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ESTRATEGIAS DE DOMINAGAO

“O poder da comunicagao emerge da propria
natureza da cultura moderna que privilegia a
imagem ou o relato ao préprio fato
origindrio”. (Ismar de Oliveira Soares)

Os meios de comunicagdo social
exercem efetivamente, a cada
dia, mais poder na sociedade
moderna. Sdo capazes de influir
amplamente na formagao dos
valores, na alteragdo do
vocabuldrio, no comportamento
ético de grandes parcelas da
populagdo, e interferem
decisivamente na politica
nacional e até mesmo
internacional.

Esse poder ndo pode ser
interpretado como um processo
isolado, pois é fruto de uma
estrutura social discriminadora
e excludente. A propria
legislagdo que rege os usos da
comunicagado social é bastante
omissa no que se refere ao
controle da sociedade sobre os
grupos que detém o dominio da
comunicag¢ao.

A televisao, no momento, é a forma
mais eficiente de comunica¢do pois, ao
valorizar a imagem mais do que o
préprio acontecimento, vai seduzindo
milhées de pessoas, a cada minuto, ds
suas propostas. O publico identifica-se
de tal forma com a programagao
veiculada, que os critérios, gostos,
preferéncias acabam por ser aqueles que
os detentores do poder desejam e
inoculam.

Sem duvida, o direito a informagado é
fundamental para a liberdade e para a
democratiza¢do da comunicagdo. Estes
sao alvos que devem ser conquistados e
ampliados permanentemente, pois

constituem garantias do exercicio da
cidadania plena.

As igrejas, atualmente, estdo
despertando para a decisiva importdncia
da comunicagdo social. Nao basta
condenar 0 mau uso e 0s excessos
praticados pela midia; mais do que isso,
é preciso ultrapassar uma visdo utilitdria
e moralista que se tem. Infelizmente,
muitos dos programas que as igrejas
veiculam pela televisao e pelo rddio
também podem ser incluidos no terreno
da manipulagdo e da alienagao. Urge,
portanto, uma reflexdao mais aprofundada
sobre esse fenomeno tao fundamental da
sociedade moderna.

No campo da economia, hd uma
prdtica que vai ganhando amplitude e
produzindo novas questoes nos meios
empresariais e mesmo na propria luta
das organizagées de trabalhadores. E o
que se tem chamado de terceirizacgdo,
considerado hoje um novo paradigma
industrial. Entretanto, muitas vezes essa
prdtica tem sido usada para reduzir as
oportunidades de emprego e para burlar
ou tornar mais vulnerdveis as conquistas
sociais dos trabalhadores. Essa
estratégia é utilizada por muitos ramos
da economia, incluindo os da propria
produgdo da comunicagdo social.

Outro aspecto relacionado com a
terceirizagdo é a crescente importdncia
da economia informal. Nao pode ser
interpretada de forma simplista e
superficial, pois exige profundidade de
andlise e conhecimento historico.

Tempo e Presenca oferece nesta
edicdo, entre outros materiais, um
conjunto de artigos que analisam os
fenémenos da comunicagao social e da
terceiriza¢do da economia. A intengdo é
contribuir para um debate esclarecedor
sobre tais prdticas que tanto afetam a
vida do povo brasileiro.
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COMUNICAQAO EM DEBATE - Na sociedade moderna os meios de comunicagio
social exercem poder inquestiondvel. A ética da sua utilizagio é questio fundamental
para a democracia. Como a sociedade pode controlar a comunicagio sem cercear a
sua liberdade? Em que medida os meios de comunicagio fazem a cabega das
pessoas? Ou o processo de recepcio por parte da sociedade ndo é meramente passivo,
conforme querem alguns? Indistria cultural, mondpolio da comunicagio, consciéncia
fragmentada e outros assuntos estio em debate nas piginas 5 a 21 e 28.

IGREJAS NATV E NO RADlO — Nos iltimos anos houve a descoberta, pelas
igrejas, dos meios de comunicagio de massa como instrumento para transmitir suas
mensagens. Entretanto, os programas que elas tém desenvolvido continuam numa
perspectiva utilitarista ou racional, e longe de serem uma nova forma de
comunicagio. Uma andlise franca e corajosa sobre a presenga das igrejas no radio e
TV é apresentada pelo presidente da Unido Catélica Latino-Americana de Imprensa,
Ismar de Oliveira Soares. Pigina 24

ECONOMIA INFORMAL - Para uma compreensio mais abrangente do significado
da economia informal nas sociedades capitalistas modernas, oferecemos um artigo
que constitui contribuigio efetiva. Pigina 31

TERCEIRIZAGAO DA ECONOMIA - A introdugdo de novas tecnologias e a
modernizagio das inddstrias vém acompanhadas de novas formas de relagdes de
trabalho. A implantagio da terceirizagdo, com seus diversos aspectos, traz vérias
questdes para as organizacdes dos trabalhadores. Piginas 35, 38,41 e 44

CUBA SOB OUTROS OLHOS - Num agradivel relato de viagem sdo ressaltadas
algumas caracteristicas do que significa antropologicamente o “ser cubano”. Fugindo
das repetitivas anélises destacam-se aspectos muito interessantes da vida cotidiana
dos cubanos. Pigina 48
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AHTAS

TEMPO E PRESENGA é sempre
bem-chegada, bem-vinda! E
apoio quanto ds informagdes e
“consolo” no tocante & mfistica, &
utopia. Bom seria que as pessoas
do povo simples pudessem ter
acesso... Algo assim mais popu-
lar! Sonho? Sonho?

Lucia Aimeida de S& Barreto
Jaboatio/PE

Sou estudante universitiria e li a
revista TEMPO E PRESENCA, fi-
quei bastante interessada em
obté-la. E lamentével néo encon-
tra-la nas bancas. Tal revista nos
foi indicada por um professor,
que € assinante e se confessou um
colecionador ativo. Meu grupo de
estudos e eu usamos alguns arti-
gos para trabalhos universitirios
e fomos bem-sucedidos, pois o
contedo é excelente. Gostaria de
me tornar assinante.

Daniella Mendonga Lopes
Anépolis/GO

Este é o quarto ano que renovo a
assinatura da revista TEMPO E
PRESENGA, e faco com muita ale-
gria e com a certeza de que é uma
das poucas revistas que circulam
no Brasil neste género. Temos
utilizado muito dos contetidos em
nosso estudo de Teologia: o n®
266, que trazia o tema e a triste rea-
lidade brasileira sobre a fome, nos
deu boa reflexdo principalmente
quanto s implicagdes éticas frente
a esta vergonhosa realidade. E im-
possivel ficarmos de bragos cru-
zados quando temos tanto a fazer.

Amigos, continuem firmes neste
trabalho de conscientizagdo e luta
junto as comunidades.

Amarildo Bambinetti
Floridnopolis/SC

E com alegria que renovo a assi-
natura desta revista. TEMPO E
PRESENCA ¢ realmente um ins-
trumento de informagio que nos
ajuda a entender e aprofundar
melhor assuntos e temas que sdo
gritantes em nossa sociedade. E
um importante material para to-
dos os que trabalham nas CEBs.
Vocés estio de parabéns!!

Francisco Rodrigues da Silva Neto
Caucaia/CE

Por meio desta quero agradecere
daros parabéns pelo brilhante tra-
balho que vocés estio prestando
as comunidades através da revis-
ta. Através de TEMPO E PRESEN-
CA fico a par dos problemas mais
sérios e polémicos de nossa so-
ciedade.

Waldomiro Augusto
Maringd/PR

Gostaria de aproveitar o momen-
to para parabenizar a direcdoe to-
dos os funciondrios desta
organizacio, pela qualidade, im-
parcialidade e profissionalismo
no trato das matérias publicadas;
como também pelo papel de con-
tribuir para a educagio e cresci-
mento desta nagio, pois € piblico
e notério que o Brasil s6 iniciard
o caminho rumo ao Primeiro

Mundo pela informagio, educa-
¢éo, trabalho, unido, solidarieda-
de e justiga social, hé tanto tempo
relegadas neste pafs.

Edson Morales
Santo André/SP

Fiquei feliz em saber que em Na-
tal existe mais gente que assina a
TEMPO E PRESENGA. Obrigado
pela revista. Parabéns do leitor
Gilberto.

- Gilberto Pereira da Silva

Natal/RN

Parabéns pelo artigo “Direitos da
Crianga e do Adolescente”, real-
mente esta questio merece o nos-
so respeito e participagdo. O
referido artigo € motivo de gran-
des debates, semindrios, confe-
réncias e congressos. Reitero os
parabéns, dizendo que TEMPO E
PRESENGA, com artigos atualiza-
dos, com o trabalho maravilhoso
que faz, sempre nos colocando
com mais clareza as questdes cri-
ticas que nos afetam, nos tem aju-
dado muito a crescer. Obrigada.

Vera Licia Machado
Nova Iguagu/RJ

ERRATA

Na edigdo anterior (n® 268),
pégina 25, na legenda da
foto leia-se: “Dia da
libertagdo das meninas de
boate do Cuiu Cuiu, Pard”.
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Povos indigenas, movimentos
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educagéo popular, meio
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divida externa sdo alguns dos
temas tratados em Tempo e
Presenga, uma publicagao
bimestral voltada para o
conjunto do movimento
popular. Na caminhada por
uma sociedade mais justa e
democrética, é leitura
indispensavel.
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C OMUNICAGAO

LIBERDADE DE IMPRENSA, SIM.
MAS QUEM CONTROLA A IMPRENSA?

José Salomao D. Amorim

Calicut

Observa-se hoje, no Brasil
e em diversos outros
paises, um certo mal-estar
com relagao a determinado
uso dos meios de
comunicagdo, expresso
em declaragoes de
diversos segmentos da
sociedade. Entre outros
temas, discutem-se, neste
artigo, as diversas leis que
se necessitam implantar
no Brasil a fim de se
garantirem a liberdade
para o trabalho da
imprensa, o direito a
informacado e a protegdo
dos cidadaos contra
abusos da imprensa

batalha pela liberdade de im-

prensa entre ndés € antiga. O
episddio do impeachment de Col-
lor mostrou o quanto o funciona-
mento livre da imprensa € impor-
tante para a democracia. Mas, pas-
sado o impeachment, avolumam-se
as criticas a imprensa, acusada de
acumular superpoderes e de —
como disse alguém — praticar a ti-
rania da irresponsabilidade sob o
manto da liberdade. Dificil equili-
brio: como conciliar liberdade com
responsabilidade? Dificil desafio:
como democratizar a comunicagio
social no Brasil, estabelecendo so-
bre ela um sistema de controle da

sociedade?
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Este artigo trata destas questoes.
Contém os principais pontos de
uma exposigio feita pelo autor em
audiéncia pibliea, dia 21 de maio
dltimo, na Comissio de Ciéncia,
Tecnologia, Comunicagio e Infor-
matica da Cimara de Deputados,
convocada para discutir a nova Lei
de Imprensa. E, pois, em tomo de
questao legal que o texto se organi-
Za, e tem como argumentos princi-
pais: 1. Ao contrdrio do que se afir-
ma, nao existe nas nagdes desen-
volvidas um processo de desregula-
mentagio em curso, mas sim de re-
regulamentagio da comunicagio
social (ver boxes); 2. Aliberdade de
imprensa significa poder, e todo
poder exige contrapartida de res-
ponsabilidade de quem o detém; 3.
Aliberdade de imprensa € um direi-
to fundamental, pois sem ela nio
existe a liberdade. Mas, moderna-
mente, € mais adequado falar em
direito a informagio.

Liberdade com responsabilida-
de. A protegao dos cidaddos contra
os abusos cometidos no exercicio
da liberdade de imprensa deve ser
um dos pontos principais da nova
lei. Existe no Brasil um clima de
mal-estar com relagao aos meios de
comunicagao, criticados por seto-
res da Igreja Catdlica, do Congres-
so Nacional, por politicos, organi-
zagOes e movimentos sociais. Acu-
sa-se a imprensa de violagao da pri-
vacidade, de julgar as pessoas antes
que a Justiga o faga, de desenvol-
ver agdes deseducativas (caso
particular da televisio), de mentir
e manipular.

O mal-estar niao € s6é nosso. Na
Franga, o episddio recente do suici-
dio do ex-primeiro-ministro socia-
lista Pierre Bérégovoy desenca-
deou uma série de ataques a im-
prensa, colocada no banco dos réus
pelo tratamento dado a questdo de
um empréstimo privilegiado para
compra de um apartamento feito a
Pierre Bérégovoy por um cidadao
envolvido com a Justiga. O minis-
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Fonte: Arquivo do autor.

DESREGULAMENTAGAO _
OU RE-REGULAMENTAGAO?

Um dos argumentos contrdrios a uma nova Lei de Imprensa € o de que ela ndo
seria necessdria, como mostrariam os exemplos de nacdes mais desenvolvidas,
nos quais estaria em curso um processo de desregulamentacio da
comunicagio. O argumento, todavia, ndo procede. Nio existe nessas nagdes
uma tendéncia 4 desregulamentagdo pura e simples da comunicagio, mas um
processo de desregulamentagéo seguido de nova regulamentagéo, como
demonstra o caso europeu no setor de televisdo. Na Europa, a
desregulamentacio significou o rompimento do monopélio de servigo piiblico
na televisdo, e abriu espago para a sua exploragio privada. Mas a mudanga foi
acompanhada por uma regulamentagéo estrita dos novos servigos.

Uma nova Lei de Imprensa entre nés representa uma oportunidade de
passar a limpo uma série de questdes. A Lei de Imprensa em vigor estd em
descompasso com o clima que o Pais vive. Ela reflete o espirito autoritdrio
prevalecente no momento de sua criagio (1967) e contraria em muitos artigos
a atual Constituigdo. A nova Lei de Imprensa deverd ser mais abrangente do
que a antiga, até mesmo no sentido de proibir a concentragio e a
centralizagio dos meios de comunicagao. Deverd também incorporar os
avancos de outras legislagdes, como a cldusula de consciéncia que protege o
jornalista contra a imposigdo de fazer matérias contrdrias a ética profissional.
Deverd também prever regras para a rapida tramitagdo na Justica de
reclamagdes contra os excessos da imprensa. Nao € possivel esperar, como
ocorre hoje, dois ou mais anos por uma decisdo judicial, que somente chega
apds terem-se provocado danos irrepardveis a reputacio do ofendido.

Hoje a imprensa em vdrios
paises estd controlada

por grandes grupos
econdmicos

tro de Defesa, Frangois Léotard, es-
creveu no jornal “Le Monde” um
artigo em que dizia estar-se diante
de um crime que nio foi assinado,
nio o serd jamais, escapando assim
a toda punigio. “Pierre Bérégovoy
— afirmou — € a primeira vitima
de uma nova cultura, fundada num
fascismo elegante, no charme dis-
creto da calinia, na recusa reivindi-
cada de toda responsabilidade e de
todo engajamento que nio seja a
ironia”. Este fascismo “comega
pela diivida e termina pela suspei-
¢do, matando lentamente o orgu-
lho, em seguida a dignidade, depois
a honra” (Frangois Léotard. A pri-
meira vitima de uma nova cultura.
In “Le Monde”, 4/5/93).

O filésofo Alain Finkieukraut,
por sua vez, declarou: “Nio hd li-
berdade sem liberdade de impren-
sa. Esta afirmagdo nio deve prote-
ger a imprensa de todo cédigo, e os
jornalistas que morrem nos campos
de batalha nao autorizam a impren-
sa a se tornar inquisitorial” (Alain
Finkieukraut. A ameaga do modelo
americano. In “Le Figaro”, 5/5/
93). O préprio presidente da Repii-
blica, Frangois Mitterrand, ao dis-
cursar no sepultamento de Bérégo-
voy, declarou: “Sua agio me auto-
riza a reafirmar hoje a capacidade
do cidaddo que preferiu morrer
mais cedo a sofrer a afronta da di-
vida. Todas as explicagbes do mun-
do nao justificardo que se tenha po-
dido jogar aos cées a honra de um
homem, e finalmente sua vida, ao
prego de uma dupla infringéncia de
seus acusadores as leis fundamen-
tais de nossa Repiiblica, as que pro-
tegem a dignidade e a liberdade de
cada um de nds” (Frangois Mitter-



rand. A honra de um homem entregue
aos cdes. In “Le Figaro”, 5/5/ 93).
Jean Daniel lembra que os ex-
cessos cometidos pela imprensa
hoje tém gravidade muito maior do
que no passado. Para comegar, hd
uma enorme diferenga de escala.
No passado, por mais agressivo
que fosse um jornal, era apenas um
jornal, que aparecia uma vez por
semana. A suspeita que se levantou
sobre Bérégovoy foi repetida trin-
ta, quarenta vezes por dia. “Porque
—diz Jean Daniel — nenhuma rd-
dio, nenhuma televisido, nenhum
orgao de imprensa escrita quer fa-
zer menos do que o seu concorren-
te; porque cada um quer contribuir
com uma revelagao suplementar;
porque, em uma palavra como em
cem, a nova lei do nosso oficio nao
¢ a informagao, é a competigio re-
petitiva. A litania transforma assim
em cruzada a critica mais inofensi-
va” (Jean Daniel. E com relagdo ao
estado geral da imprensa? In “Le
Monde”, 8/5/93). Diante destas
constatagdes Jean Daniel propoe
que a deontologia, a ética intima e
o comportamento coletivo da im-
prensa devam ser repensados.

A importincia da liberdade. O
segundo grande desafio que se co-
loca € o de garantir a liberdade para
o trabalho da imprensa, cujo valor
pode-se constatar no exemplo ita-
liano. Bernardo Valli, chefe da su-

cursal do jornal italiano “La Repu-
blica”, em Paris, ao comentar a se-
veridade da imprensa para com
Pierre Bérégovoy, tomou como re-
feréncia a grande operagao de lim-
peza moral em curso na Itilia, que
atinge em cheio as elites politicas e
econdémicas e tem caracteristicas
de verdadeira revolugio. Esta ope-
ragao ja provocou nio um, mas oito
suicidios de personalidades envol-
vidas em escindalos. Em cada sui-
cidio, a imprensa foi acusada. No
entanto, se nao fosse pelo seu tra-
balho, nao teria sido possivel pas-
sar a limpo a vida politica italiana
das 1ltimas décadas. Ao tornar pii-
blica a agdo dos juizes, a imprensa
deu-lhes o apoio necessirio para
poderem levar a frente as investi-
gacgoes.

Liberdade ou direito? Ao se falar
em liberdade de imprensa, convém
analisar até que ponto esta expres-
sao € hoje adequada. Liberdade de
imprensa tem clara conotagao ideo-
logica, e estd associada a uma visao
minimalista do papel dos poderes
publicos nos assuntos de comuni-
cagio. Ao Estado competiria ape-
nas o papel de garantir de maneira
genérica e formal a liberdade de
expressio. Tal entendimento trou-
xe como conseqiiéncia, na pritica,
a transformagao da liberdade de
imprensa em liberdade de empresa.
Hoje, a imprensa em vdrios paises
estd controlada por grandes grupos
econémicos.

Assiste-se modernamente ao
nascimento de outro conceito ca-
paz de expressar o ideal de uma co-
municagio democritica: o de direi-
to a informagido. Nele, o cidadao é
o centro de preocupagio, e o que
era antes definido como liberdade
torna-se um direito. Nesta perspec-
tiva, o que estd em discussao nio ¢é
uma lei de imprensa, mas uma lei
de informagao democritica em be-
neficio do cidadio. E claro que tan-
to a imprensa quanto o jornalista
terao lugares destacados na nova

Lei, mas apenas como intermedid-
rios da realizagdo do direito maior
do cidadiao de ser bem informado.
Para que o direito a informagao
se realize, alguns elementos devem
estar presentes na nova Lei. O pri-
meiro € o direito de acesso dos
meios e dos profissionais aos acon-
tecimentos e as fontes de informa-
¢do0, a matéria-prima da noticia. O
jornalismo nédo existe sem dados e

O que estd em discussdo
ndo é uma lei de
imprensa, mas uma lei de
informagdo democrdtica
em beneficio do cidadao

informagoes. Ao contririo do escri-
tor, que pode afastar-se do mundo e
escrever sua obra entre quatro pa-
redes, o jornalista ndo pode exercer
o scu oficio longe da trama dos fa-
tos e dos acontecimentos que fa-
zem a Histéria.

O segundo elemento € a garantia
de acesso do piiblico as estruturas
de transmissio de mensagens, 0
que pode ser alcangado por virios
meios. Um deles € a implantagio
de diferentes sistemas de comuni-
cagao. A Constituigao atual foi sd-
bia ao prever a existéncia de trés
sistemas de comunicagio comple-
mentares entre si: o privado, o esta-
tal e o piblico. Ela reconhece ao
Estado o direito de dispor de estru-
turas de comunicagio para manter
o cidadao bem informado sobre os
assuntos de seu interesse, assim
como considera legitima a explora-
¢ao mercantil das atividades de co-
municagdo. No entanto, reconhece
também as limitagoes destes dois
sistemas: o estatal, por expressar
inevitavelmente uma visio oficia-
lista; e o privado, por estar subme-
tido prioritariamente a légica mer-
cantil. Por isso, a Constituigao pre-
vé a alternativa de um sistema pii-
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blico, a ser formado por estruturas
de comunicagao dotadas de inde-
pendéncia administrativa e finan-
ceira tanto do governo quanto dos in-
teresses econdmicos privados. Cabe-
rd agora introduzirem-se na legisla-
¢do ordindria dispositivos que aju-
dem a viabilizar o sistema piiblico.
Outro caminho para realizar o
ideal do acesso da sociedade as es-
truturas de transmissao € o estabe-
lecimento de quotas de programa-
¢do que obriguem as emissoras de
tevé a adquirirem programas de
fontes variadas e produzidos regio-
nalmente. Ao lado do sistema de
quotas deve ser criado o direito de
antena, permitindo a entidades da
sociedade civil (inclusive partidos
politicos, como ji ocorre hoje)

transmitirem seus proprios progra-
mas por meio do rddio e da televi-
sao. Evidentemente € necessidrio
também dotar a nova Lei de dispo-
sitivos que proibam o monopdlio
dos meios de comunicagio.

convencional.

Fonte: Arquivo do autor.

ALEM DA LEI DA IMPRENSA

A Cimara dos Deputados discute agora a nova Lei de Imprensa, ou melhor,
Lei de Informagdo Democritica. Dentre todos os projetos em discussédo, o
melhor, sem divida, é o de autoria do deputado Zaire Resende (PMDB-MG).
Ele ndo se restringe a regulamentar os chamados delitos de imprensa e o
direito de resposta, mas também: inclui dispositivos anticoncentragio e
monop6lio; abre espago 3 produgio independente e & produgéo regional;
regulamenta o sistema piiblico de televisio; cria o direito de antena, o servigo
de atendimento ao piblico nas empresas de comunicagio; e agiliza a
tramitagdo das reclamagdes contra os delitos de imprensa. Amplia ainda o
direito de resposta, permitindo a qualquer cidadao usi-lo contra mentiras
difundidas pelos meios de comunicagio (caso tdo comum de governantes que
fazem propaganda de obras que nao realizaram).

Mas a tarefa do Congresso nao péra ai. E preciso ainda reformular o atual
Cddigo Brasileiro de Telecomunicagdes (de 1962, com modificagbes
introduzidas em 1967). De |4 para cd muita coisa mudou, do ponto de vista
tecnol6gico, politico e econdmico, 0 que exigiu adaptagio da legislagio aos
novos tempos. Dentre as novas tarefas estd, por exemplo, a de regulamentar a
TV a cabo. O audiovisual vem passando por sucessivas transformagdes ao
longo do tempo. Predominou primeiro o modelo que tinha o seu eixo no
cinema: os filmes eram produzidos em celuléide e, apoiando-se no hdbito das
pessoas sairem de casa, exibidos no circuito de salas piiblicas. O modelo
seguinte, ainda em vigor, € o da televisio herfziana, baseado num nimero
limitado de canais que transmitem uma programagcio abrangente e continua,
voltada para as massas e entregue ao espectador dentro de casa.

Estamos no limiar de um novo modelo, o da TV a cabo, em que haverd um
nimero praticamente ilimitado de canais que podem oferecer programagio a
la carte. ATV a cabo, como afirma o especialista em politicas de televisio,
Daniel Hertz, podera ter no Brasil um impacto politico e cultural tio grande
quanto o da televisdo convencional. E preciso, assim, evitar que ocorram
com ela os mesmos desvios e deformagdes hoje observados na televisdo
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O terceiro elemento imprescin-
divel para a realizagao do direito a
informagao € o estabelecimento de
controles piiblicos sobre os meios
de comunicagdo. Para isso conta-se
com variados instrumentos. Um de-
les, ji adotado no Brasil por um
grande jornal como a “Folha de Sao
Paulo” é o Ombudsman, encarrega-
do de receber e encaminhar recla-
magoes dos leitores e de analisar a
cobertura dos acontecimentos feita
pelo jornal. Existe, em outros pai-
ses, a experiéncia dos Conselhos de
Redagido, formados no interior do
meio de comunicagio com a parti-
cipagiao dos profissionais que nele
trabalham. O Conselho tem a atri-
buigio de discutir e formular a li-
nha editorial do veiculo e de admi-

E importante a garantia
de acesso do publico as
estruturas de transmissao
de mensagens

nistrar as relages internas da reda-
¢do. Ha também a experiéncia dos
Conselhos de Etica, com a missao
mais abrangente de supervisionar o
comportamento do conjunto dos
meios de comunicagio.
Finalmente, as legislagoes de al-
guns paises prevéem a existéncia
de instincias reguladoras dos
meios e atividades de comunica-
gio. E o caso do Conselho Superior
de Audiovisual francés, um orga-
nismo independente com poderes
decisodrios, inclusive o de atribuir
concessdes para exploragio dos
servicos de ridio e de televisao.

José Saloméo D. Amorim é professor do
Departamento de Jornalismo da Universidade
de Brasilia, e diretor da Federagio Nacional
de Jornalistas.
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DEMOCRATIZAR A COMUNICAGAO:
QUESTAO DE CIDADANIA

Orlando Guilhon

O importante papel da
sociedade civil no processo
de democratizagao dos
meios de comunicagdo
social é aqui abordado de
forma precisa e elogiiente

’

costume dizer-se que os meios

de comunicagio constituem o
Quarto Poder em nosso pais. Trata-
se de uma versio parcial da verda-
de. Na realidade, a midia tem sido
o poder niimero um das iltimas dé-
cadas de nossa histéria. Nenhuma
grande decisio politica tem sido to-
mada sem o aval e a participagio
direta dos meios de comunicagio, e
em particular da tt'f.li.a\ris:?lo.a%a um
poder altamente concentrado em
poucas maos. Cerca de oito ou nove
familias concentram mais de 80% de
todas as grandes empresas de comu-
nicagio do Pais. Os Marinho, Bloch,
Silvio Santos, Saad, Mesquita, Frias,
Civita e Martinez detém em suas
mios o poder de contar as mentiras
que serdo consumidas diariamente
pelo povo brasileiro.

Processo de dominagéo e incultu-
racdo. Manipulagao da noticia,
omissao dos fatos, unilateralidade
na abordagem dos eventos, detur-
pagao da realidade, exacerbagio da
violéncia, vulgarizagao da sexuali-
dade, apologia da morbidez, tém
sido a marca registrada da nossa
TV e dos demais meios de comuni-
cagao. Neste periodo pos-ditadura,
em que a sociedade brasileira tem
recuperado lentamente os direitos
de cidadania, fica claro para os se-

tores mais organizados desta mes-
ma sociedade que jamais haverd
uma verdadeira democracia em
nosso pais sem a democratizagio
dos meios de comunicagio.

Antes a midia se limitava a de-
fender o ditador de plantio. Foi as-
sim que a TV Globo conseguiu
construir seu fabuloso império, a
sombra das benesses que os gover-
nos militares garantiam a quem
apoiava o regime. Agora, 0 processo
de dominagao e inculturagdo é mais
sofisticado: a midia chega a eleger o
presidente, e quando ele nio serve
mais, ajuda também a derrubé-lo. E
o cidaddo comum tem a impressio
de que participa de uma grande fes-
ta democritica, sem se dar conta de
que estd recebendo informagodes
deturpadas e manipuladas.

Avangos na democratizacao da
comunicacio. A luta pela demo-
cratizagio da comunicagio no Bra-
sil ndo comegou hoje. Jd durante o
processo da Constituinte (1987-88)
inimeras entidades da sociedade
civil organizaram-se para tentar ga-
rantir um capitulo mais democriti-
co no tocante 3 comunicagao social
na nova Constituigio de 1988. O
trabalho rendeu frutos. A defesa da
cultura nacional, a regionalizagdo da
produgio cultural e jornalistica, o
Conselho de Comunicagao Social e
a instalagdo de uma rede piiblica de
comunicagio foram algumas das vi-
térias obtidas naquele periodo.
Apds as eleigoes presidenciais
de 1989, a luta pela democratiza-
¢do dos meios de comunicagiao no
Brasil ganhou novo impulso. A ma-
nipulagdo descarada, feita pela

Rede Globo, do debate entre os
presidencidveis no 2° turno termi-
nou por incentivar uma reagio em
cadeia em todo o territério nacio-
nal: surgiu, no Rio de Janeiro, o
primeiro Comité pela Democrati-
zagdo da Comunicagio. Imediata-
mente o exemplo frutificou. Outros
comités foram sendo organizados
nas principais capitais. Um férum
nacional foi constituido para ajudar
a organizar a luta e a articular os
diversos comités. Hoje o Férum ji
conta com 44 comités estaduais ou
municipais, além de 37 entidades
da sociedade civil, tais como Ibase,
CUT, UNE, Fenaj, Fitert e UCBC.

Cabodifusio. Ao longo desses il-
timos trés anos de luta, o movimen-
to conseguiu algumas vitdrias im-
portantes. Vamos exemplificar ape-
nas duas. H4 mais de uma década
os governantes vém tentando regu-
lamentar a introdugio, no Pais, das
chamadas “novas tecnologias”, e
em particular a cabodifusdo, sem-
pre por meio de portarias ministe-
riais ou mesmo decretos-leis. A re-
sisténcia do Férum Nacional pela
Democratizagdo da Comunicagio,
junto com os comités, tem impedi-
do que isso acontega ao arrepio da
sociedade e do Congresso Nacio-
nal. Finalmente conseguimos fazer
com que a discussdo chegasse ao
Congresso, onde apresentamos
projeto de lei elaborado pelo Fé-
rum que propde uma regulamenta-
¢do democrdtica da cabodifusio.
Hoje, Executivo, Legislativo, em-
presdrios, trabalhadores e socieda-
de estao debatendo e aperfeigoan-
do esse projeto.
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Manifestagiio
dos
funclondrios
da Rede
Manchete.
Rio, maio de
1993

Outro exemplo bastante recente
foi a regulamentagio, por intermé-
dio de lei complementar, do Conse-
lho de Comunicagio Social. Os
grandes donos dos oligopdlios da
comunicagdo nao estavam nem um
pouco interessados na regulamen-
tagao do Conselho, e vinham fazen-
do seu lobby no Congresso para
empurrar com a barriga a questio.
A atuagao decisiva do Férum obri-
gou o patronato a sair da toca e
aceitar o debate. Depois de exausti-
vas negociagoes entre empresarios,
representantes do Férum e a Cima-
ra dos Deputados, foi aprovada (de-
zembro de 91) a lei que constitui o
Conselho, com uma composigio de
treze integrantes: quatro empresa-
rios, quatro trabalhadores e cinco
representantes da sociedade civil.
Entretanto, até agora o Conselho
ainda nio foi empossado pois o Se-
nado resiste as indicagdes de no-
mes feitas consensualmente pelo
Férum e pelos empresirios da co-
municagao.

Lei da Informagiao Democritica.
Estamos agora numa nova fase da
batalha pela democratizagio da co-
municagao. A Lei de Imprensa vi-
gente no Pais estd totalmente defa-
sada (¢ da época da Junta Militar de
1967). O Congresso prepara-se
para aprovar uma nova Lei de Im-
prensa. Os proprietirios dé TVs,
ridios, jornais e revistas querem

10 TEMPO E PRESENGA

Jamais haverd uma
verdadeira democracia
em nosso pais sem a
democratiza¢do dos meios
de comunicagdo

que a nova legislagdo seja restrita
aos chamados “crimes de impren-
sa”. Em outras palavras, uma lei
que defina os direitos e deveres das
empresas € dos jornalistas. O Fo6-
rum, por intermédio do deputado
federal Zaire Rezende (PMDB-
MG), apresentou um projeto alter-
nativo que chamamos de Lei da In-
formagio Democritica (LID).

O projeto da LID, se aprovado
no Congresso Nacional, poderi
causar uma verdadeira revolugio
nos meios de comunicagao brasilei-
ros. Ele estabelece a proibigio do
monopélio/oligopélio da radiodi-
fusdo, além de coibir a multimidia;
propde a liberagao das ondas do ar
para as ridios e TVs de baixa po-
téncia, tais como ridios comunita-
rias, sindicais, etc; estabelece a in-
trodugio de um sistema de comuni-
cagio piblico, nio privado e nio
estatal; garante o direito de antena,
ou seja, o direito de o cidadao co-
mum ter acesso a qualquer canal de
ridio e TV, amplia o direito de res-
posta; cria 0 Ombudsman em todos
os veiculos de comunicagéo, assim

como o Conselho Editorial com-
posto por empresdrios, trabalhado-
res e membros da entidade; e ainda
estabelece critérios para a regiona-
lizagdo da produgdo cultural e jor-
nalistica, com vistas a impedir a
excessiva concentragio no €ixo
Rio-Sao Paulo. Um projeto como
esse s6 poderd ser aprovado no
Congresso Nacional se houver uma
ampla mobilizagdo da sociedade
brasileira.

Despertar a consciéncia. Por isso,
nao restringimos as atividades do
Férum ao aspecto institucional par-
lamentar. Apresentar projetos de
lei que visem democratizar a co-
municagao no Pais é fundamental
para tentar modificar o status quo.
Mas sabemos da importincia de
despertar a consciéncia popular
para essa frente de luta. Por isso, os
virios comités desenvolveram ini-
meras iniciativas como passeatas,
abaixo-assinados, debates em uni-
versidades, atividades multimidia,
emissao de radios livres e TVs pi-
ratas, panfletagens, semindrios,
etc. O objetivo € conquistar cada
vez mais o apoio da populagao para
a necessidade de por fim ao mono-
polio da comunicagio e 4 manipu-
lagao da informagio.

Nio faltam temas nem assuntos
a serem abordados. Etica e perfil da
programacdo da TV, censura, novo
Cédigo de Telecomunicagdes e de
Radiodifusdo, escindalo da NEC,
politica de concessdo de canais de
ridio e TV. A democratizagio dos
meios de comunicagio em nosso
pais, além de multifacetada, exige
de todos ndés uma tomada de posi-
Gao: ou exercemos plenamente o
nosso direito de cidadania ou sere-
mos eternamente cidadaos de se-
gunda classe.

Orlando Guilhon € presidente do Sindicato
dos Radialistas do Rio de Janeiro, e integraa
coordenacio do Férum Nacional pela Demo-
cratizagdo da Comunicagio.



C OMUNICAGAO

DE CRANIO RACHADO

0S MEIOS DE COMUNICAGAO SOCIAL
E AMODERNIDADE BRASILEIRA

Jorge Atilio Silva lulianelli

O grande debate sobre
comunicagdo e cultura no
Brasil passa pela
discussao das Novas
Tecnologias de Informacao
e Comunicagdao (NTIC). O
autor desenvolve uma
reflexdo interessante sobre
o fenémeno dos dias
atuais: a industria cultural
—uma industria de lazer

Ao Pestana e a Aida, pelo papo

construgao da brasilidade du-

rante estas duas iltimas déca-
das (1970-80) foi quase completa-
mente determinada pelas indistrias
de imagens televisivas, que contou
com duas enormes energias propul-
soras: Estado brasileiro e investi-
mento privado — no inicio, Didrios
Associados e Globo. A ideologia de
Seguranga Nacional e um enorme
investimento privado construiram
um novo setor de produgio: o qua-
terndrio, responsdvel pela indistria
de lazer e pela indistria cultural.

Um pais e muitas perguntas. Do
Oiapoque ao Chui, ouve-se que, no
baixo sul da Bahia, prostituta é

chamada de quenga, exceto 14 mes-
mo, onde se chama rapariga. Con-
tudo, certa novela pode reproduzir
para todo o Pais uma palavra como
a usada em determinado lugar, com
certo sentido. Conhecemos até
mesmo a capacidade de os meios
televisivos cooperarem na criagio
¢ na decadéncia de um mito nacio-
nal, que pode se tornar mandatario
do Pais, que pode iludir a quase to-
dos sobre quase tudo.

Mas, mesmo antes da televisao
havia o riadio, outro fator de inte-
gragio nacional... Os meios de co-
municagao social sempre estiveram
envolvidos na construgao da brasili-
dade. Aqui se entrelagam diversos

L - - - o —
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p. 142,

SIMBOLOGIA DO CONSUMO NA TV

A televisdo encontrou um parceiro perfeito no computador. As criangas e os
adolescentes das classes privilegiadas ndo apenas estio sendo alfabetizados em
portugués, como também em “televisualés” cum computador. J4 os menores de
baixo repertério econdmico e signico, movendo-se num dmbito de
alfabetizagdo estreita e precdria, s6 estdo em condigdes de assimilar um
“televisualés” deformado, em que se agigantam os signos do consumo e se
apequenam os signos da leitura de um mundo mais amplo. Com isso, sem o
filtro critico de outras midias — especialmente a midia escrita — nao contam
sendo com um frigil escudo para defender-se dos raios desferidos pelo
He-Man do consumismo. E, para muitos, a cartilha em “televisualés” chega
antes do que a cartilha em portugués. Sim, porque vocé, primeiro, consome
signos — e s6 depois vai atrds do que eles representam.

Fonte: “Rede Imaginaria — Televisdo e Democracia”, Companhia das Letras, 1991,

agentes de comunicagio: ridio, te-
levisdo, imprensa escrita, cinema,
teatro, sistemas religiosos, etc.

O que isso significa para um pais
dividido e desigual como o Brasil?
Que efeitos na organizagao social
possuem tais mecanismos? O que
significa alienagdo e deformagao
das consciéncias num sistema so-
cial que possui uma importante e
determinante indistria cultural?
Qual o peso que joga a racionalida-
de instrumental nesse sistema co-
municacional industrial? Quais res-
postas alternativas sao suscitadas?

Desigualdade e fragmentacio da
consciéncia. Modernizagio e desi-
gualdade tem sido uma equagio
nio questionada no Brasil. Quase
se supde que o processo de moder-
nizagao da sociedade brasileira
gera desigualdade, o velho e conhe-
cido aprofundamento do abismo
entre enriquecidos e empobrecidos.
Como exemplo, a terceirizagio,
processo no qual se destroem as
grandes estruturas empresariais e
sustenta-se o processo de produgao
em redes de servigos auténomos.
Isto supde, por um lado, o desen-
volvimento de novas tecnologias, e,
por outro, o desemprego massivo
nas grandes industrias.
Terceirizagao, no Brasil hoje,
significa nao a aproximagao do Pais
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aos primeiros postos da economia
mundial, mas o brutal aumento do
exército de mao-de-obra no banco
de reservas, que tende a nunca mais
se levantar. E sintomitico que o
IBGE passe a falar de pessoas ocu-
padas para expressar o antigo indi-
ce de populagio economicamente

Os meios de comunicagdo
social sempre estiveram
envolvidos na construgao
da brasilidade

permitam, por um lado, manté-lo
integrado, e, por outro, construir
um consumidor que o reproduza
ativamente.

Esquizofrenia cotidiana. Estamos
falando de poder simbélico. Ha
uma capacidade de apropriagao,
pelos meios de comunicagio so-
cial, dos cédigos de linguagem (co-
municagio) dos diversos setores
sociais. Assim, podem produzir
mensagens direcionadas a esses di-
versos setores. Contudo, mediante
diversos cédigos veiculam-se men-
sagens que permitem a manutengao
de algumas convengdes sociais.
Isso possibilita conviver com as es-

FRENESI DO CONSUMO

aos indios”.

Fonte: JB, 16/6/93

Segundo Eduardo Galeano, autor do livro As veias abertas da América
Latina, o imperialismo via TV, se resume da seguinte forma: “A telinha nos
oferece o sonho da propriedade, o frenesi do consumo, a excitagio da
competigio e a ansiedade do éxito, como Colombo oferecia quinquilharias

ativa. Nio se trata apenas de um
processo econdmico, mas cultural,
politico e social. Isto € préprio das
sociedades sistémicas.

E impossivel pensar o Brasil
como uma sociedade tradicional.
Temos tudo tio bem entrelagado,
que € dificil imaginar alguma mu-
danga que nio afete tudo. Porém,
essa inter-relagio nio significa uni-
dade inquebrivel; na verdade, esta-
mos diante de um sistema que, ao
invés de possibilitar a construgio
de consensos, aprofunda os confli-
tos. Esse sistema social necessita de
mecanismos de comunicagio que

truturas de violéncia do cotidiano,
da fome a criminalidade, da falta de
habitagao as diversas formas de
discriminagao, e aceita-las.

Por outro lado, esse poder sim-
bélico cria algo como uma esquizo-
frenia psicossocial cotidiana. Dia-
riamente sdo constituidas estrutu-
ras significantes contraditdrias,
que permitem as pessoas exprimi-
rem e captarem sentidos para suas
vivéncias. A dona de casa que as-
siste novelas da Globo, adora a
Hebe e vota no PT porque o filho,
professor de Filosofia, indica, nio
vé contradigdo alguma entre seus



hibitos. A mesma pessoa pode ser
devota de Sao Benedito e da Escra-
va Anastdcia, e freqiientar também
a umbanda quando necessdrio. Isso
¢ a produgio do crinio rachado, e
talvez possa ser uma das explica-
¢oes de como esse caldo cultural
permite a nao-explosao social.

Razio instrumental e razao co-
municativa. A indidstria cultural é
parte do capitalismo, pois nio exis-
te sistema econdmico sem lazer,

mas religiosos. O neoconservado-
rismo catélico, quer na versio da
Renovagio Carismitica, ou de sua
ortodoxia, tem primado por assimi-
lar a l6gica do mercado comunica-
cional. Nao € por acaso que muitos
analistas identificam o Pentecosta-
lismo Auténomo como supermer-
cado de bens simbdlicos. Essa ex-
plosdo de bens simbdlicos cria hi-
bitos e comportamentos porque os
produzem. A arte reproduz a reali-
dade...

DITADURA ELETRONICA

Fonte: JB, 16/6/93

Eduardo Galeano localiza no monopélio do consumo da rede mundial de
comunicagdes uma verdadeira “ditadura eletronica”, da qual é dificil escapar.
A capacidade de controle e manipulagio de consciéncias, o poder de gerar uma
opinido piblica mundial € imenso e é um desrespeito pela diversidade cultural,
que € a maior riqueza da humanidade. Mas o escritor nao pretende confundir a
“faca com os criminosos”. A TV para ele, nig provocaria devastacio qualquer
se fosse tratada @ maneira de Fellini, “como um eletrodoméstica”.

O sistema social necessita
de mecanismos de
comunicagdo que
permitam, por um lado,
manté-lo integrado, e, por
outro, construir um
consumidor que reproduza
ativamente esse sistema

sem cultura. O lazer transformado
em produto de consumo, contudo, é
proprio de determinada racionali-
dade. Essa produgdo do lazer rece-
be os mesmos insumos produtivos
que todos os segmentos de produ-
¢ao da sociedade. H4 uma razio di-
recionada pela competéncia e para
a eficdcia que a rege. Ou seja, hd
produgio de uma desigualdade
igual, ou, melhor ainda, uma igual-
dade desigual, dai a esquizofrenia.

A produgdo da inddstria do lazer
estd presente até mesmo nos siste-

Mas hd também cédigos alterna-
tivos, criados por minorias que
atingem minorias, os quais cons-
troem criticas, constroem belezas.
A beleza é também alternativa e di-
versa. O alternativo é sempre criti-
co e produz resisténcia. Por exem-
plo, na experiéncia rural baiana, as
cantigas de roda falam da vida coti-
diana dos jovens, de seus namoros,
de suas safadezas... de suas bele-
zas. Isso cria e recria vida.

Essa vivéncia, transmitida pela
tradigdo oral, se perpetua por gera-
¢oes, e tem a ver com a estrutura
agriria, assim como as tio estuda-
das festas, devogoes e benzeduras.
Contudo, o Brasil é um pais que
possui um indice de urbanizagao de
80%. Ao mundo urbano falama TV,
o ridio, a telefonia, o video, a infor-
matizagdo... Had produgdes de vi-
deos, revistas, etc, para um merca-
do alternativo, as quais atingem cir-
culos minoritdrios e sdo realizadas
por minorias.

Assumamos, nesta nossa refle-

xdo, a identidade entre racionalida-
de e légica. A questio reside nas
légicas pressupostas por estas pro-
dugodes culturais distintas. Nem
toda produgio minoritdria é regida
por uma racionalidade comunicati-
va, pois algumas delas podem ser
completamente colonizadas pela
racionalidade instrumental. Na ver-
dade, o que determina a l6gica que
conduz certa produgio cultural € a
destinagio que possui.

importante recuperar o concei-
to weberiano de agio social. Toda
acgdo que possui um fim predeter-
minado € social. Qualquer produ-
¢ao cultural € uma agédo social. Al-
gumas conformam a indistria cul-
tural, e outras, nao. A indistria cul-
tural ndo pode ser, contudo, a tinica
condenada pelo processo de bestia-
lizagdo da sociedade brasileira,
nem a tnica responsdvel pela nio-
construgdo de uma consciéncia ci-
dada e pela fragmentagio das cons-
ciéncias. Hd igualmente uma falta
de habilidade de comunicagido na
produgio alternativa.

Nao cabe aqui iniciar um pro-
cesso de autocritica da produgéo al-
ternativa. Mas € preciso insinuar a
necessidade de fazé-lo. Ao pensar
criticamente, faz-se mister recolo-
car a questdo da dialética mas-
sas/minorias. As minorias nao tém
que massificar seu processo de co-
municagdo, mas incentivar a for-
magéo de novas minorias.

Por outro lado, cabe rever a
atuagio das minorias no interior
mesmo da inddstria cultural. Pare-
ce que caem no vazio os discursos
que léem a participagao dos artistas
de vanguardas na TV como uma ra-
dicalizagdo das propostas de socia-
lizagio da arte, como o quis, por
exemplo, Guarnieri. Mas isto € ou-
tra etapa da conversa.

Jorge Atilio Silva Iulianelli é fil6sofo e in-
tegra o Programa de Assessoria i Pastoral do
CEDI.
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O omuNICACAD

COMUNICAGAO, POLITICA E SOCIABILIDADE:
0S PODERES DOS MEDIA

Antonio Albino Canelas Rubim

14

Ao analisar os poderes

da comunicagdo de massa,
o autor nos fala da
dimensado politica e da
necessidade de
subordind-la aos interesses
da sociedade, vistos como
alicerces para a
construgdo da democracia
no mundo atual

riticos ou apologistas dos me-
dia, em meio as suas inliimeras
discordidncias, confluem quase
sempre na redugio da comunicagio
4 mensagem. Ou melhor, na aceita-
¢do da mensagem como o Jocus
onde o poder dos media habita.
Esta concordincia de opostos por
vezes também acontece na recor-
réncia a nogao de ideologia e asse-
melhados quando se trata de falar
acerca dos poderes dos media.
Sem divida, na mensagem ins-
tala-se o poder mais visivel, apa-
rente e, por conseguinte, mais ficil
de ser percebido e tematizado. A
mensagem parece ser apenas a par-
te exposta de um iceberg. O poder
dos media nao transita, perpassa ou
realiza-se apenas nesse local de ex-
posigao. Cabe, pois, a pergunta:
Onde, entdo, operam os (silencio-
sos) poderes dos media?

Comunicaciao “medidatica”. Uma
resposta, mesmo que ligeira,
questdo exige alguma reflexao so-
bre a comunicagao contemporinea.
Torna-se urgente qualificar a co-
municagio e estar atento i emer-
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Nando Neves / Imagens da Terra

géncia dos media. Fala-se aqui de
uma modalidade de comunicagio
datada, inaugurada no século XIX e
expandida tentacularmente no sé-
culo atual. Essa comunicagio, no-
meada de “medidtica”, diferente da
comunicagio interpessoal, compar-
tilha sem troca; torna as coisas co-
muns sem que acontega intercim-
bio de mensagens ou dos lugares do
falante e do ouvinte, como ocorre

na comunicagio interpessoal. As
mensagens se tornam piiblicas sem
qualquer procedimento dialégico,
portanto como produtos completa-
dos. Os lugares do falante e do ou-
vinte também tormam-se intransiti-
vos e sdo fixados sociologicamente
e tecnologicamente. Por meio da fi-
xagao e da expropriagdo consti-
tuem-se emissores e “massas”.

A comunicagio “medidtica” dei-
xa transparecer de imediato sua
mutagio fundante: de mera inter-

O mundo estd condenado & ditadura da imagem tnica

medidria, a comunicagio, agora
conformada como media, plasma-
se como producdo (e divulgagdo, €
6bvio) de bens simbdlicos; como
“falante/fala” acerca da sociedade;
como fabricadora de (inter)media-
goes; onde e quando os discursos
sociais sao “re-produzidos”, isto é,
produzidos novamente pelos me-
dia, mediante o acionamento de sua
“gramitica” e olhar determinados.

Diferente da comunicagdo inter-
pessoal, indistinta do social e exer-
cida inespecificamente por todos
os homens, a comunicagio “medid-
tica” destaca-se no social com a
“forma(ta)cdo” de instituigGes e es-
pecialistas (individuos aos quais se
exigem/atribuem competéncias
para o exercicio da comunicagio).
Conforma-se um novo campo so-
cial: o campo dos media. Como
qualquer campo social, este con-
grega instituigdes e pessoas espe-



cializadas, mas, diferente dos ou-
tros campos, nao busca, apenas tor-
na-se visivel no social. Antes, ten-
dencialmente monopolizador, pro-
mete dar visibilidade a totalidade
dos campos sociais. A transparén-
cia da sociedade € reclamada como
sua meta e transforma-se em seu
principio de legitimidade social,
em cristalino e tenso conflito com
sua imanente e tendencial légica
monopolizante e seus novos con-
troles sociotecnoldgicos.

Dimensao simbélica e pablica. O
tendencial monopdlio do ato de tor-
nar piblico produz nio somente
poder, mas possibilita o desenvol-
vimento mesmo de uma nova mo-
dalidade do homem ser e estar no

As mensagens tornam-se
publicas sem qualquer
procedimento dialégico,
portanto, como produtos
completados

mundo; de uma dimensao (piiblica)
de sociabilidade, em muito distinta
da antiga esfera piiblica “burgue-
sa”. Essa dimensdo piblica, molda-
da pelos media, tem a forma social
de um “duplo”. Como rede imagi-
niria/simbdlica, parece ter vida
prépria e autbnoma, e aparenta es-
tar segmentada do (restante do) so-
cial e da realidade, apesar de trans-
passar na sua “fluida” e (quase) im-
palpdvel onipresenga a (quase) to-
talidade da vida na atualidade. Di-
mensao simbdélica, criada e alimen-
tada por intensa manipulagio de
tecnologias e de uma multiplicida-
de de técnicas e estratégias de
enunciagdo, a dimensao piblica,
sempre e necessariamente habitada
por imagens visuais e sociais, alte-
ra de modo significativo o estare o
ser do homem no mundo contem-
porineo. Outra sociabilidade ins-
creve-se definitivamente em seus
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mais dificeis, mais duras.

serd facilmente.

295-299.

PAiS DE CORONEIS DOS MEIOS

Entre as vdrias batalhas que ainda teremos de enfrentar para vivermos em um
pais democritico, em uma democracia de fato, a batalha por uma legislagio que
regule a posse e o uso dos meios de comunicagio certamente estaré entre as

No Brasil, o direito i informacio e a expressdo da pluralidade de posigdes
que caracteriza uma sociedade democritica nio estd sendo assegurado, nem o

Observa-se que, ao lado dos obstdculos politicos, existem obsticulos
econdmicos a liberdade de expressdo. As informagdes, especialmente de
interesse social e politico, invariavelmente estio vinculadas 3 opinido/posigio
dos proprietirios dos veiculos de comunicagio de massa. A &nfase dada a
determinadas manchetes, o lugar reservado para alguns assuntos e o seu
préprio contelido revelam mecanismos de manipulagio psicolégica e
ideoldgica ndo suscetiveis ao controle democritico.

Fonte: “Rede Imaginiria — Televisio e Democracia”, Companhia das Letras, 1991, pp.

horizontes, simultaneamente alar-
gados e aprisionados.

Novos lugares de encontro, pas-
sagem e realizagdo do poder devem
ser iluminados como concernentes
aos media. O controle ou tenden-
cial monopélio social do ato de tor-
nar piblico e dar visibilidade apa-
rece como um dos novos momentos
de inscri¢io do poder. A constitui-
¢do de uma nova dimensdo (publi-
ca) da sociabilidade, obrigatéria
na/para a contemporaneidade, sina-
liza a presenga do poder. A combi-
natéria desses dois movimentos
configura como poder o controle
das modalidades de acesso, trinsito
e permanéncia de entes (indivi-
duais ou sociais) na dimensido pi-
blica societdria. Ainda mais quando
se sabe que as regras de ordena-
mento democritico da sociedade
nao tém contemplado essa dimen-
sao da sociabilidade,

Para além de instituir uma nova
dimensdo de sociabilidade — que
se agrega a sociabilidade forjada
na/pela modernidade — os media e
seu campo provocam importantes
alteragbes também nos parimetros
delineadores concernentes a socia-
bilidade conformada na moderni-
dade.

Construir o real. A construgiao
mesma da realidade sofre graves
mutagoes. Construir o real tendo

como origem € suporte a experién-
cia vivenciada em presenga, in
loco, pelos individuos e suas cir-
cunstincias jd aparece como obso-
leto e nao satisfatério. Situagdes
nio experimentadas in loco, mas
tao-somente comunicadas a distan-
cia (telecomunicadas) tornam-se,
em especial quando simultaneas,
“vividas”, ou melhor, “televivi-
das”. A realidade constrdi-se pela
complexa mesclagem de perceptos
provenientes da vivida experiéncia
e da contemporinea “televivén-
cia”. A distingdo entre real e imagi-
ndrio, tao demarcada em suas fron-
teiras e produzida pela modernida-
de iluminista, borra-se em um pro-
liferante jogo de linguagens, inter-
pretagdes e imagens.

Bem mais radical que a diluigao
de fronteiras, inscrita nos media,
atualmente o embriagar tecnoldgi-
co da quase totalidade de nossas
percepgoes, além do olhar e da au-
digdo hd muito tempo afetados,
viabiliza a mais fascinante, arrisca-
da e extremada possibilidade de
“televiver”: a “realidade” virtual,
cujo paradoxo expressa-se em seu
préprio nome.

As percepgoes e concepgoes de
espago e tempo, matematizados
marcadamente na modernidade,
igualmente se alteram. O lugar,
transformado em espago, deixa de-
finitivamente de estar (de)limitado

TEMPO E PRESENGA
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7 F

— ainda ﬁm p(;deroso meilo de comunicagio

tura das casas,
promiscuamente
se mescla na
atualidade. Em
principio “luga-
res” piblicos, os
media invadem
0s espagos mais
privados/intimos
construidos na
modernidade,
como 0s quartos.

295-299,

VIDEQO POPULAR — UMA ALTERNATIVA

A nova fase da imagem em movimento, via video, nas mios dos grupos
populares, teve seu inicio a partir de 1982, e contou inicialmente com o apoio de
alguns setores da Igreja, de centros de educacio popular e de direitos humanos.
De modo geral, os realizadores assumem uma trajetéria comum: buscar uma
linguagem adequada as condigdes precdrias de produgio que seja capaz de
exprimir a condigdo critica da experiéncia cotidiana de milhares de brasileiros.
No dmbito dos meios de comunicacio de massa, 0s movimentos sociais
despendem grandes esforgos para conquistar a difusdo de suas reivindicagdes
por meio da imprensa, do rddio e da televisdo. Fazem da cobertura jornalistica
um instrumento para sensibilizar o poder péblico e para ampliar o
reconhecimento de suas reivindicagdes por parte da sociedade.

Fonte: “Rede Imagindria — Televisdo e Democracia”, Companhia das Letras, 1991, pp.

A dimensado publica altera
de modo significativo o
estar e o ser do homem no
mundo contempordneo

pelas circunstincias que permeiam
a experiéncia vivida em presenca e
pela “revolugdo” dos transportes,
primeiro, e depois da explosio das
comunicagoes, e adquire um cardter
planetirio. O tempo, ji rompido e
desenraizado da experiéncia, em
sua fei¢ao cronométrica, relativiza-
se ao viver em simultaneidade tem-
poralidades distintas, como ocorre
nos acontecimentos transmitidos ao
vivo de zonas opostas do globo.

A moderna distingao entre o pi-
blico e o privado, tio desenvolvida
pela modernidade e até mesmo ab-
sorvida por campos como a arquite-
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Capturados estes espagos pela ex-
pansiva rede de “publicizagio” que
os media instalam em profusio,
eles (dimensdo piiblica) sdo abarro-
tados com o privado, com a intimi-
dade. Até€ a politica sofre a invaséao
desenfreada do privado, via media,
para legitimar o piblico. A era Col-
lor foi exemplar neste aspecto.

Poderes dos media. Eis, enfim, os
poderes (silenciados) dos media,
para além das mensagens, na socie-
dade contemporinea. Sua enumera-
¢do faz emergir algumas questdes
politicas fundamentais que devem
animar aqueles que dirigem sua
atengdo e atuagdo na busca de um
modo democritico, ético e justo de
gestao da sociedade.

A comunicagdo aparece como
poder autocritico subordinado ape-
nas aos interesses particulares de
empresdrios e politicos. Um poder

acima do controle da sociedade, da
politica — entendida como ativida-
de humana de (bem) gerir a socie-
dade — e por conseguinte distante
e mesmo em oposigao franca a rea-
lizagdo e aprofundamento em radi-
calidade da democracia no mundo
contemporéineo.

Pelo menos, duas implicagoes
politicas parecem advir desse diag-
néstico dos poderes dos media. Pri-
meira: a sociedade deve necessaria-
mente buscar modos de colocar os
media sob seu controle, portanto,
de submeté-los a politica, pensada
como modalidade de gestio demo-
critica da sociedade. A subordina-
¢do da comunicagio “medidtica” e
de seus poderes aos interesses da
sociedade e, por conseqiiéncia, sua
democratizagao aparecem como es-
sencial para a existéncia e o apro-
fundamento da democracia na con-
temporaneidade.

Em segundo lugar, a compreen-
sao do cariter comp6sito e “media-
tico” da sociabilidade atual impde,
como decorréncia imediata, uma
nova concepgao de politica, a qual
deve incorporar a comunicagao
como um dos seus momentos fun-
dantes. Ou dito de outro modo: a
politica s6 se realiza plenamente na
contemporaneidade se, e somente
se, torna-se efetivamente piiblica.
Os acontecimentos, para realiza-
rem sua dimensio politica, devem
deter o poder de se “publicizar”, de
se impor aos media, enfim, de fre-
qiientar a dimensdo publica pela
qual as pessoas “vivem” e cons-
troem a realidade. Também neste
€aso a comunicagao aparece como
questio eminentemente politica no
mundo ¢ Brasil atuais.

Antonio Albino Canelas Rubim & profes-
sor do Departamento de Comunicagdo e do
Mestrado em Comunicagdo e Cultura Con-
temporineas da Universidade Federal da Ba-
hia.
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MEXA VOCE COM A TELEVISAO

Antonio Fausto Neto

A TV radicaliza o processo
de fragmentag¢do da
consciéncia, ou, pelo
contrdrio, o campo da
recepgd@o tem meios de
construir “estratégias
desviantes” aos objetivos
do sistema emissor? A
questdo, entre outras, é
refletida neste artigo, o
que mostra que, apesar de
“massa de manobra”, a
sociedade brasileira vem
questionando o contelido
da programacao da TV —
dominada pela violéncia e
pelo sexo —e que o
processo de recepgdo ndo
é meramente passivo por
parte dos usudrios sociais,
conforme querem alguns

televisdo tem sido objeto das

mais variadas reflexes nos
mais diferentes espagos da socie-
dade. Do “senso comum” a teses
académicas, passando pelos levan-
tamentos de pesquisa sobre audién-
cia e por consideragdes pontuais
publicadas na imprensa — como os
recentes artigos escritos pelo car-
deal-primaz do Brasil, dom Lucas
Moreira Neves, nos quais respon-
sabiliza claramente a instituigdo te-
levisiva como agente depredador
de valores culturais e morais da so-
ciedade brasileira.

Queiramos ou nio, a televisao
estd no centro de nossas vidas. Seja
pelo que suscita em termos de re-
flexdes; seja pelos indicadores es-
tatisticos que informam sobre a
disponibilidade desta imensa rede
audiovisual espalhada pelo Pais,
mediante estratégias gerenciais
centradas em “redes centrais” e
“emissoras filiadas”, pelas quais se
d4 o processo irradiador do “centro
para a periferia”...

Até certo ponto, tém razao os
apelos contidos nas vinhetas insti-
tucionais do tipo “Rede Globo!
Vira e mexe, mexe com vocé!”.
Possivelmente, a sociedade ndo
conseguiu ainda construir uma po-
litica televisual e cultural efetiva-
mente democrdtica, no sentido de
representar processos de negocia-
G40 nos quais 0s grupos sociais —
como € o caso de paises democriti-
cos — se sintam concernidos.

Se avangamos politicamente na
diregio de apontarmos o “Norte da
Democracia”, ainda que em cima
de ‘declaragoes de intengdes’, nao
somos, porém, um pais democriti-
co em termos de comunicagdo. E
nio se torna necessdrio ir muito
longe para dar conta dessa pendén-
cia. Basta, apenas, lembrar que o
controle direto e indireto da malha
da comunicagdo social brasileira
estd nas maos de dez ou quinze fa-
milias e/ou associados!
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goam outros, pela esses estudos concluiram que a
criagao/introdugio “tevé faz a cabega das pessoas”, a
de férmulas aos medida que estas se expoem fisica-
postulados comu- mente aos programas.

nicacionais vigen- Em segundo lugar, destaca-se
tes,algoquesetra- um outro cendrio, que chega as

DE OLHO NA TELINHA

O aparelho de TV hoje estd presente em 27,6 milhdes de domicflios
brasileiros, onde moram 74% das familias do Pais. E estas familias
tém por hibito assistir televisio durante uma média de seis horas por

dia; nos finais de semana, esta média chega a dez horas didrias.

Fonte: Cadernos do Terceiro Mundo, n. 160, abril/93.

duz pela compo-
nente da “Comuni-
cagao Alternati-

18

A sociedade ndo conseguiu
ainda construir uma
politica televisual e
cultural efetivamente
democritica

Campo da recepgio. Evidente-
mente, as vinhetas nao podem tudo,
mas expressam a légica dos postu-
lados com que o campo da produ-
¢do telemedidtica se relaciona com
a outra ponta da linha, o chamado
campo da recepgao, ou, como que-
rem outros, 0s usuarios ‘sociais.

As vinhetas sido apenas metifo-
ras de um projeto comunicacional
que nos coloca — o campo da re-
cepgio — na posigao de atores, ob-
jetos passivos as manobras desen-
volvidas pelos “cerimoniais” e “ri-
tuais” televisivos. Ou seja: o pro-
cesso de recepgio, segundo a 16gi-
ca da midia, € passivo, algo que nao
€ um privilégio da “arquitetura” da
televisdo brasileira, porque é um
trago caracteristico do sistema te-
leirradiador de mensagens, préprio
a modernidade,

Mas o enunciado “Rede Globo!
Vira e mexe, mexe com vocé” deve
ser entendido para além daquilo
que, pontualmente, deseja a televi-
$@0, a0 construir a nogao de um te-
lespectador imaginado, alguém do-
cil as manobras da programagéo.
Mexe com a sociedade, ainda que
as férmulas que esta identifica para
“explodir” os “modelos alienantes”
da tevé estejam relacionados com a
simples mudanga de conteidos,
como querem uns. Ou, como apre-
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va”, cuja reflexao
fez parte dos cendrios dos anos de
1980.

O que a TV faz com a sociedade.
As preocupagbes das sociedades
democriticas com a televisao sao
também contemporianeas da pré-
pria emergéncia desta midia. Vale
destacar algumas caracteristicas
que orientaram as pesquisas sobre a
chamada influéncia da tevé. O
mote i questio derivava da pergun-
ta posta, especialmente, pelos cien-
tistas sociais, as voltas com o pro-
blema do impacto que certos géne-
ros e/ou programas tinham sobre a
chamada audiéncia: “O que a tele-
visdo faz com a sociedade?”.

Em primeiro lugar, estudos,
marcadamente quantitativos, que
foram desenvolvidos pela Research
Communication — de inspiragao
empirista — tendo como cendrio a
sociedade norte-americana, procu-
ravam examinar a famosa questao
dos efeitos da televisao sobre au-
diéncias infantis, especialmente.
Partiam de pressupostos tedricos,
pelos quais concebiam o processo
da comunicagio como uma relagao
de causa e efeito: a determinado es-
timulo corresponde uma reagao. As
repercussdes desses trabalhos nao
sdo relevantes, porque a razio do
seu empreendimento se voltava
para dar conta de objetivos instru-
mentais claros: a) a tevé é um ins-
trumento de integragio e/ou de des-
vio dos grupos na sociedade?; b)
posicionar os orgamentos publici-
trios dirigidos para certos progra-
mas em fungio dos resultados obti-
dos junto as audiéncias. A partir de
resultados tao-somente estatisticos,

mesmas conclusdes em relagdo ao
ponto de vista empirico. A questdo
da técnica é, de modo especial, uma
preocupagido que alavanca as cién-
cias sociais (criticas) nas ressonin-
cias da Segunda Guerra Mundial. O
fendmeno da indistria cultural, via
emergéncia de modernos sistemas
de comunicagio, recebe uma inter-
pretagio apocaliptica por parte dos
grandes pensadores, como Adorno
— para citar apenas um exemplo.
Pode-se dizer que toda a produgio
das ciéncias sociais, dos anos de
1960 até o inicio dos anos de 1980
— voltada para o estudo do fend-
meno da comunicagio, particular-
mente da tevé —, € caracterizada

pelo embate que reunia “integra-

dos” e “apocalipticos”. Porém, o
“pensamento critico” e uma certa
leitura marxista do fenémeno da
comunicagio fizeram e deixaram
escola também na América Latina,




na medida em que aqui encontra-
ram conjunturas politicas e cultu-
rais extremamente problematicas.
Nio € preciso ir longe, mas apenas
lembrar que a tevé latino-america-
na — e a brasileira, de modo parti-
cular a Rede Globo de Televisao —
nasce no contexto de ditadura e de
violéncia politico-cultural que mar-
caram a América Latina nos dlti-
mos 40 anos.

Massa de manobra. A respeito da
televisio, este ponto de vista parte
de esquemas mecanicistas e deter-
minadores para explicar que a teve,
“por ser um aparelho de Estado”,
ou por estar construida num dispo-
sitivo no qual a recepgao nao res-
ponde aos estimulos da emissio,
nos mesmos moldes agenciados
por esta, é um fator voltado a “alie-
nagio das massas”. Parte-se —ain-
da que com um modelo distinto da
vertente funcionalista — com a
mesma légica, na medida em que
tais pesquisas asseguram que a tevé
“faz a cabega das pessoas”, “alie-
nando-as”, tornando suas “cons-
ciéncias fragmentdrias” e, final-
mente, “despolitizando-as”. Por
essa via, temos que a metifora da
vinheta tem razdo, ja que o campo
da recepgio constitui apenas massa
de manobra do sistema de produ-
¢do.

Os interesses pelas condigdes de
recepgio da televisao, por parte da
sociedade, sio bem recentes no
campo da comunicagio, e mais par-
ticularmente no Brasil. Eles nas-
cem pela constatagdo dos limites
apresentados pelos modelos orien-
tadores de pesquisas e, também,
pelo fato de que a prépria crise no
interior das ciéncias humanas ajuda
a pensar, por exemplo, questoes
como as do sujeito e do objeto, de
outras maneiras. Categorias vagas,
como emissor e receptor, dao lugar
a novos conceitos, entre os quais,
por exemplo, o de sujeito. Outras
proposigoes arejam a teoria da co-
municagio, algumas velhas, mas

que se reatualizam, como a que
lembra que “todo sujeito é, ao mes-
mo tempo, produtor ¢ receptor de
discursos”.

A questio € muito simples: se as
condigoes de recepgio fossem ab-
solutamente controladas pelo cam-
po da emissao, estariamos diante de
um genocidio cultural. Prevalece-
ria a nogao de “monodiscursivida-
de” em detrimento da circunstincia
em que todos, por sermos falantes,
recebemos as mensagens a nossa
maneira, e com elas fazemos con-
junto de outras manobras que ex-
trapolam as cha-

dadeiras armadilhas. E o caso da-
queles que acham que contra o po-
der massificador da tevé, ha que
preparar a recepgao para ler critica-
mente as mensagens disseminadas,
como se todo processo de leitura
nao fosse critico, no sentido de algo
diferencial.

E preciso acrescentar que essa
formulagao foi desenvolvida a par-
tir de preocupagdes de instituigoes
confessionais que, as voltas com
proselitismos delimitados, viam
nessa estratégia novas maneiras de
“salvar a consciéncia do receptor

madas imposi-
goes do campo da
produgio.

PSICOSE SOCIAL

Ao relativizar
o poder onipoten-
te do campo da
emissao, a nova
orientagio da
pesquisa nao des-
conhece, porém,
as caracteristicas

Nas palavras do psicanalista Jurandir Freire, o cidadao brasileiro “ndo
sé estd i disposigio da TV, como ndo tem nenhum outro critério para
poder optar”. Os mesmos mecanismos que destruiram a distincia entre
ficgdo e realidade destruiram também o terreno dos valores. Numa
situagdo como a brasileira, o fato de a TV mostrar todos os dias a morte
como espetdculo faz com que seja atribuido & morte um cariter trivial.
“E a realidade da degradago. Vocé comega a mostrar que a vida nao
vale. E que a vida ndo vale porque vocé comega a formar dois tipos de
vida: a dos que merecem viver e a dos que ndo merecem viver”.

técnicas e politi-
cas com que a

Fonte: Cadernos do Terceiro Mundo, n. 160, abril/93.

programagio te-

levisiva é construida e ofertada.
Estd claro que o objetivo do niicleo
produtor é transformar a recepgio
em apenas um segmento com as
proprias feigoes do campo emissor.
Isso jd estd contido, por exemplo,
nas proprias maneiras com que o
campo da recepgao € imaginado no
préprio projeto discursivo da emis-
sdo. Porém, isto nao quer dizer que
a recepgao efetive o projeto en-
quanto tal. Pelo contrdrio, é possi-
vel que, a sua maneira, a recepgao
construa, por outros caminhos, ver-
dadeiras “estratégias desviantes”,
criando outro sentido aquele da
proposigio emissora.

Verdadeiras armadilhas. Sao
questoes muito novas para todos,
especialmente para os pesquisado-
res que, preocupados em avangar
novas formas de compreensio do
problema, caem, as vezes, em ver-

A sociedade pode e
poderd, cada vez mais,
agir sobre a televisdo

contra a enxurrada alienante da
tevé”... Ou, também, de outros pes-
quisadores que, invocando a meto-
dologia da “pesquisa-ag¢ao” como
alternativa para entender o fenéme-
no da recepgdo de mensagens,
transformam o trabalho de observa-
c¢do em verdadeiras operagoes de
militdncias, organizando as suas
maneiras o trabalho de leitura dos
outros, regulando-o ao sentido da
militincia.

A armadilha se situa justamente
no fato de que o campo da recepgio
deixa de ser “massa de manobra”
para uma instituigio (a TV, por
exemplo) e passa conseqiientemen-
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te para uma outra esfera; esta nao s6
orienta a leitura, mas age sobre o
préprio sistema metodolégico, me-
diante uma pedagogia intervencio-
nista, fazendo com que o sujeito/re-
ceptor passe, por conta de jogos
ideoldgicos e institucionais, a con-
digao de objeto de outro campo de
produgao de discurso.

Para além do que enfatiza a vi-
nheta aludida, o campo da recepgio
é, sim, mexido pelo aparato recep-
tor. Nao se trata apenas do frisson,
imaginado pelo téte-a-téte formula-
do pela légica da midia, mas de

goes especializadas e outros cam-
pos se equipem urgentemente, a fim
de poderem dar conta desses novos
processos de significagao.

Desafios. Inevitavelmente, esta-
mos diante de um “que fazer”, para
ir mais além do que sugere a vinhe-
ta institucional televisiva. Talvez
algumas poucas sugestdes de or-
dem pritica pudessem potenciali-
zar esforgos e interesses no sentido
de fazer com que o campo da recep-
¢do ampliado, pudesse, por seus
proprios passos, comegar a estudar
as relagdes com a
televisdo, para

cificos para projetos de pesquisas
que estudem, em larga escala, as re-
lagoes entre sociedade e TV, a par-
tir do problema das condigoes de

recepgao.

A exemplo de outros desafios, os
movimentos sociais precisam con-
verter a televisio em objetos de
suas respectivas politicas e/ou lutas
de pressio. Discutir o formato e co-
nhecer as agoes daquela sobre os
grupos sociais, a partir da légica
prépria do campo da recepgao, sao
questoes tdo importantes quanto a
luta pelo bem-estar material e pelo
equilibrio ecolégico, e as agdes

sair desse lugar
automatizado, Fi-
cam, pois, algu-
mas sugestdes
para, quem sabe,
serem converti-
das em linhas de
trabalho:

1. Agbes interins-
titucionais volta-
das para pesquisa
sobre a tevé, tra-

A HORA DE REAGIR

Na opinido do professor e jornalista Adauto Novaes, a permanéncia da
discussdo em torno do papel da TV é sauddvel e imprescindivel. Ele
defende a criagio de mecanismos que regulem a programagéo das
redes, por meio de representagoes da sociedade civil. “Nio creio que
uma melhor adequagio dos programas aos horérios signifique censura.
Por outro lado, acho que uma redistribuigdo dos canais certamente fard
com que se estude melhor que combinagdes pode haver entre a imagem
e a palavra. Assim, compreender o que é o cardter educativo da TV vai
ficar mais facil”.

Fonte: Cadernos do Terceiro Mundo, n. 160, abril/93.

tando o campo da
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Os movimentos sociais
precisam converter a
televisdo em objeto de
suas respectivas politicas
e/ou lutas de pressao

uma mexida advinda de um conjun-
to de agdes politicas e simbélicas
pelas quais a sociedade pode e po-
derd, cada vez mais, agir sobre a te-
levisdo.

Em alguns aspectos, estamos
atrasados, pois, como dissemos,
nao somos um pais democritico em
termos de politicas de comunica-
¢do. Mas hd outros sinais emitidos
pela sociedade que indicam formas
pelas quais ela estd mexendo na sua
relagdo com a tevé. Isso exige que
pesquisadores, politicos, institui-
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recepgao a partir
de multidticas oriundas como, por
exemplo, dos movimentos sociais;
2. Criar, a exemplo do que acontece
no plano de consumo de bens eco-
némicos, associagoes de telespecta-
dores para pressionar o Estado e
outros agentes a respeito das politi-
cas de comunicagio;
3. Agbes cooperativas com univer-
sidades e institutos especializados,
com vistas a realizagio de pesqui-
sas e a formagdo do campo da re-
cepgao, para que ele préprio, a par-
tir de um treinamento teérico-meto-
dolégico, possa operar estudos so-
bre suas relagoes com a tevé;
4. Pressionar o Parlamento para a
criagdo de programas, financia-
mentos e grupos de trabalhos que
procurem estudar, de forma mais
continuada, as relagdes entre socie-
dadee TV;
5. Criagao de financiamentos espe-

contra as formas de violéncia.

Isso € muito mais do que os des-
temperos verbais de alguns que, ao
falarem em nome da coletividade
— quando a tevé contraria a moral
das instituigoes que representam —
nao estio, seguramente, colocando
em discussao as questdes de fundo.
Possivelmente, a tevé serd mais de-
mocritica, politica e simbolica-
mente, quando os atores sociais re-
solverem constituir espagos e me-
canismos soliddrios e competentes,
0s quais sejam capazes, a exemplo
de outros empreendimentos pela ci-
dadania, de pensar a tevé a partirde
suas ldgicas préprias, ao invés de
institui¢oes que, sazonalmente, tra-
tam de falar em nome do coletivo.
Mostrar que, de fato, a “tevé mexe
com vocé”,

Antonio Fausto Neto ¢ professor da Escola
de Comunicagio da UFRJ.



C OMUNICAGAO

COMO VER ATV NO BRASIL

Labieno Mendonga

O Pais possui uma grande
e sofisticada rede de
comunicagoes, com
centenas de emissoras de
rddio, dezenas de
emissoras e
retransmissoras de
televisdo, que se utilizam
até mesmo de satélite para
atingir os mais distantes
pontos do territério
nacional. O autor nos
mostra qual é o papel da
TV hoje na sociedade
brasileira

4
natural que surjam questiona-

mentos de diversos setores da
sociedade sobre o papel da televi-
sdo no Brasil. Existem vdrios estu-
dos sobre a possivel influéncia
exercida pela TV sobre nossa po-
pulagdo. H4 vdrias evidéncias de
que, no Brasil, mais que em outros
paises, a TV desempenha um papel
muito importante no universo com-
portamental brasileiro, e que, nos
ultimos dez anos, sua participagao
tem sido decisiva. Tal influéncia é
atribuida desde a mudangas nos
usos e costumes regionais as altera-
goes de vocabuldrio, a redugao do
hdbito de leitura, as interferéncias
no rumo dos prin¢ipais aconteci-
mentos da nossa trajetéria politica
recente.

Um instrumento do poder. A his-
téria da expansao da TV no Brasil
estd diretamente relacionada a po-
litica de desenvolvimento e de es-
truturagao do poder, durante os

mais de vinte anos de regime dita-
torial militar de extrema direita (da
metade dos anos de 1960 até o final
da década de 1980). Nesse periodo,
foram dadas concessdes para a ex-
ploragao dos doze canais de trans-
missao de TV existentes e montada
uma enorme rede de ridio e teledifu-
sd0; a expansdo do alcance dessas
ondas sempre esteve condicionada
aos interesses dos grupos que deti-
nham o poder politico e econdmico.

No inicio, interesses capitalistas
norte-americanos (grupo Time-
Life), associados ao grupo de em-
presas liderado por Roberto Mari-
nho, com o apoio dos militares e da
parcela mais conservadora da elite
empresarial brasileira, fabricaram
o fendmeno da TV Globo.

O gigante que desempenha pa-
pel preponderante no estabeleci-
mento de uma politica de comuni-
cagao televisiva no Brasil, com
verbas astrondmicas de dinheiro
estatal, colocou-se a servigo dos
militares. Em conseqiiéncia, come-
cou a ser concebido, produzido e
inoculado, a cada segundo, a cada
imagem, a cada plim-plim, um mo-
delo de “integragdo nacional”, de
forma a padronizar a informagao
na maior drea de influéncia possi-
vel. Num pais com maioria de anal-
fabetos, a TV passou a ser a fonte
de informacio e de referéncia da
realidade, e a TV Globo a emissora
de maior alcance e audiéncia.

* Muito j4 se tem falado e eserito
acerca do monopélio das grandes
redes, sobre o contetido das progra-
magdes, o abuso de cenas de vio-
Iéncia, do apelo ficil ao erotismo e
a pornografia, do poder de influén-
cia da TV no comportamento das
criangas e jovens, etc.

Sempre que se aborda esse as-
sunto, toca-se na possivel relagao
de causa e efeito de sua programa-
¢do na origem de muitos dos pro-
blemas nacionais e na possivel so-
lugdo de muitos outros. Mas, até
agora, nao tem sido fdcil separar,
para o entendimento do cidadio co-
mum, a causa ou a conseqiiéncia da
TV e sua interferéncia na realidade
brasileira. Se, por um lado, existe
um alto padrao técnico que a TV
alcangou no Brasil, o nascimento
de uma nova escola de dramaturgia
que cria toda uma geragio de atores
e um novo mercado de trabalho,
além do desenvolvimento de toda
uma produgao cultural para ocupar
esse espago de comunicagao, técni-
cos e pessoal especializado; por
outro lado, a ideologia que manipu-
la esse gigante que cresce ininter-
ruptamente esteve atrelada a inte-
resses bastante discutiveis. Vinte
anos depois, as criangas de 1960 que
se tornaram adultos nio podem ne-
gar que os seus critérios de valores,
gosto e preferéncia nao sao resultado
desse bombardeio didrio da TV.

A serpente que devora a cauda.
Nessa relagio de divida entre cau-
sa e efeito se gesta e se desenvolve
o anel da serpente que se devora
pela cauda. Nao se pode afirmar,
como querem alguns, que a TV
apenas reflete a violéncia da reali-
dade brasileira em constante muta-
a0, ¢ que também ndo ¢ apenas ela
a principal agente dessa mudanga.
Entretanto, nao resta a menor duvi-
da de que a utilizagdo da TV no
Brasil nio somente demonstra a
pouca preocupacao da classe domi-
nante em promover uma democra-
tizagdo do conhecimento e da in-

TEMPO E PRESENGA 21



ETICANATV

Manifestando grave preocupagio diante do quadro de deterioragio
da TV em nosso pais, bispos catélicos do Brasil, participantes da 31*
Assembléia Geral da CNBB, declaram: “Tal deterioragdo, que de um
lado reflete e de outro alimenta a corrupgio vigente na sociedade
brasileira, estd patente em partes substanciais de suas programagoes.

“Nio se justifica nem se pode tolerar a ostentagio da
licenciosidade em novelas, entrevistas e programas humoristicos de
péssimo gosto. Agrava-se quando a exibi¢do de cenas degradantes
de violéncia e pornografia se faz em hordrios acessiveis a criangas e
adolescentes. Declaramos, sem ambigiiidade, ndo desejar o retorno
da censura estética, literdria e politico-ideoldgica. Propugnamos,
sim, para que as redes concessiondrias de canais de TV tenham
absoluto respeito s normas expressas na Constitui¢io”.

Fonte: CNBB, maio/93.

Consciéncia e alie-
nacio. Nessa busca
de audiéncia, a TV é
pressionada para
transformar tudo o
que transmite numa
espécie de “espetd-
culo” atraente para o
piblico. No entanto,
espetdculo atraente
nio significa neces-
sariamente clareza
de raciocinio, quali-
dade de informagao

22

A TV continua a ser
utilizada mais como uma
instrumento de
manipulagdo e de
dominacdo das massas
do que como meio de
formacgdo e de educagao
da sociedade

formagido, como também reflete o
objetivo claro de implantar uma
ideologia consumista, violenta,
promotora dos grandes interesses
comerciais.

Em todo o mundo, fazer televi-
sdo é um negécio de muitos mi-
lhoes de ddlares, sempre financia-
do pelos interesses politicos que
atuam na sociedade, os quais en-
volvem desde as pesquisas com as
novas tecnologias até as instala-
¢oes das redes e sua alimentagao
com as programagdes e produgoes.
Normalmente nio € o desejo da
evolugdo da sociedade o motor
principal que ativa essa maquina. A
TV, tanto a de dominio estatal
como a da iniciativa privada, € um
instrumento ideolégico e de pro-
mogio que capta recursos mediante
a venda de seu espacgo e de seu po-
der de alcance junto ao piblico; ela
se alimenta de indices de audiéncia
para poder valorizar o prego desse
espago, particularmente para a pu-
blicidade e a propaganda.
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nem contexido,

Quando falamos de TV, nos refe-
rimos aos interesses que estao por
trds e além da capacidade técnica
de processar e transmitir imagens:
a engrenagem, o sistema que pro-
duz, explora, manipula informa-
¢oes, induz comportamentos e tira
proveito do seu poder de persuasio.
ATV fabrica imagens e penetra nos
lares, como intrusa desejada, gra-
tuita e atraente, para todas as faixas
etdrias da populagio, em sua maio-
ria despreparadas para ter distan-
ciamento critico das mensagens
que recebem. Falamos de aliangas
politicas que orientam a selegio e
as abordagens das noticias nos tele-
jornais, de objetivos de promogio e
vendas dos produtos anunciados
nos comerciais, de interesses da
classe na concepgio dos dramas e
na caracterizagao dos personagens
e de venda das pegas de entreteni-
mento. Ainda, e muito especial-
mente, explicitamos os poderes de
propagacio de crengas e credos, de
doutrinas e religioes, e na possibili-
dade que a cada vez mais € dada i
comunicagio televisiva de atingir,
manipular e influenciar grandes
contingentes populacionais.

Assim, sob a capa de promover
consciéncia é mais comum promo-
ver alienagdo. Em vez de incomo-
dar com propostas revoluciondrias
de mudangas, € mais proveitoso
anestesiar com doces efeitos ilusé-
rios.

Informacio e democracia. Emde-
terminado texto sobre comunica-
¢ao, havia a seguinte afirmagao:
“Sem informagao nao ha democra-
cia”. Mas somente a pressao da so-
ciedade, organizada em movimen-
tos sociais, poderd questionar a
atual ordem da informagao, de for-
ma que se possa discutir a tao fala-
da democratizagio dos meios de
comunicagao.

Nesse sentido, discorrer sobre a
maneira com que devemos ver a
TV significa que temos que enten-
der as regras dessa engrenagem,
nos avaliar enquanto piblico-alvo
das mensagens, educando-nos a
ver, por detrds das belas imagens,
até onde somos manipulados e per-
suadidos. Além disso, é fundamen-
tal descobrirmos quais os verdadei-
ros interesses que nos transformam
de possiveis produtores ativos de
agoes politicas e culturais em passi-
vos consumidores dessa barafunda
eletronica que nos anestesia e nos
silencia.

Somente depois que conseguir-
mos olhar par além da telinha lumi-
nosa e perceber a violéncia e o fas-
cinio desse “Quarto Poder”, pode-
remos questionar o papel de comu-
nicadores, donos de meios de co-
municagio, empresarios anuncian-
tes, novelistas, publicitirios brasi-
leiros e de todos os que nesse meio
atuam, recriando e reprocessando a
realidade. No desejo voraz de criar
sucesso e impacto, de vender deter-
minado produto ou servigo, indu-
zem a comportamentos totalmente
alienados e alienantes, particular-
mente em criangas ¢ jovens. Hipno-
tizados por imagens de lindas mu-
lheres nuas; de jovens esportistas
sensuais; de cenas glamourosas em
romances apaixonados.

Nem por isso nossa vida melho-
ra ou chegamos a ser felizes. As
criangas niao chegam a ter a chance
de viver o sonho. Muitas morrem
de fome ou por falta de assisténcia
médica, quando nio sido abatidas
pelos grupos de exterminio. Nos



milhGes de barracos, em centenas
de favelas, do Oiapoque ao Chui,
onde se abrigam também a fome, o
desemprego e a miséria, bocas des-
dentadas sorriem para a telinha lu-
minosa da realidade fantasiada. A
“laranja mecinica” exerce a sua
violéncia com o fascinio do sabor
de creme dental com flior e muitos
acham uma maravilha, sem sentir o
mau cheiro de uma realidade que
apodrece junto com a laranja.

Meio de libertagdo ou de aliena-
¢a0. Quando a TV nos tiver liberta-
do (duvido que os donos das emis-
soras o desejem); se um dia ela ser-
vir para tal; e se pudermos exercer
o nosso poder de opgao, recusando
a manipulagio de que somos alvos;
teremos entdo a certeza de poder
reagir 3 importagio de comporta-
mentos, aos colonialismos cultu-
rais e aos milagres diariamente
anunciados como solugdo para o
dia seguinte. Poderemos questionar
programagoes em que hd excessivo
uso de cenas, em que a violéncia
banaliza a vida, principalmente nos
hordrios de programas infantis,
desde os desenhos animados até os
filmes de trama policial para ado-
lescentes, passando até mesmo pe-
las estérias escabrosas das teleno-
velas. Reagiremos contra a cres-
cente falta de contetido dos progra-
mas de auditério. Negaremos pro-
gramas humoristicos cada vez mais
grotescos que celebram a estupidi-
ficagio dos espectadores. Denun-
ciaremos as multinacionais da mi-
sica que impoem modismos musi-
cais, criam géneros, exploram con-
sumos metedricos e depois os des-
troem, substituindo por outros, im-
poem a ditadura do espago promo-
cional, abafando e calando milha-
res de artistas nacionais de grande
qualidade. Poderemos, entio, en-
tender o poder da TV em impor pa-
droes estéticos e artisticos, homens
ou empresas que detém concessoes
de redes e que atrelam seus privilé-
gios aos interesses de grupos poli-

Fonte: Tela Viva, dezembro/92.

TVs SE ESPALHAM PELO PAIS

As emissoras de TV cada vez mais estendem seus tenticulos para alcangar
todos os piblicos espalhados pelo Brasil. So as redes nacionais. Juntas, elas
cobrem praticamente todo o Pafs, e s6 nio estdo crescendo por falta de novas
concessoes de canais para TV, Para que uma emissora consiga montar a
infra-estrutura necessdria e chegar a todos os cantos do Brasil € preciso obter
elevados indices de audiéncia, o que significa alto faturamento.

ticos, os quais criam, elegem e,
quando querem, destroem candida-
tos, determinam programas noti-
ciosos, pesquisas estatisticas, en-
trevistas e debates, manipulam da-
dos e fabricam opinides.

Na drea de teledramaturgia —
com a TV Manchete se esboroando
em dividas, o SBT achando mais
lucrativo comprar novelas mexica-
nas do que produzir —, a Globo
constitui a dnica alternativa, tanto
como mercado de trabalho para os
profissionais como impositora de
sua vontade e de seu padrio artisti-
co, estético, moral, dramatirgico e
de produgdo. Somente no mercado
publicitirio de TV, avaliado em
US$ 1 bilhdo (1991), a Globo dete-
ve 67% (o SBT, 14%; a Bandeiran-
tes, 9,5%; a Manchete, 7; ¢ a Re-
cord, 2,5%). Hoje, estes e outros
grupos brigam pelas autorizagdes
de exploragiao de TV a cabo e por
assinatura.

Nos programas de auditdrio, se
promovem os artistas e os proprios
programas da emissora; nos con-
cursos, a maioria dos testes gira em
torno da prépria programacgao da
TV. Assim, com a crise econdmica
e o baixo poder aquisitivo, a popu-
lagdo tem na TV sua fonte de distra-
¢ao e entretenimento, consumindo
sua programacgao ¢ reduzindo sua
propria cultura a dessa programa-
¢d0. Com isso, a grande parcela da
populagdo somente se espelha na
mistificada imagem da televisio.

Em outra matéria publicada pela
revista “Cadernos do Terceiro
Mundo” (n. 160, abril/93) sobre os
novos rumos da TV, de autoria da
jornalista Patricia Terra, o fundador
e ex-diretor da Rede Globo, Walter

Clark, afirma: “H4 uma absoluta
falta de responsabilidade e vergo-
nha na maneira de fazer televisao
no Brasil. Apelando para a férmula
facil a Globo estd acabando com a
TV do Pais”.

Um dado alarmante € que a Glo-
bo impos de tal forma o seu padrio
técnico, estético e artistico, que €
imitada pelas demais emissoras, de
forma a nao serem rejeitadas pelo
piblico. Com isso, 2 medida que
crescem os efeitos visuais, os tru-
ques de animagao eletronica e os
efeitos sonoros de plins, de zins,
tuns, decaem de contetido e de qua-
lidade informativa as emissoes,
transformando a telinha luminosa
num grande caleidoscépio colorido
no qual desastres ecoldgicos, cri-
mes hediondos contra a pessoa hu-
mana e vitérias olimpicas sio mos-
trados num mesmo clima, confun-
dem a realidade e hipnotizam o pii-
blico; enquanto isso, a juventude
cara-pintada, que participa do espe-
taculo, fica sem saber se € persona-
gem, coadjuvante ou figuragio na
geléia televisiva da realidade.

No meio desse Rollerball eletro-
nico, a justica deve ser feita. Existe
uma experiéncia que se destaca
pela simplicidade e pela qualidade
de sua programacio: a TV Cultura
de Sao Paulo, a despeito de todo o
compromisso com a engrenagem
politica do governo estadual, con-
segue fazer um trabalho no qual a
seriedade informativa e o nivel cul-
tural buscam padroes aceitdveis e
dignos de um pais sério e honrado.
Ainda pode haver esperanga.

Labieno Mendonga é coordenador do Setor
de Imagens do CEDI.
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G OMUNICAGAO

ISMAR DE OLIVEIRA SOARES

“NAO HA COMUNICAGAO
SE NAO HOUVER SEDUGAO”

Entrevista a Flavio Irala
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Para o professor Ismar de Oliveira Soares,
presidente da Unido Catdlica
Latino-Americana de Imprensa e assessor
da equipe de reflexdo do Setor de
Comunicag¢do da CNBB, “comunicagdo

é mais do que simplesmente dar eco ao
sermdo que se pronuncia no pilpito, sem que
se leve em consideragdo a ambigiiidade da
sociedade moderna e as novas linguagens
dos meios massivos”. Em entrevista a Tempo
e Presenca, ele analisa a relagdo das igrejas
e da sociedade com os meios de
comunicag¢do de massa

Qual é a situagdo dos meios de comunicagdo social no
Pais?

A sociedade vive, nestes dias, momentos de tensao e de
debates em torno da dimensao da comunicagao social no
Brasil. O fato emergente é a crise da TV Manchete, que
gerou uma discussdo em torno da legislagdo das conces-
soes de canal de rddio e televisdo. Isso ocorre quando
setores da sociedade — por exemplo, o Conselho Esta-
dual de Educagio do Rio de Janeiro e a Conferéncia Na-
cional dos Bispos do Brasil — se manifestam contra os
exageros da televisdo brasileira no que se refere a violén-
cia e a4 pornografia. Simultaneamente, foi langcado um
grande movimento para colher assinaturas em favor do
projeto de lei do deputado Zaire Rezende (PMDB-MG),
que estd tramitando no Congresso Nacional. Esse projeto
traz uma proposta de democratizagio da comunicagio no
Pais.

Por outro lado, os meios de comunicagao buscam legi-
timar-se. A TV Globo, por exemplo, langou um comercial
em que mostra como foi importante o seu papel na luta
pelo impeachment do Collor. Foi uma tentativa de respon-
der as criticas que se lhe faziam sobre o seu verdadeiro
papel na sociedade, principalmente as que a apontavam
como responsivel pela ascensiao do Collor. Os jornais da
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grande imprensa tam-
bém querem se legiti-
mar, apontando-se a si
mesmos cComo 0S res-
ponsdveis pela corre-
¢do de rumos no Pais, ;
principalmente a partir § 8
das denincias de cor- 8
rupgio que fizeram.

O que se constata hoje em dia € que os meios de comu-
nicagio efetivamente exercem um grande poder € estao
cada vez mais concentrados nas mios de poucas pessoas,
de poucas familias. Além disso, funcionam sob uma le-
gislagdo muito omissa, que nao permite qualquer controle
da sociedade sobre eles. Nao s6 como distribuidores de
noticias, mas também como grupos que acabam até ma-
nipulando a prépria politica nacional.

Até que ponto procede a critica de que os meios de comu-
nicagdo foram capazes de eleger um presidente?

Existe uma tentagio de se afirmar o poder dos meios
de comunicagio como um elemento isolado dos proces-
sos culturais, sociais e politicos. Na verdade, quando se
afirma que os meios de comunicagio sdo poderosos, afir-
ma-se também que esse poder € oriundo da prépria estru-
tura social, da propria sociedade que estd lhe conferindo
esse poder.

Tem-se observado nos tltimos decénios uma mudanga
nas proprias relagdes sociais. O poder dos meios de co-
municagio estd exatamente no fato de a sociedade atri-
buirum grande espago na consciéncia das pessoas as ima-
gens que se produzem a respeito dos acontecimentos. As
imagens passam a valer mais do que os préprios aconte-
cimentos. Nesse sentido, o poder da comunicagio — e
dos meios eletronicos de comunicagio principalmente —
emerge da prépria natureza da cultura moderna, que pri-
vilegia a imagem ou o relato ao préprio fato originario.

Vamos retomar a questao do poder. Novos estudos de
recepgao tentam relativizar um pouco a influéncia dos
artistas, dos programadores e dos proprietarios de televi-
sao sobre o piblico, ao afirmar que, na verdade, quem
influencia os proprietirios dos meios de comunicagéo, os
programadores e os atores é o préprio povo, na medida



em que a cultura popular é assumida pelos meios de co-
municagao. Caso contririo, os meios de comunicagdo nio
teriam a audiéncia que tém. A capacidade que tem um
canal de televisdo de atrair o piiblico estd muito mais
relacionada com a capacidade de seus préprios produto-
res de captarem a realidade do Pais e dos grupos sociais
do que do poder eletrénico que possui.

Alguns autores afirmam que a televisao passou a exer-
cer o papel de uma nova religido. A medida que ausculta
os anseios populares, ela consegue identificar as fungdes
coletivas da sociedade e transformar isto em narragdes,
em ficgoes, de maneira a atrair a atengao do piblico, fa-
zendo com que este acabe se identificando com sua pro-
gramagao. Portanto, o poder de um canal de televisao estd
na capacidade de sua equipe de perceber a realidade em
que vive o Pais, os sentimentos que o comovem em deter-
minados momentos. Ai estd um dos grandes confrontos
entre o sistema de produgao de imagens e sons, que € a
televisio, e outros sistemas de produgio de imagens e
estilos, que sdo as igrejas. Existe um confronto muito
sério que precisa ser estudado e discutido.

E quanto a critica de que a abordagem que a televisdo faz
dos temas populares geralmente é superficial?

Este assunto precisa ser analisado da seguinte maneira:
as igrejas tendem a examinar a comunicagio a partir da
racionalidade, enquanto o povo percebe os meios de co-
municagio a partir da emotividade. As pessoas vivem de
uma forma muito intensa a sua parte emocional e as con-
tradigoes de vida. Os meios de comunicagdo, principal-
mente a televisao, exploram justamente esse lado emocio-
nal e as contradigdes das relagdes sociais. A televisio nao
estd tao preocupada com a légica dos acontecimentos;
quer simplesmente envolver a cada segundo o telespecta-
dor a partir das contradigoes que ele estd vivendo no dia-
a-dia. O confronto aponta para a necessidade de o piblico
receptor receber maior incidéncia do sistema educacional
e do sistema religioso, para que tenha condigdes de fazer
uma leitura adequada da produgio cultural. Somente des-
sa forma € que ele terd condigbes de avaliar a produgao
veiculada.

Como as igrejas estdo utilizando os meios de comunica-
¢do?

De inicio, houve um grande deslumbramento das igre-
jas cristas quanto aos meios massivos. Eles passaram a
representar uma grande esperanga de difusido da mensa-
gem cristd em larga escala. Durante decénios, os docu-
mentos das igrejas apontaram para a necessidade de usar
os meios de comunicagao da mesma maneira que se usam
armas para combater o inimigo: armas contra armas. Ob-
serva-se entao que a Igreja sempre teve uma visao bastan-
te utilitdria do fendmeno da comunicagio social. Nos 1il-
timos anos, temos quase que um boom no processo de

utilizagio dos meios de comunicagio pelas igrejas, nio s6
as igrejas evangélicas cldssicas, mas principalmente os
novos movimentos religiosos. Eles souberam se aprovei-
tar dos meios de comunicagido para marcar presenga na
sociedade.

No caso da Igreja Catélica, nos iltimos anos, a presen-
¢a dos meios massivos se tornou bastante forte. Ela des-
cobriu que a televisdo tem uma linguagem prépria, tam-
bém utilizada pelas denominadas seitas, que deve ser
aprimorada a partir, naturalmente, dos seus pressupostos.
Exemplo disso € a programagio desenvolvida pela Asso-
ciagao do Senhor Jesus, de Campinas, que chega em mais
de trinta canais de televisao
do Pais. Um outro grupo tem
um programa no SBT que se
chama “Palavra Viva”. As
propostas dos dois grupos di-
ferenciam-se bastante: a do
“Palavra Viva” tenta traba-
lhar a partir da ficgdo, a partir
de histérias, que € a lingua-
gem da televisdo, enquanto a da Associagio do Senhor
Jesus ainda parte da verdade dogmatica e da pregagio. De
qualquer maneira, sio duas experiéncias de utilizagao da
televisao pela Igreja Catélica na tentativa de ocupar espa-
GO nesses meios massivos,

rddio, e a Igreja se

opg¢ao

Como o rddio tem sido utilizado, tendo em vista que uma
pesquisa recente diz que hd cerca de 3 mil emissoras no
Pais?

O documento de Puebla, de 1978, fala da opgio da
Igreja pelos pobres. Acontece que os pobres optaram pelo
ridio, e a Igreja se esqueceu de fazer essa opgio. Ultima-
mente € que a Igreja Catdlica tenta ampliar seu espago
radiofonico mediante a criagao de uma rede de emissoras.
A Ridio Aparecida encabega essa iniciativa de formagao
de rede, e acaba de alugar um canal de satélite.

Em geral, as igrejas cristas nio desenvolvem uma po-
litica de comunicagao adequada aos tempos modernos. A
Igreja Catélica tem 250 emissoras de rddio, e as igrejas
evangélicas, outro tanto. Conjuntamente representam a
maior forga radiofénica do Pais. Assim, o ridio poderia
representar, no Brasil, o grande espago de trabalho ecu-
ménico das igrejas. O que acontece € que os cristaos nao
tém sabido, primeiramente, utilizar a linguagem radiof6-
nica e, em segundo lugar, articular-se em cadeias, exigén-
cia da radiofonia moderna para um trabalho adequado as
necessidades das igrejas, do povo e do Pais. Cada pastor,
cada padre, cada diocese tenta desenvolver o seu pequeno
projeto radiofonico. Alguns imaginam o ridio como sim-
plesmente um alto-falante para o seu sermao pregado no
pilpito; outros, por questao de sobrevivéncia, produzem
uma radiofonia muito semelhante & comercial.
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Os pobres optaram pelo

esqueceu de fazer essa
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As igrejas tendem
a examinar a

comunicagdo a partir
da racionalidade,

e 0 povo a partir

da emotividade
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Tém havido esforgos no sentido de possibilitar aos cris-
tdos uma leitura critica dos meios de comunicagdo. Que
resultados isso tem dado?

Nas igrejas, a preocupagdo com a recepgdo critica dos
meios massivos ¢ bastante antiga. Jd na época do cinema
mudo houve tentativas de trabalho nesse campo. Ultima-
mente, alguns esforgos tém sido feitos no sentido de sis-
tematizar o trabalho de educa-
¢0 para a recepgao.

Ha trés grandes vertentes
nesse processo: a moralista, a
culturalista e a dialética. Pre-
domina a vertente moralista,
pela qual as igrejas olham os
meios de comunicagio como
transgressores dos principios
evangélicos e da moralidade
piblica. Dessa forma procuram
oferecer aos cristaos alguns pa-
rimetros de juizo ético para and-
lise dos meios massivos e trans-
ferem isso para os programas
das escolas dominicais, para a
catequese, convidando os pro-
prios receptores até a desliga-
rem os aparelhos ou desenvol-
vendo campanhas contra a pro-
gramagio veiculada.

A segunda vertente dos pro-
gramas de educagio, a cultura-
lista, surgiu a partir de pesqui-
sas de natureza psicolégica
que falavam do impacto da te-
levisdo sobre o comportamento das criangas, e comegou
a desenvolver, em todo o mundo, principalmente nos pai-
ses do Primeiro Mundo, programas em colégios piiblicos
e particulares para ensinar as criangas como funcionavam
os meios massivos. O que esse grupo de educadores ima-
gina € que esse conhecimento permite que as criangas
sejam criticas diante dos meios massivos.

A vertente identificada como dialética defende que a
educagido do senso critico deve permitir que o préprio
receptor se confronte com os meios de comunicagio a
partir de sua propria situagao como classe social, como
sexo, como membro de uma igreja. A partir desse lugar
social, politico, econdmico, religioso, a pessoa passa a
examinar as suas relagbes com os meios massivos.

Ha um crescente interesse do sistema educacional e do
sistema religioso pelos projetos de educagio do senso cri-
tico, cada qual partindo de um pressuposto de natureza
moral, cultural ou dialética. Os resultados desse processo
hoje podem ser observados, por exemplo, na mobilizagio
que se vem fazendo, de forma crescente, por politicas
mais democriticas de comunicagio no Pais.
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Outra forma de atuagdo da Igreja ante os meios de comu-
nicagdo tem sido a critica aos programas radiofénicos
que exploram de maneira sensacionalista os temas da
violéncia urbana, do tipo Gil Gomes, Afandsio Jazadji,
Wagner Montes. Como o sr. analisa essa critica?

Ela deve ser examinada também a luz da questio cul-
tural. Uma andlise mais profunda da relagdo dos ouvintes
com essa programagao aponta para pessoas de bem. Sao
trabalhadores, donas-de-casa, pessoas cumpridoras de
seus deveres, mas que gostam de ouvir esse tipo de relato,
uma vez que sio relatos muito vivos, apresentados a par-
tir de uma literatura popular, com uma entonagio que
agrada aos ouvidos populares. Na verdade, a populagao
acaba absorvendo essa radiofonia como parte das narra-
¢oes de histérias que as pessoas gostam de ouvir. Se al-
guns criticos, educadores, religiosos, véem esses progra-
mas como manipuladores ou inadequados, este nao € o
juizo dos radiouvintes que lhes dao audiéncias.

Estamos diante de um fenémeno cultural que tem que
ser analisado a partir de vdrios referenciais. O aspecto
ético-religioso deve ser colocado do lado daqueles socio-
l6gicos, antropolégicos. O que se propoe € que esse tipo
de programagao seja objeto de discussdes nas escolas do-
minicais, na prépria catequese, para que o radiouvinte
tenha condigdes de discuti-la, confrontando com as con-
clusdes de outros referenciais que possam ser apresenta-
dos. Encontramos vérios programas radiofénicos religio-
sos que tentam usar 0 mesmo mecanismo e 0 mesmo rit-
mo dos programas policiais. Isso aponta para um fenéme-
no da cultura moderna que € necessdrio ser examinado
sem preconceitos também pelos evangelizadores.

Que programas sdo esses?

Alguns programas que sdo transmitidos pela manha, os
quais falam gritando e contam milagres. A prépria narra-
¢do dos milagres feitos pelos pastores com as pessoas
gritando “Aleluia” é ouvida com freqiiéncia. O ritmo usa-
do pelos pastores ¢ muito semelhante ao de Gil Gomes,
que narra histérias e permite ao povo que participe. O que
acontece com essa programagio € a imaginagio em agéo,
participativa, quer pela linguagem usada, quer pela pro-
ximidade do fato, quer pela prépria possibilidade de a
pessoa estar envolvida em histérias semelhantes.

Por que as igrejas mais tradicionais ndo tém sabido se-
duzir as grandes platéias?

Esta é uma questdo central. A civilizagao chamada p6s-
moderna € justamente baseada na sedugao. Temos ai o
universo da publicidade que gera a economia moderna, a
qual, por sua vez, gera o mundo moderno. A publicidade
efetivamente ndo quer o produto, mas vender a imagem
dele, a fim de que as pessoas se seduzam pela imagem e,
como conseqiiéncia, o comprem. No caso das igrejas, hd
um fendmeno interessante: a parte das igrejas que se iden-



tificar como profética terd alguma condigao de se comu-
nicar; a que se identificar como institucional terd muitas
dificuldades. Encontramos figuras como Martin Luther
King, madre Tereza de Calcutd, dom Hélder Cimara, por
exemplo, que se caracterizaram por ter grandes audién-
cias, porque tiveram carisma e foram profetas.

Os continuadores seriam os que apresentam condigoes
de seduzir as grandes platéias, justamente pelo profetismo
que representam. Este profetismo estd carregado de uma
grande sintonia com os sentimentos da massa, embora
nem sempre de ortodoxia. Consegue transferir para as
massas mensagens simultaneamente muito simples e
muito fortes.

Pastores e padres que tém a obrigagio de reproduzir o
pensamento de uma instituigdo incorrem num grande pro-
blema de comunicagio chamado redundincia. A redun-
dincia € o grande ruido, o grande obsticulo da comunica-
¢do. Nesse caso, sentimos quao grande ¢ a dificuldade dos
eclesidsticos, dos grandes chefes religiosos de se comuni-
carem quando se apresentam na televisio ou no radio.
Alguns conseguem até criar signos novos. E o caso do
proprio Jodo Paulo II: o fato de ele, ao chegar em qualquer
parte do mundo, ajoelhar-se e beijar o chdo, na verdade é
uma grande jogada de marketing, porque produz um signo
novo. Hoje em dia, esse sinal jd nao tem grande significado,
mas no inicio conseguiu captar a atengao do mundo.

O certo € que nao hd comunicagao se nao houver sedu-
Gdo. E claro que muitas pessoas sempre entenderam, ou
gostam de entender, a sedugao como manipulagao. Essa é
uma visao racionalista do processo de comunicagio, e as
igrejas tém o vicio de observar o mundo apenas pelo viés
da racionalidade. Em nosso caso, as pessoas sao seduzi-
das pelas histrias. Essa € a raiz do teatro, desde a mais
antiga era. O que o préprio Jesus Cristo fez foi contar
histdrias, as pardbolas. Todo aquele que teima em evan-
gelizar com longos raciocinios dogmaticos encontra sem-
pre obsticulos tremendos de audiéncia. As hist6rias nar-
radas sao sempre a fonte primeira de comunicagio. Preci-
sam, por isso, ser contadas com o mesmo calor do acon-
tecimento. E isso que distingue um grande comunicador
de um magistrado ou de um filésofo.

Como o sr. vé a tentativa das igrejas para organizarem
redes de televisdo e de rddio?

Existe, no momento, a tentativa de construgdo de uma
rede de televisdo, organizada por um grupo de leigos de
Sio Paulo, com o apoio de bispos da Igreja Catdlica. Essa
rede seria uma alternativa para os telespectadores paulis-
tas e para o Brasil, porque a intengio € fazer uma rede
nacional de televisao. Estou curioso para ver a experién-
cia sendo levada ao ar para depois observar qual serd o
comportamento dos produtores e dos préprios receptores.
Essa curiosidade se deve ao fato de que as préprias TVs
educativas, durante um bom tempo, procuraram se distan-

ciar das televises comerciais, por motivos de natureza
econémica, mas também por entender que a produgio
educativa deveria ser feita de uma forma bem diferente
daquela. Depois, as televisoes educativas passaram a en-
tender que as comerciais haviam avangado em conteido
e que poderiam até ser imitadas. Hoje em dia boa parte
das TVs educativas produz sua programagio a partir de
alguns padrées jd estabelecidos pelas TVs comerciais.

Pensando hipoteticamente, nessa rede catdlica haveria
condi¢des de que temas referentes a liberdades indivi-
duais, como homossexualismo, aborto, fossem discutidos
sem preconceitos?

Se olharmos para a prética passada, veremos que cer-
tamente ndo haveria. As revistas e os jornais catélicos no
mundo inteiro sofrem um controle muito direto da prépria
hierarquia. No iiltimo congresso da Ucip (Unido Catélica
Internacional de Imprensa), realizado em Campos do Jor-
dao, os jornalistas fizeram uma manifestagio contra deli-
beragdo do Vaticano que tentava controlar a liberdade de
imprensa dentro da Igreja. A mogao colocou até mesmo
dois documentos do préprio Vaticano em confronto um
com o outro. Os jornalistas cat6-
licos, em sua maioria leigos, con-
testaram um dos documentos da
Congregacao para a Doutrina da
Fé da Santa Sé que restringia a
liberdade de informagéo do jor-
nalista catélico. Portanto, é uma
situagio contraditéria a que vive
a Igreja. Temas como os citados
dificilmente sao tratados de for-
ma mais liberal ou que permitam
pontos de vista contrdrios. Em geral, as revistas e os jor-
nais catdlicos assumem o ponto de vista oficial ou sim-
plesmente nem tratam do tema. No caso, podemos imagi-
nar que se uma televisao catdlica viesse a abrir espago
para um debate dessa natureza, sofreria muita interven-
¢ao, nao de autoridade local, mas de autoridades superio-
res. Essa € uma questdo muito séria.

Para concluir, podemos dizer que efetivamente a Igreja
terd muita dificuldade em lidar com o fen6meno da comu-
nicagdo moderna, principalmente com a televisao, se ela
continuar a se manter rigida em sua visdo. Afinal, comu-
nicagdo € mais do que simplesmente dar eco ao sermao
que se pronuncia no pilpito, sem que se levem em consi-
deragio a ambigiiidade da sociedade moderna e as novas
linguagens dos meios massivos.

obstdculos
de audiéncia

Fldvio Irala é jornalista, pastor da Igreja Episcopal de Comunhido Anglica-
na e ex-editor de arte de TEMPO E PRESENCA.
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Evangelizar através
de longos raciocinios
dogmadticos encontra
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C OMUNICAGAO

AS ONGs E O DESAFIO
DA COMUNICAGAO

Fernando Sa
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Apontar um caminho, entre
tantos, para que as ONGs
brasileiras “levantem”
uma politica de
comunicagdo que possa ser
instrumento eficiente para
a ocupagado do espago
ptuiblico, é o tema central
do artigo

do0 queremos dar receitas aca-

badas. Antes disso, queremos
deixar algumas pistas para nossa
agao e/ou reflexao nesse campo pri-
vilegiado da luta politica em todo o
mundo e, particularmente, em nos-
S0 pais.

Vamos tentar emprestar a ativi-
dade de comunicagio das ONGs al-
gumas das qualidades que dizem
ser caracteristica diferenciadora da
sua agao politica, mas que raramen-
te aparecem nos seus produtos de
comunicagao. Para isso, nos vale-
mos da ajuda providencial do ex-
cepcional escritor Italo Calvino.

Valores literdrios. Em 1984, Italo
Calvino foi convidado pela Univer-
sidade de Harvard a proferir as
Charles Eliot Norton Poetry Lectu-
res — um ciclo de seis conferéncias
que se desenvolvem ao longo do
ano académico. Essas conferéncias
dizem respeito a qualquer espécie
de comunicagao criativa (literatura,
miisica, pintura, et¢) com escolha
inteiramente livre do tema. Calvino
resolveu escolher alguns valores li-
terdrios que mereciam ser preserva-
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dos ou desenvolvidos no curso do
proximo milénio: leveza, rapidez,
exatidao, visibilidade, multiplici-
dade e consisténcia.

Lamentavelmente, Calvino fale-
ceu quando estava prestes a embar-
car para Cambridge e s6 tinha es-
crito cinco das seis conferéncias
previstas. O texto dessas conferén-
cias foi publicado com o titulo
“Seis propostas para o préximo mi-
1énio”, no qual o autor fala de valo-
res ¢ qualidades tanto da literatura
quanto dos produtos da indistria
cultural como o livro, por exemplo:
“O milénio que estd para findar-se
viu o surgimento ¢ a expansao das
linguas ocidentais modernas e as li-
teraturas que exploraram suas pos-
sibilidades expressivas, cognosciti-
vas e imaginativas. Foi também o
milénio do livro, na medida em que
viu o objeto-livro tomar a forma
que nos € familiar. O sinal, talvez,
de que o milénio esteja para findar-
se € a freqiiéncia com que nos inter-
rogamos sobre o destino da litera-
tura e do livro na era tecnolégica
dita pds-industrial”.

Tomaremos emprestado de Cal-
vino as qualidades e os valores por
ele destacados para a produgao lite-
raria e as emprestaremos a uma ati-
vidade mais abrangente. Sabemos
que estamos longe da originalida-
de, mas o que nos consola € estar
em tao boa companhia.

Leveza. Ao falar de leveza, Calvi-
no dizia ser necessirio que se fizes-
se uma oposigao entre peso-leveza,
e o seu argumento era a favor da
leveza.

Cada ramo da ciéncia, em nossa
época, parece querer demonstrar-
nos que o mundo repousa sobre en-
tidades sutilissimas — tais as men-
sagens do ADN, os impulsos neu-
ronicos, os quarks, os neutrinos
que vagam pelo espago desde o co-
meco dos tempos...

Em seguida vem a informatica.
E verdade que o software nio pode-
ria exercer seu poder sem o peso do
hardware; mas é ele que comanda e
age sobre o mundo exterior e sobre
as mdquinas, as quais existem ape-
nas em fungio dele, desenvolven-
do-se de modo a elaborar progra-
mas de complexidade cada vez
mais crescente.

A segunda revolugao industrial,
diferentemente da primeira, niao
oferece imagens esmagadoras
como prensas de laminadores ou
rios de ago, mas se apresenta como
bits de um fluxo de informagio que
corre pelos circuitos sob a forma de
impulsos eletrénicos. As maquinas
de metal continuam a existir, mas
obedientes aos bits sem peso.

Uma ONG, para entrar no proxi-
mo milénio, obrigatoriamente tera
que contrapor leveza-peso na esco-
lha de seus produtos de comunica-
¢do; estaratenta ao pesadume, a inér-
cia, a opacidade — qualidades que se
aderem imediatamente a qualquer
produto quando seu autor nao encon-
tra um meio de fugir a elas.

A opgao pela leveza do pensa-
mento nao deve ser o desvio da fri-
volidade, ao contririo, deve fazer a
frivolidade parecer pesada e opaca.
Aleveza estd associada a precisidoe
a determinagio, e nunca ao que ¢



vago ou aleatério. Paul Valéry foi
quem disse: “E preciso ser leve
como um passaro, € ndo como uma
pluma”.

O setor de comunicagdo de uma
ONG deve estar atento s armadi-
lhas da cultura de massa, mas nao
pode estar descolado do seu tempo.
Qualquer produto de comunicagio
¢ uma cadeia de acontecimentos
que comega no autor e termina no
receptor, cada elo desta cadeia e
importante e deve ser acompanha-
do atentamente,

Em cada uma dessas etapas —
da escolha do tema a orientagio aos
vendedores sobre o conteiido da-
quele trabalho —, “é preciso ser
leve como um pdssaro, € ndo como
uma pluma”.

Rapidez. Calvino comega com
uma lenda chinesa. Entre as muilti-
plas virtudes de Chuang-Tsé€ estava
a habilidade para desenhar. O rei
pediu-lhe que desenhasse um ca-
ranguejo. Chuang-Tsé disse que
para fazé-lo precisaria de cinco
anos e uma casa com doze empre-
gados. Passados cinco anos, nao
havia sequer comegado a desenho.
“Preciso de outros cinco anos”, dis-
se. Chuang-Tsé. O rei concordou.
Ao completar-se o décimo ano,
Chuang-Tsé pegou o pincel e, num
instante, com um tinico gesto, dese-
nhou um caranguejo, o mais perfei-
to caranguejo que jamais se viu,

O setor de comunicagiao de uma
ONG precisa estar sempre a frente
da sua realidade, e cada decisao de
produzir ou nao um determinado
trabalho serd avaliada pela capaci-
dade de planejar com os olhos vol-
tados para o futuro. O hoje € funda-
mental para dar sentido aquilo que
foi escolhido, planejado e executa-
do tempos atrds, mas apenas isso.
Sob o ponto de vista da comunica-
¢do, o hoje € antigiiidade.

Exatidio. Segundo Calvino, preci-
sdo, para os antigos egipcios, era
simbolizada por um pluma que ser-

a seguinte declaragdo (trechos):

injusticas na sociedade.

democratizados.

Fonte: Arquivo do CEDI.

A VERDADE VOS LIBERTARA

Em Assembléia Geral Ordindria, realizada nos dias 11 e 12 de junho/93, a
Coordenadoria Ecuménica de Servigo —

CESE, com sede em Salvador/BA fez

“A CESE denuncia a dinimica de uma comunicagio onde tudo é
transformado em mercadoria para alimentar a escalada produtiva dessa
mdquina tio grande, fascinante e voraz; quando tudo se transforma em objeto
de produgio e consumo, sem limites: corpos, coragdes, mentes, emogdes,
sentimentos, gestos de grandeza e de baixeza.

“Diante dessa situagio preocupante, a CESE, fundamentada no Evangelho
de Jesus Cristo, e a partir dos seus compromissos com a vida e a verdade,
conclama as Igrejas, seus membros, os varios segmentos da sociedade
brasileira e os proprios meios de comunicagio social a:

“1. Identificarem e denunciarem os mecanismos socioecondmicos, politicos
e culturais que sustentam o atual modelo de comunicagdo e perpetuam as

“2. Lutarem pela humanizagio dos meios de comunicacio a fim de que as
relagdes humanas estejam baseadas numa comunicagdo através da qual as
pessoas sejam respeitadas em sua dignidade e nunca manipuladas.

“3. Participarem da elaboracdo de politicas piblicas voltadas para a
democratizagao da informagio e da comunicagao, pois é impossivel o
processo de redemocratizagio sem que os meios de comunicagio social sejam

“4. Pressionarem o Congresso Nacional para que aprove o projeto de Lei
da Informagdo Democritica e assegure o rapido funcionamento do Conselho
Nacional de Comunicagido Social previsto na Constituigio, destacando a
urgéncia de revisdo das concessdes e estabelecimento de critérios.

“Democratizando o sistema vigente de comunicagdo e informagio,
estaremos ajudando a construir a sociedade com que sonhamos: mais justa,
igualitdria, participativa — realmente democritica.”

Uma ONG deveria ter
sempre em mente a
escolha de uma estratégia
de comunicag¢do. Uma
alianga orgdnica é
fundamental para
rompermos a légica do
publico cativo

via.de peso dos pratos da balanga
em que pesavam as almas. Essa
pluma levissima tinha o nome de
Maat, deusa da balanga. O hierégli-
fo de Maat, isto €, a escolha de uma
estratégia de comunicagao deve
respeitar um ritual no qual varios
atores devem estar em harmonia:
texto, roteiro, autor, forma, tema,
piblico, comercializagio, localiza-
¢ao, custos e linha politica da insti-
tuigdo.

De nada adianta mandar impri-

mir um belissimo livro, a custo bai-
x0, de um bom autor, se esse texto
nao se adequa ao piblico que é
atingido pela instituigio a qual pa-
trocina a publicagio, por exemplo.
Para se evitar esse desconforto de-
vem-se esgotar todos os recursos
disponiveis, tais como: conselho
editorial, leitores especializados,
consultas ao setor comercial, con-
tatos com livreiros, etc.

O pior que pode acontecer a um
setor que coordene a atividade de co-
municagao de qualquer instituigio é
que, ao final de alguns anos de ativi-
dade, porexemplo, se leia o seu port-
folio de produgio e ndo se perceba
nitidamente sua opgdo editorial.

Por outro lado, grosso modo,
uma linha editorial nitida nao pre-
cisa ser necessariamente limitada.
Uma entidade voltada para os inte-
resses da sociedade civil deve teros
seus temas como diretriz e divulgi-
los da forma mais diversa possivel.
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Visibilidade. Calvino nos faz refle-
tir sobre que futuro estard reserva-
do a imaginagao individual nessa
que se convencionou chamar a “ci-
vilizagao da imagem”. O poder de
evocar imagens continuard a desen-
volver-se numa humanidade cada
vez mais inundada pelo dilivio das
imagens pré-fabricadas? Antiga-
mente a memoria visiva de um indi-
viduo estava limitada ao patrimo-
nio de suas experiéncias diretas e a
um reduzido repertério de imagens
refletidas pela cultura; a possibili-
dade de dar forma a mitos pessoais
nascia do modo pelo qual os frag-
mentos dessa memdria se combina-
vam entre si em abordagens inespe-
radas e sugestivas,

Hoje somos bombardeados por
uma tal quantidade de imagens a
ponto de nao podermos distinguir
mais a experiéncia direta daquilo
que vimos hd poucos segundos na
televisio. Em nossa memdria se de-
positam, por estratos sucessivos,
mil estilhagos de imagens, seme-
lhantes a um depésito de lixo, em
que cada vez € menos provivel que
uma delas adquira relevo.

Mais uma vez um valor usado
por Calvino nos estimula a pensar
em nossas ONGs. Num mundo sub-
jugado pela légica comunicacional,
€ necessirio que se dé atengao par-
ticular a tudo o que se possa chamar
de visibilidade — nome, logotipo,
programacgao visual, divulgagio,
promogio, insergao na midia —, de
tal forma que, a distdncia e em meio
a outra dezena de produtos, o seu
seja identificado como o da sua ins-
tituicdo e nao de outra ou, pior, de
outra qualquer.

Multiplicidade. Mais uma vez
queremos deixar claro que uma li-
nha definida nio € responsivel por
uma atividade de comunicagio po-
bre e limitada. Gramsci, quando se
referia a atividade intelectual-do
partido e tratava da questio edito-
rial, dizia que o melhor modelo que
ele conhecia era o das editoras catG-
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ESPELHO MAGICO

um espeticulo sedutor.

casos de forma desviante.

Uma das artimanhas da indistria cultural, de bens simbdlicos, € a capacidade de
selecionar mensagens e determinar valores sociais camuflada pelo mito da
imparcialidade. Apds 14 meses de acompanhamento sistemdtico dos telejornais
do horirio nobre das quatro maiores redes de televisio do Brasil, os resultados
obtidos apontam um quadro assustador. A primeira sensacdo € a de que vivemos
um processo de esquizofrenia coletiva. Os noticidrios ndo informam sobre o que
se passa em nossa realidade. E imposta uma agenda de assuntos de pouca
semelhanga com o pais real, segundo a l6gica de apresentagio da noticia, como

Outra impressio que fica é que todos os telejornais sdo concebidos e
editados por um mesmo jornalista. Por outro lado, a auséncia de certos temas €
sintomitica e preocupante. Criangas, negros, indios, mulheres, Aids, terra,
educagio, satde, etc., aparecem em percentuais insignificantes e em muitos

Fonte: Pesquisa realizada pelo Ibase e pela Facha (Faculdade de Comunicagio Hélio
Alonso), mencionada no artigo de Fernando S4, publicado no Boletim do Férum Nacional
pela Democratizagio da Comunicagio, n° 1, abril-maio/93.

licas. Embora sempre tratassem da
mesma temadtica, produziam livros
que alimentavam toda sorte de espi-
ritos, de 8 a 80 anos.

E assim que vemos uma ativida-
de de comunicagao que contemple
as questdes da cidadania e dos di-
reitos humanos. Os temas, tais como
democracia, cor, idade, géne:o, parti-
cipagao, trabalho, diversidade, liber-
dade, etc, podem e devem ser trata-
dos com engenho e arte por todos os
meios de comunicagio e em diversos
formatos. Caso contririo, estaremos
contrapondo a unicidade a multipli-
cidade, o peso a leveza,

Consisténcia. Instituigdes que
atuam como atores politicos preci-
sam ter uma inser¢io social clara,
definida e visivel. No caso das
ONGs, é evidente a sua capacidade
para articular poderosos aliados no
campo da sociedade civil organiza-
da, o que pode vir a ser a base ne-
cessdria para se iniciar e se dar con-
tinuidade a um trabalho sistematico
no campo da comunicagio. Esse
apoio pode se dar tanto no campo
da articulagdo de conteiidos, por
meio de produgdes préprias e/ou de
seus colaboradores, quanto naquele
a ser desenhado, definido e estimu-
lado nas localidades onde essas ins-
tituigoes atuam.

Essa alianca orginica é funda-

mental para rompermos a Iégica do
piblico cativo, do produto semi-
clandestino destinado a atingir nos-
sos aliados, a convencer os conven-
cidos. Esta ¢ a nossa consisténcia: a
representacao efetiva de parcela
considerdvel da sociedade civil or-
ganizada.

Desafio. Anos atrds, em conversa
com o antropélogo e professor José
Carlos Rodrigues, ficivamos intri-
gados com o fato de como € possi-
vel que jornalistas de esquerda pro-
duzam diariamente um jornal de di-
reita, Em suma, qual € o mecanismo
que, durante o processo de produgao
do jomal, induz os comunistas e/ou
petistas da redagio de “O Globo” a
produzirem diariamente um jornal
cujo contetido € aprovado e agrada
ao st. Roberto Marinho?

Este € o nosso desafio: responder
positivamente a uma pergunta seme-
Ihante e tornar a comunicagio prati-
cada pelas ONGs atraente, dgil e
criativa, isto é, emprestar aos seus di-
versos produtos de comunicagio as
qualidades que sao alardeadas como
inerentes & sua pritica politica.

Fernando S ¢ coordenador da Area de Co-
municagio do Ibase, e integra a Coordenacao
Executiva do Férum Nacional pela Democra-
tizagdo da Comunicagio.
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TRABALHO INFORMAL: TEORIA,
REALIDADE E ATUALIDADE

Luiz Antonio Machado da Silva

A nogao de trabalho informal teve ampla
vigéncia nas décadas de 1960 e 1970, e
vem sendo retomada. Mais do que um
conceito, esta expressao designa um
campo de debates cujos contornos tém
variado. Os detalhes de tais
transformacdes devem ser objeto da
histéria das idéias e da sociologia do
conhecimento. Este texto trata apenas de
um aspecto das questdes que compoem a
polémica — justamente o que parece mais
problemadtico e atual

A s concepgoes sobre o trabalho informal foram uma
criagio dos economistas da Organizagio Interna-
cional do Trabalho (OIT) no inicio dos anos de 1960,
a partir de reflexdes sobre o desenvolvimento econo-
mico da Africa, e logo depois incorporadas e refinadas
pelas andlises da Cepal sobre a América Latina em
plena vigéncia da “euforia desenvolvimentista”.

O objetivo mais geral era descrever a existéncia de
relagdes de trabalho instdveis, com baixo nivel de pro-
dutividade e remuneragao irrisoria, cujo exemplo mais
tipico € o biscate, relacionando-as a situagao de pobre-
za dos trabalhadores envolvidos e avaliando seu im-
pacto sobre a produgio de riqueza das diferentes eco-
nomias nacionais. Tomava-se como modelo o assala-
riamento, e o trabalho informal era apresentado como
efeito ou expressio do subdesenvolvimento: o baixo
nivel global de capitalizacdo dos diferentes paises pro-
duzia uma estrutura de emprego desequilibrada. Esta
era vista como transitéria, caracterizando uma espécie
de pré-incorporagdo aos empregos assalariados dos
contingentes migrantes, formados no bojo do préprio
processo de modernizagao, cujas atitudes e modos de
vida ainda nao eram adequados aos padroes moderno-
industriais mas também jd ndo eram inteiramente tra-
dicionais.

Mesmo assim, tratava-se de um ponto de estrangu-
lamento, pois além de pouco contribuir para a produ-
¢do da riqueza nacional devido a baixa produtividade,
ao gerar situagoes de pobreza o trabalho informal difi-
cultaria a adogiao de modos de vida compativeis com a
incorporagao dos trabalhadores envolvidos ao setor
moderno da economia. Em resumo, nesse periodo pre-
valeceu a descrigao de problemas de estabilizagao, re-
gularizagio e legalizagio de uma parte do emprego
urbano. “Trabalho informal”, “setor informal”, “eco-
nomia informal”, eram sin6nimos de emprego infor-
mal — e, no caso do Brasil, correspondiam a uma
andlise econémica dos entraves & generalizagao das
leis trabalhistas e suas conseqiiéncias sociais e econd-
micas.

A CRITICA DOS ANOS DE 1970

Na virada para a década de 1970, em correspondéncia
com as primeiras dificuldades de manutengio do cres-
cimento, esta matriz interpretativa foi muito questio-
nada. De um lado, por um deslocamento de énfase das
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relagbes empregaticias para seus fundamentos na or-
ganizagdo produtiva propriamente dita. Passou-se a
sugerir que os trabalhadores ligados ao emprego infor-
mal jamais teriam oportunidade de se incorporarem as
relagdes capitalistas. Tratava-se de um excedente popu-
lacional que sequer desempenhava a clissica fungio de
reserva de trabalho, pois a modemnizagao baseava-se em
técnicas poupadoras de mio-de-obra, o que implicava
redugdo do ritmo de absorgdo do trabalho ativo.

De outro lado, aquela interpretagio passou a ser
questionada também por seu evidente cardter dualista,
que levava a andlise a concentrar-se nos problemas de
integragio, pressupondo tendéncias & homogeneiza-
¢do socioecondmica. Mantém-se a énfase na explica-
¢do de natureza estritamente econdmica, mas produz-
se uma profunda revisdo do entendimento das questdes
relativas ao trabalho informal, fundada em uma con-
cepgio que afirma a organicidade essencialmente con-
traditéria do processo produtivo. Com isso, a atengio
passa a voltar-se cada vez mais para as relagoes entre
distintas modalidades de uso social do trabalho, do
ponto de vista de sua complementaridade no processo
de acumulagio de capital.

Segundo este novo enfoque, as atividades econdmi-
cas mais tipicas do trabalho informal — servigos do-
mésticos e pessoais, pequena construgio civil, produ-
¢do direta de bens de consumo individual, servigos de
reparagio, pequeno comércio — podiam, de fato, ser
nichos de baixa produtividade e bolsdes de incorpora-
¢do incompleta de migrantes a vida urbano-industrial.
E podiam ser realizadas por intermédio de biscates,
trabalho “por conta prépria” ou estabelecimentos mui-
to pouco capitalizados. Mas agora as caracteristicas
dos empregos eram tidas como insuficientes para ex-
plicar essas condigdes. Grosso modo, conservou-se o
mesmo recorte empirico dos fendmenos a serem ana-
lisados, mas a mudanga de perspectiva conduziu i se-
guinte matriz interpretativa.

MODALIDADES DE USO SOCIAL DO TRABALHO
O trabalho informal corresponde a atividades ligadas
a0 que os economistas denominam de “bens de sali-
rio”, isto é, ao consumo final relacionado 3s necessi-
dades de sobrevivéncia dos trabalhadores. Nas econo-
mias latino-americanas, uma parte significativa dessas
necessidades € preenchida fora do mercado de forga de
trabalho, sob a forma de produgio de valores de uso
por trabalho concreto. Este ¢ um modo de incorpora-
¢do econdmica do trabalho que, sem ocorrer sob a for-
ma da mercadoria (descolada dos usos concretos em
que se investe), ndo gera diretamente mais-valia.

Por outro lado, embora o trabalho concreto seja uma
forma nao-capitalista, ela desempenha uma fungio na
acumulagio capitalista. Ndo se trata simplesmente de
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um caso cldssico de atividades de reposigao do exérci-
to de reserva de trabalhadores (como a economia do-
méstica, por exemplo), porque as atividades econdmi-
cas desempenhadas sob a forma de trabalho concreto
retiram do custo de reprodugio do conjunto dos traba-
lhadores — que corresponde ao saldrio pago no mer-
cado de forga de trabalho — a proporgao das necessi-
dades que preenchem. Logo, o prego do trabalho nesse
mercado é puxado para baixo, e o trabalho concreto
estd indireta mas ativa e positivamente envolvido na
produgdo de mais-valia. Por isso, do ponto de vista da
produgio capitalista, ele ndo é nem iniitil, nem disfun-
cional, nem arcaico, como se costumava acreditar.
Vale dizer que ambas as formas de incorporagio do
trabalho sdo funcionalmente complementares e estio
submetidas a 16gica capitalista de extragao da mais-va-
lia por meio do sistema de produgio de mercadorias.

Essa linha de interpretagao levou as conhecidas —
e adequadas — discussoées a respeito da superexplora-
¢do do conjunto da classe trabalhadora, cuja contrapar-
tida social € a sua brutal dilapidagido. Esta € a conclu-
sdo a qual apontam os muitos estudos que demonstram
a “dupla jornada”: do contingente masculino de traba-
lIhadores, pela extensio das horas trabalhadas, seja sob
a forma de venda de forga de trabalho no mercado, seja
combinando esta com a realizagio de trabalho concre-
to; e do contingente feminino para o qual esta segunda
possibilidade, embora nao seja a iinica adotada, se
compatibiliza melhor com as necessidades de trabalho
doméstico para o préprio grupo familiar (atividade que
também é produgio de valor de uso).

Esses mesmos estudos demonstram também a exis-
téncia de formas indiretas de extensao da jornada de
trabalho, ao nivel do conjunto dos membros das fami-
lia: idosos tendem a permanecer no trabalho ativo, as-
sim como € intensa a incorporagio precoce de trabalho
infantil.

Note-se que estas nao sido, evidentemente, caracte-
risticas exclusivas da década de 1970. Mas a redugio
das taxas de crescimento deste periodo agravou seu
peso quantitativo, enfatizando os aspectos negativos e
alterando seu significado social. Produz-se uma refor-
mulagio da andlise que carrega um tom de critica mais
contundente que o da década anterior, enraizado na
explicitagdo da complementaridade entre formas anta-
gonicas de incorporagio social do trabalho.

ALGUNS PROBLEMAS DA ENFASE

NA ANALISE ECONOMICA

Na medida em que o paradigma analitico dos anos de
1970 se constitui como uma revisio da concepgao an-
terior, ainda que radical, ela conserva a validade do
recorte empirico e descritivo da nogdo de trabalho in-
formal e mantém como eixo da explicagido uma anilise



estritamente econdémica da organi-
zagao produtiva. A argumentagio
se constri em torno da comple-
mentaridade entre as duas modali-
dades de uso social do trabalho,
numa relagao simbidtica que se
pressupunha estar estruturalmente
garantida como caracteristica cons-
titutiva do capitalismo latino-ame-
ricano e brasileiro. Em outras pala-
vras, ao longo de toda a década de
1970 as condigoes de estabeleci-
mento e manutengao do arranjo en-
tre diferentes formas de incorpora-
gio do trabalho pela esfera produti-
va tendiam a ser encaradas como
decorréncia do préprio funciona-
mento do sistema econémico.

“despolitizagio” da anilise econ6-
mica. Entretanto, ela parece ter le-

dimensdo de conflitos distributi-

vos, determinados por interesses

materiais que se esgotavam nos dilemas de uma apro-
priagao fortemente diferenciada da riqueza produzida.
Os aspectos dos conflitos sociais que diziam respeito
as precondigoes ou requisitos do processo produtivo
eram jogados para dentro deste e diluidos numa inter-
pretagio que os compreendia como ratificagoes ou
aprofundamentos do padrao econémico de uso do tra-
balho. Assim, a dimensao de conflitos de legitimidade,
relativos ao sistema de dominagao e ao quadro politi-
co-institucional propriamente dito, era considerada, no
maximo, de forma secundaria. O potencial estrutural
de contradigio entre o arranjo econémico e suas con-
digoes politicas, entre as quais se inclui a compatibili-
zagao entre formas antagonicas de uso do trabalho, nao
entrava em cena.

Talvez essa énfase desmedida na esfera econémica
ainda se relacionasse aos efeitos pacificadores do cres-
cimento econémico (embora ele jd estivesse entrando
em seus extertores), evitando que a percepgao dos con-
flitos de legitimidade viesse a tona em toda a sua inte-
gridade. De qualquer forma, € plausivel sugerir que
corresponde a crise de paralisagdo do crescimento,
cujo reconhecimento social se manifesta nos anos de
1980, a mais dramdtica mudanga de perspectiva na po-
1émica sobre o trabalho informal, que marca de forma
decisiva as perplexidades caracteristicas da reflexao
atual sobre o tema.

E significativo o niimero

de empresas, antes legalmente
O resultado dessa postura estd cansﬁtufdas, que entra na

muito longe de ter significado uma clandestinidade, explorando,

pelo menos em parte, a

vado a que os conflitos politicos fragilidade dos controles
fossem percebidos apenas em sua  institucionais do trabalho

AVIRADA DOS ANOS DE 1980
Essa transformagao apre-
senta-se sob a forma de uma
abordagem alternativa dos
fendmenos relacionados ao
trabalho informal. E verda-
de que seus sobretons forte-
mente valorativos a aproxi-
mam perigosamente de um
programa politico defendido
por um agente social concre-
to. Mas esta dificuldade nao
desqualifica sua relevincia
analitica — trata-se de uma
perspectiva que introduz no
debate questoes pertinentes,
cuja incorporagio € funda-
mental para o conhecimento
do uso de trabalho no Brasil
contemporianeo.

De forma esquemitica,
este ponto de vista € o se-
guinte, Aintervengao estatal
na economia provoca dis-
fungoes na atividade produ-
tiva, deformando-a e impe-
dindo que ela desempenhe de maneira adequada seu
papel de criagao da riqueza nacional. Primeiro porque,
como agentes econdmicos diretos, as organizagoes es-
tatais nao sao capazes de impedir a politizagio de suas
atividades e metas, o que as torna menos eficientes que
as empresas privadas. Segundo porque, como entidade
reguladora, o Estado cria constrangimentos burocrati-
cos desnecessdrios e as vezes paralisadores da ativida-
de empresarial. Terceiro, porque impoe uma carga fis-
cal acima da capacidade das empresas privadas, pro-
vendo em troca seguridade social, servigos e infra-es-
trutura de baixa qualidade e sob critérios injustos.

Como conseqiiéncia desses fatores, segmentos da
atividade produtiva passam a funcionar a revelia ou
contra o quadro politico-institucional que a regula.
Gera-se uma economia informal (as vezes denominada
de “subterrinea”), que se torna o refiigio e a “verdadei-
ra” expressio da iniciativa privada.

Uma constatagao — evidente por si mesma, mas
que ainda assim merece ser destacada — € a substitui-
¢do do ponto de vista dos trabalhadores, que até esse
momento marcava toda a andlise do trabalho informal,
por uma perspectiva centrada a partir dos agentes so-
ciais que usam trabalho: passa-se do trabalho informal
para a economia informal. (Nas décadas anteriores,
quando essa expressao era usada, referia-se a um setor
de atividades tipicamente realizadas por produtores de
valores de uso, e nao a iniciativa empresarial.)
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A nogio de informalidade volta ao centro da aten-
¢do, agora com um conteiido inteiramente novo. Ela
nao se define mais por contraposigio ao assalariamen-
to, mas sim 4 iniciativa econdmica que escapa a regu-
lagdo estatal. A andlise econémica produzida nos anos
de 1960 e conservada como recorte empirico para ou-
tra explicagao nos anos de 1970 € substituida pela cri-
tica veemente das condigdes politico-institucionais da
atividade produtiva. Neste sentido, se existe a fronteira
entre esta acepgao de informalidade e a situagdo de
clandestinidade, ela € ténue.

Assim, a nova matriz interpretativa, apoiada no mo-
delo cldssico que opde o Estado ao mercado auto-regu-
lado, questiona diretamente — e em todos os seus as-
pectos — a legitimidade da regulagio estatal do pro-
cesso produtivo. Por este caminho, altera-se profunda-
mente a problemadtica do trabalho informal, pois as ma-
trizes interpretativas anteriores nio discutiram os con-
flitos sociais relacionados a capacidade do Estado
como instincia politica responsivel pelos requisitos
institucionais da atividade econdmica. De fato, nas dé-
cadas de 1960 e 1970 esta dimensao esteve obscureci-
da, seja porque o Estado era visto como promotor ou
sustenticulo do desenvolvimento (tornando-se, neste
sentido, nao-problemitico), seja porque era definido
ora como aliado ora como instrumento dos capitais
privados no processo de acumulagio (perdendo sua es-
pecificidade e sendo apreendido como resultado ou ex-
pressao dos conflitos econdmicos).

“PROCESSO DE INFORMALIZAGAO”
DA ESFERA POLITICA
E evidente que o leque de questdes abertas é muito
amplo — assim como € polémico e atual o suficiente
para nao ter produzido ainda interpretagdes consolida-
das, no que diz respeito ao tema do trabalho informal.
Entretanto, € possivel dizer que a nogao de economia
informal surge em conexao com uma multiplicidade de
fenémenos reais que, em sintese, poderiam ser deno-
minados de “processo de informalizagdo” da esfera po-
litica, que afeta os requisitos institucionais da ativida-
de econémica, em particular a regulagio do trabalho.
Todos os dados demonstram o intenso crescimento,
nos Gltimos anos, das formas irregulares e instdveis de
uso do trabalho que a nogéo de trabalho informal de-
signava. Esta expansio parece ser significativa o sufi-
ciente para influenciar as formas de vida do conjunto
dos trabalhadores e alterar a composigao social dos
grupos envolvidos nestas atividades. O sentido e as
conseqiiéncias dessa generalizagao do trabalho infor-
mal ainda sao pouco conhecidas, pois em geral este
movimento continua a ser abordado apenas como re-
sultado direto do desemprego provocado pela recessao
econmica.
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Além disso, hd também indicagoes seguras de que a
contratagio irregular e clandestina (“sem carteira assi-
nada”) de trabalho formal, isto €, a compra e venda da
mercadoria forga de trabalho no mercado mas sem
qualquer protegio legal, avoluma-se para niveis assus-
tadores. Acresce o fato de que, embora por motivos
ébvios as informagoes estatisticas sejam menos con-
sistentes, € significativo o niimero de empresas, antes
legalmente constituidas, que entra na clandestinidade,
pelo menos em parte explorando a fragilidade dos con-
troles institucionais, num movimento que recebe a
aprovagao de grupos sociais relevantes.

Na mesma diregio, pode-se aduzir também alguns
efeitos da terceirizagio, ou seja, a entrega a outras uni-
dades econdmicas de certos tipos de servigos e/ou par-
celas de processos produtivos que passam a ser com-
prados pela empresa-mae, a qual se desincumbe da res-
ponsabilidade por eles. Se esta, em geral, pode ser uma
decisao ligada a racionalizagao da atividade produtiva
com vistas a maior eficiéncia, hd indicios de que tam-
bém implica, em muitos casos, uma burla aos controles
fiscais e a protegdo institucional do trabalho.

Estas sao apenas algumas breves referéncias a ten-
déncias que se expressam como conflitos orientados
em termos de um duplo questionamento das condigoes
extra-econdmicas (politicas) da atividade produtiva.
Primeirc, na medida em que no centro das disputas estd
o sistema estatal de regulagio do trabalho, cujo cariter
problemitico fica a0 mesmo tempo exposto e reforga-
do por elas. Isto poe em evidéncia as contradigdes en-
tre a capacidade do Estado de desempenhar sua fungio
de prover os requisitos institucionais do processo pro-
dutivo e os interesses dos capitais individuais a curto
prazo. Segundo, na medida em que estas lutas poem
em xeque as proprias referéncias culturais e simbdlicas
de uma cultura do trabalho que o diferencia e o hierar-
quiza, consolidando cédigos que ratificam distingdes
na equivaléncia entre seus produtos, e cultura que fa-
vorece a formagio de identidades e modos de auto-re-
conhecimento compativeis com papéis econdmicos
desiguais.

No que diz respeito ao trabalho informal, em resu-
mo, esta € sua marca na presente conjuntura: imensas
dificuldades de sustentagio institucional de seus limi-
tes e fronteiras. O processo de informalizagao se cons-
titui como sintese de conflitos de legitimidade que in-
terferem sobre as formas de uso social do trabalho em
que vinha se assentando a acumulagio. E no quadro
dessa contradi¢do que o trabalho informal extrai sua
relevincia na atualidade, como tema de anilise e como
questao social.

Luiz Antonio Machado da Silva é professor do IUPERJ e do
IFCS/UFRI.
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TERCEIRIZAGAO
E PRATICA SINDICAL

José Ricardo Ramalho

Uma das palavras mais
utilizadas ultimamente na
economia, nos meios
empresariais e na propria
luta dos sindicatos é
terceirizagdo. Neste artigo,
discutem-se o conceito e
seus diversos usos e os
desafios e problemas que
esse tipo de estratégia traz
para a ag¢do sindical

0 alto grau de competiti-
vidade industrial no

mundo capitalista, agrava-
do pela situagio atual de re-
cessdo econdmica, tem le-
vado empresas a reestrutu-
ragao de suas atividades e a
novas formas de gestao. Ul-
timamente no Brasil, a pala-
vra terceirizagdo vem sendo
usada para sintetizar essa
mudanga, como sindénimo
de modernidade e de ade-
quagao aos novos tempos.
Mas o discurso sobre o
moderno é muito usado e
pouco praticado. Terceiriza-
¢ao implica mudangas es-
truturais no processo de de-
senvolvimento industrial.
No caso brasileiro, no en-
tanto, essa estratégia tem
sido identificada muito
mais como um modo de re-
solver problemas conjuntu-
rais das empresas do que
realmente para modernizar
as atividades empresariais.
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Na maioria dos casos, tem sido
oportunidade para reduzir o em-
prego, ‘precarizar’ as relagdes de
trabalho e escapar das leis traba-
lhistas.

Por outro lado, a terceirizagio,
da forma como estd sendo implan-
tada, coloca problemas e desafios
para a agao sindical, pela desmobi-
lizagdo que ocasiona entre os traba-
Ihadores e pela necessidade que
impoe de negociar com o empresa-
riado formas de defesa do emprego

e de participagao nas decisoes rela-
tivas ao processo produtivo.

Um novo paradigma industrial.
Terceirizagio € a estratégia empre-
sarial de transferir servigos, ou
mesmo toda uma fase do processo
produtivo, para outras empresas
(terceiros), com o objetivo de des-
centralizar a produgao, diminuir os
custos, melhorar a qualidade e au-
mentar a produtividade.

A pritica da terceirizagao das
atividades produti-
vas vem sendo usa-
da por grandes em-
presas mundiais
preocupadas com a
perda da produtivi-
dade e da competiti-
vidade numa con-
juntura de crise eco-
némica. Identifica-
se nesse processo
um “novo paradig-
ma industrial”, que
mistura prdticas
empresariais oci-
dentais e japonesas.
Destacam-se “a in-
corporagdo da qua-
lidade como valor
mdximo a ser perse-
guido por todos os
funciondrios em
cada etapa do pro-
cesso produtivo; o
conceito de cliente
permeando todo o
sistema empresa-
rial, em que cada
unidade do proces-
SO passa a ser enca-
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PESQUISA SOBRE TERCEIRIZAGAO

1. Empresas que terceirizaram

Somente a drea de apoio 35,0%
Somente a drea de produgio 2,5%
Areas de apoio e produgiio 62,5%
2. Areas de apoio terceirizadas

Faxina/limpeza 62,5%
Seguranga/portaria 47,5%
Transporte 40,0%
Copa/cantina/restaurante/cozinha 40,0%
Conservagio/manutengio/reparos 40,0%
Projetos/engenharia 15,0%
Processamento de dados/digitacio 12,5%
Ambulatério médico/enfermaria 12,5%
Servigos grificos/xerox 12,5%
Construgdo civil 10,0%
3, Local de trabalho dos trabalhadores terceiros

Dentro da empresa cliente 52,5%
Fora da empresa cliente 12,5%
Dentro e fora da empresa cliente 30,0%
4, Efeitos da terceirizacio sobre as condigoes de trabalho

Diminuigdo dos beneficios sociais 72,5%
Salédrios mais baixos 67,5%
Auséncia de equipamento de protecio/ 32,5%
falta de seguranca/insalubridade

Trabalho menos qualificado 17,5%
Trabalho sem registro 75%
Perda de representacio sindical 5,0%
Jornada mais extensa 5,0%
5. Empresas que mantém subcontratacio temporiria 47,5%
6. Empresas com planos de terceirizaciao 65,0%
7. Empresas com algum tipo de acordo sobre terceirizagio 5,0%

Obs.: A pesquisa se realizou entre outubro e dezembro/92 com os trabalhadores de 40
empresas que realizaram algum tipo de terceirizagdo. A composigio desse conjunto de
empresas, por ramo de atividade, ¢ a seguinte: 52,50% pertencem ao setor metaliirgico;

15% ao setor eletricitdrio; 12,50% sdo companhias telefonicas; 7,5% pertencem ao setor

vestudrio; 5% sio bancos; 5% correspondem ao setor de processamento de dados; e 0s
2,50% restantes, ao setor peirleo. As empresas pesquisadas se situam nos seguintes

estados: Bahia, Minas Gerais, Mato Grosso, Paran4, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul,

Sido Paulo e Santa Catarina.

Fonte: Dieese, Pesquisa do Dieese, n° 7, maio/93.

TEMPO E PRESENGA

rada como cliente da unidade ante-
rior; a busca de maior qualificagao
do empregado; e a presenga de uma
estrutura organizacional flexivel,
baseada em equipes autonomas de
trabalho.” (Glducia M. V. Vale. Ter-
ceirizagdo e Competitividade. In
Rumos, RJ, set-out/1992). Atercei-
rizagao aparece nesse contexto de
redugio do tamanho e de busca de
especializagio das empresas.

O que vem sendo chamado
hoje de terceirizagdo no
Brasil é, muitas vezes, a
prdtica empresarial da
subcontratagdo de
trabalhadores, reduzindo
custos gracgas a
vulnerabilidade das
relagées de trabalho

A terceirizacao no Brasil. Os pri-
meiros levantamentos sobre o tema
dao alguns indicios da amplitude
dessa pritica e de suas caracteristi-
cas no Brasil. Pesquisa feita pelo
Centro Nacional de Modernizagio
(Cenam), junto a 2.350 empresas
em Sio Paulo, Ceard e Santa Cata-
rina (Folha de Sao Paulo, 24/3/93),
revela que praticamente a metade
(48%) adota ou ja utilizou a pratica
de contratar servigos de terceiros
para determinadas tarefas. Das que
jd terceirizaram, 70% consideram ter
tido sucesso absoluto, 20% sucesso
parcial e 10% nenhum sucesso.

Na verdade, o que vem sendo
chamado hoje de terceirizagio é,
muitas vezes, a pratica empresarial
da subcontratagio de trabalhado-
res, reduzindo custos gracas a ‘pre-
carizagao’ das relagoes de trabalho.
Alguns sindicatos chamam a aten-
¢ao para o fato de que a terceiriza-
¢ao, no Brasil, acontece principal-
mente “por dentro”. Segundo o
Sindicato dos Metalirgicos do
ABC, os funciondrios da empresa



contratada (os terceiros) trabalham
na propria unidade industrial (ou
escritério) da empresa contratante,
¢ ainda prioritariamente nas cha-
madas dreas de apoio bdsico (lim-
peza, alimentagio, seguranga, ma-
nutengio predial, transporte, apoio
juridico, projetos civis, recepgao,
comunicagao social, etc). Mas jd ha
sinais de que esse processo se es-
tende também para as dreas produ-
tivas.

Os trabalhadores e a nova estra-
tégia. Alguns sindicatos jd perce-
beram que o processo de terceiriza-
¢do os afeta diretamente. Docu-
mentos recentes do Sindicato dos
Quimicos de Sao Paulo — “Tercei-
rizagao: um desafio para o movi-
mento sindical” (agosto/1992) —e
do Sindicato dos Metalirgicos do
ABC — “Os Trabalhadores e a Ter-
ceirizagao” (fevereiro/1993) — re-
velam a preocupagio com a ques-
tao e as conseqiiéncias dessa estra-
tégia para os trabalhadores. Estd
claro para os sindicatos que a ter-
ceirizagdo tem como um dos mais
importantes objetivos neutralizar o
trabalho de organizagao sindical,
com a alegacdo de que os proble-
mas da produgio podem ser resol-
vidos dentro da empresa por meio
da parceria. O documento dos qui-
micos ji identifica alguns efeitos
desse processo: “a degradagao das
condigoes de trabalho nas empresas
subcontratadas; o combate as orga-
nizagoes e conquistas sindicais e
ampliagio do controle da produgio
e do trabalho; a redugao do espago
para a democracia no chao-de-fa-
brica pela diminuigdo dos coleti-
vos, pela atomizagido dos fornece-
dores; a desmobilizagao sindical
com os trabalhadores saindo das
categorias mais mobilizadas para
categorias menores e desmobiliza-
das; a diminuigdo do niimero de as-
sociados e menor participagdo na
vida sindical” (p.12).

O documento do ABC se preo-
cupa também com a fragmentagao

da representatividade sindical e a
‘precarizagio’ dos direitos. “Com a
redefini¢ao legal do enquadramen-
to, os trabalhadores terceirizados
passam a constituir categoria diver-
sa dos demais companheiros da fi-
brica, que estdo contratados pelos
regime da CLT”. Quanto aos direi-
tos, “a lei especifica quais sao os
direitos do trabalhador tempordrio,
restringindo-os em relagao as ga-

Nao se pode aceitar o
processo de terceirizag¢do
da forma como vem sendo
implantado, com
rebaixamento salarial,
retracao do nivel de
emprego e degradagdo
das condigées de trabalho

rantias contidas na CLT; nao ha di-
reito a aviso prévio, FGTS e cldu-
sulas de acordos e convengdes co-
letivas da categoria preponderante”

(p.44).

O movimento sindical e o desafio
da terceirizacao. A tradigio de
luta, construida pelo movimento
sindical brasileiro nos ultimos 15
anos, permite, pelo menos nos sin-
dicatos mais organizados e comba-
tivos, a percepgao dos problemas
trazidos pela “terceirizagao”. Essa
questao exige uma abordagem dife-
rente da reivindicagdo salarial, so-
bre a qual vem-se baseando a expe-
riéncia sindical nos iiltimos anos.
Estd em jogo agora nio sé resistén-
cia mas também negociagao, nao s6
luta na porta da fibrica, mas tam-
bém a luta para interferir na organi-
zagio do processo industrial e ga-
rantir mais empregos.

Segundo o documento do ABC,
“do impulso contestador, rebelde,
visceralmente oposicionista que
caracterizou a era Vila Euclides
passamos com o decorrer dos anos

a novos desafios, mudangas, cresci-
mento e amadurecimento. (...) Por
essas razdes nao se pode adotar um
comportamento diante da terceiri-
zagio que leve em conta unicamen-
te nossos interesses de curto prazo,
enquanto categoria, como se nao ti-
véssemos sob nossa responsabili-
dade também o préprio futuro do
pais, em termos globais. A titica
que se faz necessiria nesse contex-
to precisa aliar firmeza e flexibili-
dade ” (p.16).

Embora parte de uma realidade
industrial especifica, o documento
do ABC aponta perspectivas que
podem ser um bom comego para a
reflexdo de outras categorias. Isso
inclui nao aceitar o processo de ter-
ceirizagao da forma como vem sen-
do implantado, com rebaixamanto
salarial, retragio do nivel de em-
prego e degradagio das condigoes
de trabalho. Ao mesmo tempo, re-
conhece que a flexibilidade € im-
portante para discutir e negociar a
questdo, sem abrir mdo da greve e
de outros instrumentos similares de
pressdo. E recomenda a mobiliza-
cao de base e o contrato coletivo,
este 1ltimo considerado um instru-
mento de modernizagao das rela-
¢Oes entre capital e trabalho, no
ambito da qual a terceirizagao deve
ser discutida (p.18).

A todos estes pontos deve-se
acrescentar a necessidade de mais
discuss@o e mais pesquisa sobre os
virios usos da terceirizagao no con-
texto brasileiro. Isso permitird que
se detectem as alteragdes no perfil
da classe trabalhadora e se forne-
¢am elementos para proteger os di-
reitos jd conquistados, o emprego
amparado pela lei e a necessidade
da agdo sindical.

José Ricardo Ramalho é professor do Insti-
tuto de Filosofia e Ciéncias Sociais da UFRJ e
autor do livro Estado Patrdo e Luta Operd-
ria: o caso FNM (Paz e Terra, SP, 1989). Par-
ticipa do Nicleo de Estudos sobre Trabalho e
Sindicalismo do CEDL
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TRABALHO A DOMICILIO:
UMA FORMA DE EMPREGO

Alice Rangel de Paiva Abreu
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A descentralizagdo das
atividades laborativas,
decorrente do surgimento
de novas tecnologias, tem
gerado o crescimento do
trabalho a domicilio, no
setor de servigos.
Praticado basicamente por
mulheres, esse tipo de
trabalho permite contribuir
para o or¢amento familiar,
ao mesmo tempo que
mantém o equilibrio entre a
atividade profissional e as
fungées de mae e de esposa

oi com o advento da Revolugio

Industrial que o trabalho a do-
micilio adquiriu sua forma mais co-
nhecida, que se desenvolveu em di-
ferentes setores da economia com a
mesma forga que o trabalho fabril.
Encarados como a forma degradada
dos antigos artesdos urbanos, os
trabalhadores a domicilio viram
seus efetivos diminuirem progres-
sivamente no decorrer do século
XIX. Ao mesmo tempo deu-se uma
mudanga significativa na composi-
¢do do grupo, com a substituigio
dos trabalhadores masculinos pela
mao-de-obra feminina.

Essa nova estrutura do trabalho a
domicilio, que se caracteriza pelo
emprego macigo de mulheres e de
imigrantes, pelo desenvolvimento
da produgao de artigos baratos e
pela exacerbada concorréncia e
precos baixos, leva 2 uma deterio-
ragao nas condigdes de trabalho que
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contrastam cada vez mais com a
situagao do operariado fabril em
geral.

O TRABALHO A DOMICILIO NAS
SOCIEDADES CONTEMPORANEAS
Nos 1iltimos anos, o trabalho a do-
micilio voltou a despertar o interes-
se dos estudiosos. Sua expanséo pe-
los setores modernos e de servigos
das economias desenvolvidas rea-
tualizou essa forma de produgdo e
ocupagdo. Assim, no Japdo, o rapi-
do crescimento das indistrias mo-
dernas resultou no aumento da sub-
contratagao de pequenas empresas,
que, por sua vez, distribuiam tare-
fas a trabalhadores a domicilio. Na
Alemanha (década de 1980), os tra-
balhadores a domicilio foram clas-
sificados em treze ramos indus-
triais — as indistrias metaliirgicas,
eletronicas e dticas apresentam um
maior nimero deles. Esse tipo de
trabalho também tem crescido no
setor de servigos, gragas as novas
tecnologias que permitem a descen-
tralizagio das atividades.

TRABALHO A DOMICILIO
E MOVIMENTO SINDICAL
O movimento sindical tem mostra-
do grande dificuldade em reconhe-
cer esses trabalhadores como alvos
legitimos de sua agdo. Em primeiro
lugar, porque prevalece a percep-
¢ao de que o trabalho a domicilio €
uma forma de organizagao da pro-
dugio incompativel com as exigén-
cias do desenvolvimento capitalis-
ta, cuja tendéncia, portanto, € o de-
saparecimento. Em segundo lugar,
porque considera o trabalho a do-
micilio — dadas as suas caracteris-
ticas de atividade nao-regulada —
como um competidor desleal com
os assalariados no mercado de tra-
balho. Em terceiro, porque o movi-
mento sindical construiu a sua pri-
tica ao privilegiar trabalhadores as-
salariados de grandes empresas e
de contextos urbanos e industriais
desenvolvidos, que, por comparti-
Iharem situagoes de trabalho bas-
tante homogéneas, facilitam o de-
senvolvimento de agdes coletivas.
Os trabalhadores a domicilio, ao

O QUE E SER UM TRABALHADOR A DOMICILIO

A definigio elaborada pela Organizagio Internacional do Trabalho combina os

seguintes critérios:

a) a relagdo de emprego, que envolve um trabalhador a domicilio e um

empregador ou intermedidrio;

b) o lugar de trabalho, que estd fora do espago controlado pelo empregador;
c) a forma de pagamento, que é usualmente por pega.

Nessa forma de emprego, portanto, o trabalhador foge da fiscalizagio direta
do empregador. Diferencia-se, no entanto, do trabalho auténomo, uma vez que
o empregador impde o tipo de produto a ser fabricado, estabelece o padrio de
qualidade e fornece a matéria-prima. Na maior parte das vezes a maquinaria é
de propriedade do trabalhador, ainda que, em alguns casos, o empregador
possa emprestar ou alugar as maquinas necessérias.

Fonte: Arquivo da autora.




A DOMICILIO NO BRASIL

82,3% eram mulheres.

Fonte: Arquivo da autora.

DADOS DOS CENSOS SOBRE TRABALHO

Os censos brasileiros ndo trazem informagdes sobre trabalhadores a domicilio
desde 1940. Naquele ano existiam cerca de 11.990 trabalhadores a domicilio,
que atuavam em diversos ramos da inddstria de transformagio, como vestuirio,
madeira, couros e peles, téxteis, produtos alimentares e bebidas. Desse total,

A indistria do vestudrio era a que empregava o maior niimero de
trabalhadores a domicilio — 5.393 —, o que representava 45% do total
‘naquele ano. Do total de trabalhadores a domicilio na indiistria do vestudrio,
4.187 (77,6%) eram estabelecimentos industriais.

O trabalho a domicilio
situa-se em posi¢do
ambigua entre autonomia
e assalariamento

contririo, encontram-se em situa-
goes de trabalho bastante diversifi-
cadas, mediadas, muitas vezes, por
intermedidrios; além disso, partici-
pam em cadeias de subcontratagio
que envolvem membros do grupo
familiar cujos interesses trabalhis-
tas, tendo em vista a posi¢io ambi-
gua entre autonomia e assalaria-

»

P

-

mento, nio sdo percebidos com
muita clareza.

Finalmente, a composig¢do emi-
nentemente feminina desse conjun-
to de trabalhadores desencadeia
uma série de suposigoes sobre o po-
tencial combativo da categoria. Por
se tratarem de mulheres cujos ren-
dimentos sio complementares a
renda familiar e cujas atividades,
na maior parte das vezes, tém cara-
ter tempordrio, parte-se da premis-
sa de que sao pouco sensiveis as
propostas de cariter coletivo e du-
radouro dos sindicatos.

A Indistria do vestufirio emprega muitos trabalhadores a domicillo

GENERO E TRABALHO
A DOMICILIO
Efetivamente, uma das caracteristi-
cas mais marcantes do trabalho a
domicilio contemporineo € a de ser
uma atividade essencialmente fe-
minina em todas as partes do mun-
do. A feminizagio do trabalho a do-
micilio varia de 90% a 95% na Ale-
manha, Grécia, Irlanda, Itilia e Ho-
landa; 84% na Franga; 75% na Es-
panha; e 70% na Gra-Bretanha. No
Japdo, segundo pesquisa de 1988,
93,5% dos trabalhadores a domicilio
eram mulheres, e na antiga URSS,
onde o trabalho a domicilio € con-
centrado em industrias locais, 86%
dos trabalhadores sio mulheres.
Nos paises em desenvolvimen-
to, essa mesma tendéncia parece se
confirmar. Ainda que nao se tenha
a mesma disponibilidade de infor-
magdes estatisticas, os poucos da-

O trabalho a domicilio
contempordneo constitui
uma atividade
essencialmente feminina
em todas as partes

do mundo

Jaime Silva / Enfase
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dos existentes apontam para uma
realidade semelhante. Na India,
dos 2,5 milhoes de trabalhadores
da indiistria de cigarros, realizada
a domicilio, cerca de 90% sao mu-
lheres.

Levar em consideragdo a divisao
sexual do trabalho e a dimensao de
género na anilise do trabalho in- 8
dustrial a domicilio permite des- §
vendar as relagdes da esfera do tra- €
balho com outras dimensdes da
vida social. 1

O trabalho a domicilio é uma §
forma de insergio no mercado de &

Terra

trabalho que permite contribuir Também na érea de informética hé trabalho a domicilio

TRABALHO A DOMICILIO E ACLT

Do ponto devista da Consolidagio das Leis Trabalhistas (CLT), o trabalhador
industrial a domicilio estd na mesma situagio de qualquer outro assalariado. O
artigo 6° é claro sobre isso: “Néo se distingue entre o trabalho realizado no
estabelecimento do empregador e o executado no domicilio do empregado,
desde que esteja caracterizada a relagio de emprego”. Néo existe, no entanto,
como em outros paises, uma regulamentagio especifica para esse tipo de
trabalho. '

A inexisténcia de regulamentagao abre espaco para dois processos: o da
clandestinidade, certamente o mais comum; e o da exigéncia de que o
trabalhador tenha carteira de auténomo. Ao fazer com que o empregado pague
o Imposto Sobre Servigos e estabelega sua autonomia, a relagio de
subordinacdo ¢ transformada numa relagio de compra e venda de servigos.

Fonte: Arquivo da autora.

Trabalhadoras a domicilio
enfrentam dificuldades
para diferenciar sua
identidade profissional

daquela de mde e esposa daquela de mie e esposa.

Por atuarem dentro de limites

bastante marcados, em um contexto

para o orgamento familiar, ao mes- de subordinagio econdmica e de
mo tempo que mantém intacto o pa-  género, as trabalhadoras a domici-
pel doméstico das mulheres envol-  lio conservam um delicado equili-
vidas. A ideologia da domesticida- brio entre a necessidade de realizar
de € reforgada pelas caracteristicas um trabalho que gere renda e a ma-
desse tipo de emprego. Trabalhan- nutengdo do seu papel tradicional
do isoladamente, sem colegas; co- de mie e esposa no interior do gru-
municando-se intermitentemente € po familiar. O trabalho industrial a
esporadicamente com o emprega- domicilio, por suas caracteristicas
dor; sem possibilidades de carreira jntrinsecas, parece oferecer condi-
ou promogao; ignoradas pelos sin-  ¢des particularmente propicias para

dicatos; e excluidas dos beneficios a manutengio desse equilibrio.
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sociais atribuidos aos trabalhadores
assalariados; nao € de se estranhar
que essas mulheres encontrem
grandes dificuldades para diferen-
ciar a sua identidade profissional

O TRABALHO A DOMICILIO

NO BRASIL

Marcado pela auséncia de informa-
gOes precisas sobre sua extensao, o
trabalho a domicilio no Brasil apa-
rece com forga em alguns setores
da economia. As indistrias de con-
fecgdo e de calgados empregam lar-
ga quantidade de mao-de-obra ex-
terna para realizar certas fases do
processo de produgiao. Com as mes-
mas caracteristicas observadas em
outros paises, parece ser uma forga
de trabalho essencialmente femini-
na, influenciada por uma ideologia
mais tradicional em relagio aos pa-
péis familiares, em que a posicao da
mulher continua a ser definida quase
que exclusivamente a partir de seu
papel de mie e esposa.

Essas caracteristicas, por outro
lado, sao muito vantajosas do ponto
de vista dos empregadores, os quais
se beneficiam dos imperativos dos
grupos domésticos, que mantém as
trabalhadoras em casa e as transfor-
mam em uma forga de trabalho dis-
ciplinada e estdvel.

Alice Rangel de Paiva Abreu é socifloga e
professora do Departamento de Ciéncias So-
ciais do Instituto de Filosofia e Ciéncias So-
ciais da UFRJ. E autora do livro “O avesso da
moda. Trabalho a domicilio na inddstria de
confecgao™ (Ed. Hucitec).
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VENDEDORES AMBULANTES

VISIBILIDADE SOCIAL E INVISIBILIDADE SOCIOLOGICA

Bila Sorj

A atividade de vendedor
ambulante é bastante
atraente, e a expectativa
de ascensdo social difere
da condigdo de
assalariado. Autonomia,
ganhos didrios, maior
rendimento e flexibilidade
de hordrios sao fatores que
levam um grande nimero
de pessoas a atuar nesse
setor da economia do Pais.
A autora, com tal enfoque,
nos mostra que

a andlise ndo pode estar
condicionada a questao

do desemprego

g
0 s vendedores ambulantes ou 2
camel6s no Rio de Janeiro tém S |-

ganhado nos iltimos tempos uma

enorme visibilidade devido a sua =

ostensiva ocupagdo no espago pii- & |

blico em dreas residenciais densa-
mente povoadas ou de intensa ati-
vidade econ6mica.

Atraindo aversdes ou simpatias
da populagao, recorrentemente in-
terpelados nos discursos politicos
de candidatos a cargos de gestio
urbana, alvos constantes de agdes
repressivas por parte de agentes
governamentais, os vendedores
ambulantes constituem uma cate-
goria pouco conhecida sociologi-
camente.

O senso comum e os estudos so-
ciais parecem compartilhar de um

Denise Terra

- -

Ocupando espago nas ruas — ambulante no Rio

mesmo campo explicativo quando
se trata de entender a origem e ex-
pansao desse conjunto de ativida-
des que se desenvolvem a margem
do controle do Estado.

A oferta abundante de mao-de-
obra, combinada com as limitagoes
de emprego no setor formal da eco-
nomia e agravada pela inexisténcia
de seguro-desemprego, criou con-
digoes propicias para a emergéncia

de atividades informais nao regula-
das pelo Estado.

Assim, o setor informal é visto
com as seguintes caracteristicas: 1.
ser o recepticulo dos desemprega-
dos do setor formal da economia;
2. promover a sobrevivéncia em
bases extremamente precdrias; 3.
permitir acesso facil devido aos
baixos niveis de exigéncia desta
atividade; 4. atrair uma populagio
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O setor informal permite
acesso fdcil devido aos
baixos niveis de exigéncia

com tragos particularmente acen-
tuados, como baixa escolaridade,
recém-egressos do meio rural, mu-
lheres, velhos e criangas.

Baseados em pesquisa conduzi-
da em 1988 no centro da cidade do
Rio de Janeiro, cujos resultados se
encontram em “O Sonho Persegui-
do” (Revista Ciéncia Hoje, n® 47,
novembro/1988), encontramos um
perfil bastante distinto daquele ge-
ralmente apresentado, que passare-
mos a discutir.

TRAJETORIAS OCUPACIONAIS
DOS VENDEDORES AMBULANTES
O comércio ambulante nio € a pri-
meira experiéncia de trabalho de
seus praticantes. Uma significativa
maioria ji esteve engajada em ou-
tros empregos, principalmente no
setor de servigos (office boys, auxi-
liares de escritério, ajudantes de
bares e restaurantes, comercidrios),
todos realizados em proximidade
geogrifica com a nova atividade;
isso indica a presenga de um
processo de familiarizagao
anterior com o espago fisico e

social da nova atividade. A
grande maioria se desligou
voluntariamente da ocupagio ?
anterior, o que contraria a %
afirmagédo de que este setor T
redine os desempregados ou
aqueles que nao obtém colo-
cagao no mercado de trabalho
formal.

A andlise das motivagdes
que presidem a mudanga de g
atividades € altamente reve- 'y
ladora, tanto das qualidades i
percebidas como positivas na i
nova atividade como também 2
das qualidades a serem rejei-
tadas do emprego anterior.

Acestrutura de empregoe o @

.

do Rio de Janeiro tém-se caracteri-
zado pela presenga de amplo setor
de servigos e pela predomindncia
de pequenas e médias empresas,
nas quais os saldrios sio baixos e
praticamente inexistem sistemas de
carreira, promogoes e beneficios
indiretos. Assim, os baixos sald-
rios, que raramente ultrapassam o
saldrio minimo, a rigidez de hori-
rio, o estrito controle de chefias, a
necessidade de viver de “vale” ao
longo do més sdo contrastados com
as condigdes de trabalho na ativida-
de atual: autonomia, ganhos dié-
rios, flexibilidade de hordrio, maior
rendimento.

Os vendedores ambulantes en-
trevistados consideravam que suas
aspiragdes de “melhorar de vida”
estavam sendo atendidas na nova
ocupagio. Além dos ganhos mone-
tirios serem compensadores, a ati-
vidade de vendedor ambulante €
percebida como a abertura de um
amplo leque de possibilidades de
crescimento do negé6cio. De fato,
dependendo da fase em que se en-
contra o empreendimento, o préxi-
mo passo pode ser diversificar as
mercadorias, transferir-se para
pontos de venda melhor situados

ou ainda operar virios pontos si-
multaneamente.

E justamente a expectativa de
mobilidade ascensional o que ex-
plica mais que qualquer outro fator
a preferéncia dessa atividade quan-
do comparada as condigoes que lhe
sao oferecidas como assalariado. E,
de fato, pudemos observar a exis-
téncia de carreiras quando correla-
cionamos positivamente tempo de
exercicio da atividade e nivel de fa-
turamento. Enquanto os ambulan-
tes com menos tempo de atividade
situavam-se todos nas faixas de
renda mais baixas, o aumento da
antigiiidade correspondia a eleva-
¢do do rendimento.

A anilise da expansio do comér-
cio ambulante no Rio de Janeiro
nao pode ficar presa a varidvel de-
semprego. Ela é muito mais com-
plexa e diz respeito a um universo

A atividade de vendedor
ambulante é percebida
como a abertura de um
amplo leque de
possibilidades de
crescimento do negécio

desenvolvimento econdmico A mulher produz e o chefe de famflia vende — Feira de Sao Crist6vio, Rio
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compdem o universo dos marreteiros.

AMBULANTES DO LARGO 13

Cidade de Sdo Paulo. No meio do bairro de Santo Amaro, uma confluéncia:

o Largo 13. Centenas de pessoas circulam, da periferia ao centro e vice-versa.
Partem e chegam Gnibus, trens e carros. Ambulantes de toda a cidade montam
barracas clandestinas. Antes oriundos das regiGes norte e nordeste do Pais, hoje
séo principalmente os desempregados da inddstria e do comércio paulista que

De acordo com a tltima pesquisa do IBGE, cerca de 14 milhdes de
trabalhadores por conta prépria ou sem Carteira de Trabalho assinada atuam
nas principais regides metropolitanas do Pais. Estima-se que s6 em Sio Paulo
46% da mao-de-obra do setor privado estd na informalidade.

Fonte: Revista Travessia, n® 16, maio-agosto/93.

de aspiragGes positivas de ascensio
social de grandes camadas da popu-
lagdo, que permanecem inatendidas
nao apenas por causa do baixo ni-
vel de emprego que a atividade eco-
ndémica formal gera, mas, no caso
especifico em exame, pela baixa
qualidade dos empregos urbanos
oferecidos. E esta dltima razio que
torna a atividade de vendedor am-
bulante uma alternativa altamente
atraente.

ORGANIZAGAO INTERNA

DO SETOR

O comércio ambulante é um setor
de atividades altamente heterogé-
neo, e abriga uma diversidade de
situagdes sociais até mesmo hierar-
quicamente dispostas. Trés grandes
grupos podem ser identificados: o
“titular” de uma barraca, ou seja,
um vendedor que estabelece um
ponto fixo de venda, que pode ou
nio ter licenga, mas que, em geral,
ndo a possui; os ajudantes que tra-
balham para um “titular” na mesma
barraca ou em barracas por ele con-
troladas e que sdo assalariados ou
comissionados; e, ainda, o vende-
dor ambulante credenciado que
opta por alugar seu ponto em troca
de uma renda mensal.

A utilizagdo de ajudantes é uma
prética bastante comum, jé que me-
tade dos entrevistados fazia uso
dessa modalidade de trabalhador.
Sua importancia na organizagao do
setor € ainda aumentada haja visto

Os vendedores ambulantes
hoje estdo muito distantes
da populagao tipica do
setor informal construida
pelo senso comum e pelos

estudos sociolégicos da
década de 1970

que um tergo dos atuais titulares dai
se originam. Isso mostra novamen-
te a presenga de processos de mobi-
lidade social: apés um periodo de
contato com o oficio — em que os
conhecimentos necessirios sao ad-
quiridos (identificagao de fornece-
dores, avaliagio de locais disponi-
veis, acumulagdo de capital inicial
e, ndo menos importante para o su-
cesso do negdécio, habituar-se aos
c6digos informais de conduta cor-
rentes nesse mercado) —, ascende-
se a posigdo de titular da barraca.
Percebe-se, portanto, que o aces-
so a atividade nao estd franqueado a
qualquer um nem mesmo que suas
exigéncias sejam negligencidveis.
Pelo contrdrio, existe um conjunto
de conhecimentos humanos e orga-
nizacionais bem como “ritos de
passagem” bastante consolidados,
os quais produzem um sistema de
recrutamento altamente seletivo.
Um dos critérios mais comuns
de selegdo de novos vendedores
ambulantes se ap6ia em relagoes
familiares. Esse mecanismo nao
atende apenas i expectativa de au-

mento da renda familiar mas é um
produto direto do funcionamento
de uma empresa em condigoes de
ilegalidade. Esta exige relagoes de
lealdade intra-pessoal e de confian-
¢a miitua que sio atendidas por re-
lagGes de parentesco.

A diferenciagio interna ou a es-
tratificagdo social presente nessa
atividade passa, ainda, pelo tipo de
produto comercializado. Percebe-
se que os mais bem-sucedidos sdo
aqueles que vendem produtos in-
dustrializados nacionais ou estran-
geiros, abastecidos por fibricas,
depdsitos atacadistas e lojas, en-
quanto aqueles que sdo a0 mesmo
tempo produtores artesanais dos
itens comercializados situam-se
nos niveis inferiores de renda.

A atividade de vendedor ambu-
lante, 4 medida que vem-se expan-
dindo e se tomando cada vez mais
diversificada, competitiva, lucrati-
va e arriscada, alterou a composi-
¢ao social dos seus praticantes, e
passou a ser ocupada por pessoas
nascidas na prépria cidade ou que
nela residem hd muito tempo, por
homens e mulheres adultos igual-
mente distribuidos e com niveis de
escolaridade relativamente altos.

Dessa forma, os vendedores am-
bulantes que ocupam hoje as dreas
centrais da cidade do Rio de Janei-
ro estdao muito distantes da popula-
¢do tipica do setor informal cons-
truida tanto pelo senso comum
como pelos estudos sociolégicos
da década de 1970. Trata-se, na
verdade, de um segmento econémi-
co altamente dindmico que encon-
trou nessa atividade uma oportuni-
dade de ascensio social e que nela
pretende permanecer.

Bila Sorj, doutora em Sociologia pela Uni-
versidade de Manchester (Inglaterra), é pro-
fessora do Departamento de Ciéncias Sociais
do Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais /
Universidade Federal do Rio de Janeiro
(IFCS/UFRJ).
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T ERCEIRIZACAO

INTEGRAQAO AGROINDUSTRIAL.:
TERCEIRIZACAO NO CAMPO?

Maria Cecilia Iéri6

A implantagdo do
Complexo Agroindustrial
no Brasil, nos ultimos
anos, tem sido objeto de
vdrios estudos, muitos
deles voltados para a
apreensao das
modificagées tecnolégicas
e, sobretudo, econémicas.
Em nimero menor,
algumas andlises buscam
abordar as implicagées
politicas e sociais que
acompanham esse processo
ainda em curso. Neste
artigo desenvolvem-se
alguns desses aspectos
relacionados as
transformacaes vividas por
uma parcela dos
trabalhadores rurais —o
pequeno produtor familiar
—e se aponta para a
complexidade que deriva
dessas transformacoes

no campo

TEMPO E PRESENGA

m dos debates presentes hoje

no movimento sindical urbano
diz respeito ao processo de terceiri-
zagio levado a cabo pelas indis-
trias. Transferir a responsabilidade
de um servigo ou de uma determi-
nada etapa da producgio para outra
firma, microempresa ou trabalha-
dor autonomo € o que, grosso
modo, caracteriza a terceirizagao.
Essa forma de organizagao da pro-
dugdo, que visa, segundo seus de-
fensores, diminuir custos e aumen-
tar a competitividade no mercado,
estd sendo adotada com certa rapi-
dez por muitas indistrias. O fato
tem-se constituido em novos desa-
fios para o movimento
sindical urbano, uma
vez que a projecio dos
efeitos de tal pratica
aponta para a ‘precari-
zagao’ das condigoes
de trabalho, desestru-
turacdo de identidades
e enfraquecimento da
luta sindical de muitas
categorias.

No campo, poder-
se-iam encontrar al-
guns paralelismos com
essas priticas hoje em
expansdo no setor fa-
bril.

O contexto. A partir
dos anos de 1960, a
agricultura, apoiada
em politicas piiblicas,
atravessou um periodo
de muitas transforma-
goes, as quais altera-
ram substancialmente

a base técnica de produgio — em
especial pela mecanizagao e quimi-
ficagdo —, o seu papel no conjunto
das atividades econémicas do Pais
e as relagdes sociais no campo. No
bojo dessas mudangas, vdrios seto-
res do capital intensificaram inves-
timentos — alocados tanto na esfe-
ra produtiva quanto para fins espe-
culativos — no campo, 2 medida
que este passou a ser visto como
um espago de reprodugao ampliada
do capital. Com a conformagio de
novos interesses na agricultura, o
modelo de produgio agricola foi
sendo substancialmente alterado.
Como um dos elementos dessas

Marido e mulher, pequenos proprietirios no sul do pais



transformagoes, foi implantado, no
final dos anos de 1960, o chamado
Complexo Agroindustrial (CAI). O
CAI caracteriza-se, fundamental-
mente, pela implantagido, a mon-
tante, de um setor industrial produ-
tor de bens para a agricultura, e, a
jusante, de modernas indistrias
processadoras de alimentos e maté-
rias-primas.

Ao longos dos iltimos 20 anos,
alguns setores importantes e mo-
dernos do Complexo Agroindus-
trial consolidados no Pais vém de-
legando a pequenos produtores a
producio de suas matérias-primas
(suinos, aves, fumo, leite, laranja,
uva). Mediante a integragao, nome
dado a relagio que se estabelece
por contrato formal ou verbal entre
agroindistrias e produtores rurais
para a produgio de matérias-pri-
mas, um grande contingente de pe-
quenos produtores em situagoes
bastante diversas vem produzindo
variado leque de produtos para as
agroindiistrias; a cargo da empresa
ficam, muitas vezes, o fornecimen-

CONTRATOS DE INTEGRAGAO

Nos contratos de integracio entre a agroindiistria e os pequenos produtores, € importante
destacar algumas cldusulas significativas.

| — Extrato de um contrato de integragdo de suinos

“Cldusula primeira — A Parceira Proprietdria entregard ao Parceiro Criador: lotes de leitdes de
20 a 25 kg, cuja quantidade constara na Nota Fiscal de remessa, que fard parte integrante deste
contrato, para serem criados no estabelecimento deste Gltimo, até atingirem o peso ideal para
abate, o que deverd ocorrer entre 90 a 100 dias.

“Cléusula quarta — O Parceiro Criador dispensard todos os cuidados necessdrios e
indispensdveis para a criagdo dos suinos, para a qual contari com a Assisténcia Técnica,
sanitdria e orientagdo que sera prestada pela Parceira Proprietdria. Correrdo por conta da
Parceira Proprietdria as despesas de medicamentos e providéncias sanitdrias corretivas
recomendadas pelo Departamento Técnico.

“Clausula quinta — O Parceiro Criador fornecerd as instalagdes para o alojamento dos
leitdes, toda mio-de-obra necessdria para a criagdo e tratamento dos leitGes, ficando por sua
conta exclusiva todas as obrigages das leis sociais e trabalhistas.

“Cldusula nona — A Parceira Proprietdria poderd, através de seus técnicos ou prepostos,
acompanhar a criagdo e engorda dos suinos para o que lhe € assegurado o livre acesso as
instalagbes nas quais o plantel estd alojado."

Il — Extrato de um contrato de parceria avicola

“Cl4usula primeira — A Parceira Proprietdria se obriga a entregar ao Parceiro criador, na sua
propriedade, aves de um dia, para serem criadas e terminadas até a idade de 43 a 80 dias nos
lotes de frangos de corte e de 70 a 180 dias para os lotes de perus de corte, terminagio essa que
poderd variar de acordo com a necessidade de demanda do mercado Nacional e/ou
Internacional.

“Cldusula segunda — A Parceira Proprietdria, para fim de criagdo e terminagio das aves,
fornecerd as racoes, as aves de um dia ¢ medicamentos necessarios para a criagio e engorda
das mesmas.

“Cl4usula sexta — Do resultado obtido na criacdo ou engorda das aves até a idade
retro-referida, o Parceiro Criador terd direito, a titulo de participagdo na parceria, a uma
percentagem das aves vivas — produzidas sobre o total em quilos do lote —, o qual poderd
dispor como melhor lhe aprouver, percentual este que variard conforme f6érmula e tabela para
este fim existente, para os lotes de frango de corte. Para a criagdo de perus, ganhos

“Clausula sétima — As despesas relacionadas com os servigos de tratamento, aquecimento
e cuidado com as aves correrao por conta exclusiva do Parceiro Criador, que se obriga a
fornecer toda a mao-de-obra necessiria, sua, de sua familia ou de terceiros, respondendo
pelos encargos sociais e/ou trabalhistas previstos em lei.”

Fonte: Tese de Luiz Carlos Mior “Empresas Agroalimentares, produgio agricola familiar e competitividade
no complexo carnes de Santa Catarina”, apresentada em dezembro/92 na Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro.

comparativos com a criago de frangos, até que se crie uma tabela propria para cada linhagem.

to de insumos, a orientagio técnica riais. A transferéncia da produgao

§ e o controle de qualidade dos pro- para esse segmento, segundo a Oti-
X 8 dutos. ca de algumas agroindiistrias, se
~%4 i justifica por vdrias “razdes™: 1. as
85 £ A integragio e a agricultura fa- vantagens oferecidas pela proprie-
e —
. g miliar. Embora as formas de pro- dade familiar em termos de oferta
, £ dugdo dentro do CAl sejam bastan-  de trabalho, ji que nessas unidades
“g te diversificadas, € freqiiente a in- de produgio, em geral, a mao-de-
.3 corporagao da pequena produgio obra composta por todos 0s mem-

familiar nas estratégias empresa-

bros da familia é abundante. E im-
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PEQUENOS PRODUTORES INTEGRADOS

Dados referentes a regido sul do Brasil

No cultivo de fumo sdo cerca de 138.560 produtores.
Na criagio de suinos sdo cerca de 50.000 produtores.
Na criagdo de aves sdo cerca de 10.703 produtores.

Na atividade leiteira sdo cerca de 140.000 produtores.

Fonte: Boletim Conjuntura Agricola do DESER, n° 28 (21/10/92).

portante ressaltar que, segundo da-
dos do IBGE, 59% de todo o pes-
soal ocupado na agricultura traba-
lha em estabelecimentos com me-
nos de 50 ha; 2. os riscos que ainda
persistem na atividade agricola (pe-
riodos de seca ou chuva demasiada,
pragas e pestes), apesar do desen-
volvimento de sementes, matrizes,
insumos, vacinas e satélites de pre-
visao meteorolégica, ficam a cargo
dos pequenos agricultores, o que li-
vra as empresas de arcarem com
eventuais prejuizos; 3. a produgio
em grande escala de algumas cultu-
ras, em determinadas circunstin-
cias, apresenta obsticulos e limita-
¢Oes no uso de miquinas, ou exige
variados e intensivos cuidados ma-
nuais; e 4. a implantagio do CAl se
fez em algumas regioes do Pais
aproveitando um “saber agricola”
dos camponeses que, em muitos ca-
sos, por tradigdo, ja cultivavam de-
terminado produto ou se dedicavam
a criagdo de animais. Complemen-
ta esse elenco de “razdes” a idéia
de que o lucro depende de seu em-
penho pessoal e de sua familia.
Tal cuidado também ¢€ justificado
pelo fato de entrar com parte dos
recursos, terra e trabalho, na pro-
ducio.

Em suma, segundo a contabili-
dade empresarial de algumas
agroindiistrias, a pequena produgao
apresenta vantagens comparativas
em alguns produtos, o que vem sen-
do bastante explorado por determi-
nadas agroindistrias. Isto ndo sig-
nifica, entretanto, que s6 por essa
razio a pequena produgio tenha es-
pago garantido para sempre no de-
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senvolvimento e modernizagio da
agricultura via CAL

Modernizagao constante. Outra
caracteristica desse tipo de relagao
de integragao € o constante aperfei-
goamento do processo produtivo.
Um exemplo das inovagdes que
marcam a dindmica do CAI, as
quais os produtores tém que incor-
porar para permanecerem no pro-
cesso, ocorre no CAI do setor de
carnes, mais especificamente na
drea avicola: em 1980 eram neces-
sdrios, para se produzir um frango
de 1,7kg, 4,25kg de ragdo e 60 dias.
Em 1989 eram necessdrios, para se
produzir o mesmo frango, 3,4kg de
ragao e 42 dias. Para 1995, € projeto
de uma empresa do setor produzir o
mesmo frango (1,7kg) com apenas
2,9kg de ragio no periodo de 36
dias. (Geraldo Muller. Poder Eco-
némico e empresas lideres na ca-
deia agroindustrial de carnes, In
Rascunho n® 8, 1990).

Paralelamente as alteragGes tec-
nolégicas como a que descrevemos
acima, vao sendo introduzidas no-
vas exigéncias fitossanitdrias, no-
vas instalagdes e aprendizados e,
em geral, maior consumo da forga
de trabalho. Essas mudangas, em al-
guns casos, tém-se constituido em
mecanismos de exclusido para muitos
pequenos produtores que estavam in-
tegrados ao sistema ao exigirem mui-
tos investimentos e uma rentabilida-
de dificil de ser alcangada.

Todo esse processo tem implica-
¢Oes sociais e politicas que desa-
guam nas entidades de representa-
¢ao desses trabalhadores e nos sin-

dicatos; estes aglutinam questoes
dos que estao incluidos nessa dina-
mica e dos que foram excluidos.

O percurso do debate sindical.
No debate sindical rural, o papel da
pequena produgdo sofre ainda ini-
meras indagagoes sobre o seu “ser
de classe”. No tocante a este seg-
mento de pequenos produtores in-
tegrados, a questdo € ainda mais
complexa. O fato de esses trabalha-
dores atuarem dentro do mercado,
possuirem um pedago de terra, al-
gum tipo de maquindrio ou instala-
¢do, ou trabalharem com insumos
considerados “modernos”, leva a
que muitas vezes sejam identifica-
dos ou recebam o rétulo de “peque-
nos burgueses”. Contribui, tam-
bém, para essa classificagao o em-
prego, em ocasides e para determi-
nadas etapas do processo produti-
vo, como a colheita, de outros tra-
balhadores rurais.

Entretanto, se em algumas épo-
cas esses trabalhadores sao chama-
dos de “pequenos burgueses”, em
outras tantas sao vistos e, ainda, se
véem e reivindicam para si a condi-
¢ao de “assalariados disfargados”.
Na medida em que produzem vin-
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culados a uma ou mais agroindis-
trias durante muitos anos, sob sua
orientagio, com forte controle do
processo produtivo (insumos, téc-
nicas, etc) e da comercializagio
(pregos, prazos, etc), esses traba-
lhadores, para realgarem esses ele-
mentos, langam mao da identidade
de “assalariados”.

Essa autodenominagao nao é
apenas um recurso de retdrica pro-
ferido nas situagoes de luta com a
agroindiistria. Por exemplo, € im-
portante registrar que a terminolo-
gia mais comum entre esses produ-
tores para 0 momento em que ocor-
re a compra da produgio por parte
da inddstria ndo é venda, e sim “en-
trega”. Esse termo € indicativo do
desapossamento vivido por eles
com relagdo ao que é produzido
para as agroindistrias. Tal desapos-
samento pode ser comparado aque-
le vivido pelo trabalhador assala-
riado com relagio ao seu trabalho.
E assim eles entregam leite, fumo,
suino, aves, etc.

Em suas lutas, os pequenos pro-
dutores tém buscado o reconheci-
mento de sua condigio de trabalha-
dores, e, nesse sentido, reivindicam
que, no prego pago pelo seu produ-
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to, esteja presente o custo de toda a
mao-de-obra empregada, baseado
no saldrio minimo vigente, remu-
nerando todas as horas gastas na
produgio.

O antagonismo entre essas duas
classificagbes para um mesmo ator
coloca a mostra uma parte da com-
plexidade existente no campo, ao
mesmo tempo que indica quio di-
nimicas sdo as possibilidades de
cada ator/categoria quando atua na
cena politica.

Pequenos produtores,

as vezes organizados

em sindicatos por produtos,
tém buscado se tornar um
interlocutor cada vez mais
qualificado no debate

com a agroindustria

Desafios. A reagao dos pequenos
produtores integrados aos planos
das agroindiistrias tem, por sua vez,
gerado diversas estratégias, as
quais estio sendo postas em pritica
pelos trabalhadores, no sentido de
estabelecerem novas formas de
agao e organizagao. Mediante a rea-
lizagdo de cdlculos de custo da pro-
dugio — combinando o uso de tec-
nologias alternativas com vistas a
uma independéncia maior dos
agroquimicos e um maior conheci-
mento do mercado mundial de pro-
dutos (cotagdo em délar do produto
no mercado internacional) —, es-
ses pequenos produtores, as vezes
organizados em sindicatos por pro-
dutos, buscam se tornar um interlo-
cutor cada vez mais qualificado no
debate com a agroindiistria.

O cendrio em que o movimento
sindical de trabalhadores rurais se
move é extremamente dindmico, e,
ao contririo do que previram al-
guns estudiosos, o processo de mo-

A .‘:’3} & dernizagio da agricultura brasileira

acentuou a heterogeneidade da com-

posi¢io social no campo. Pode-se
dizer até que possibilitou a criagao
de novas categorias sociais no es-
paco rural. Tanto no segmento ge-
nericamente denominado de assa-
lariados, como junto aos pequenos
produtores, mudangas se processa-
ram e foram significativos os im-
pactos na mao-de-obra rural. O
novo ritmo e a adogio de determi-
nadas técnicas trazem constantes
alteragoes nas formas de gestio do
trabalho.

Se considerarmos um aspecto da
relagio de integragio, no qual pe-
quenos produtores produzem quase
sob encomenda para as agroindis-
trias, é possivel dizer que esses tra-
balhadores e o0 movimento sindical
rural vém enfrentando, faz tempo,
as questdes colocadas por essa for-
ma de organizagio e gestio da pro-
dugdo. Sem avaliar o resultado das
iniciativas postas em pritica —
criagio de sindicatos por produto,
lutas por prego, elaboragio de cus-
tos de produgao e exigéncia de re-
muneragao com base no saldrio mi-
nimo —, esses trabalhadores bus-
cam dar diferentes respostas a con-
junturas diversas em que uma mes-
ma empresa pode manter a integra-
¢ao com pequenos produtores em
uma determinada regiao ou estado
do Pais e em outra manter grandes
unidades com trabalho assalariado,
e, ainda em outra, manter produgio
propria com alto grau de mecaniza-
¢ao, empregando um nimero mini-
mo de trabalhadores.

Diante disso, o desafio do movi-
mento sindical de trabalhadores ru-
rais reside em estabelecer propos-
tas que, de um lado, acompanhem a
dinimica do CAl e interfiram nela,
e, de outro, respondam, a0 mesmo
tempo, as diferentes necessidades
das “categorias” que vao surgindo
nesse processo.

Maria Cecilia Iério é mestranda em Socio-
logia no IFCS/UFRJ, e assessora o Programa
Movimento Camponés/Igrejas do CEDI.
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Uma interpretagdo
racional e ideolégica tem
predominado nas andlises
sobre a situagdo de Cuba.
Pouco se valoriza o
significado do “ser
cubano”, com suas
profundas e belissimas
marcas culturais. Neste
relato de viagem, a autora,
com apurada
sensibilidade, destaca
importantes aspectos
ausentes em outras
andlises sobre essa ilha
do Caribe

m 24 de fevereiro realizaram-

se elei¢oes em Cuba. Dessa vez
elegeu-se diretamente, ¢ no mesmo
dia, os deputados 4 Assembléia Na-
cional e as Assembléias Provinciais.
Dessa vez o Partido Comunista Cu-
bano, tinico existente, nio dirigiu o
processo. Comissoes de candidatu-
ras foram formadas pelas chamadas
“organizagoes de massa”. Apos tria-
gem dos pré-candidatos propostos
em reunides municipais, as Comis-
soes fizeram complementagdes e re-
distribuigbes geograficas para garan-
tira eleigdo de candidatos considera-
dos “relevantes”.

Certamente, a légica das esco-
lhas revelou o lugar e o peso do
Partido Comunista no regime cuba-
no: 89% dos indicados eram seus
militantes. Mas foi também nessa
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Havana, Cuba

nova sistemdtica, respaldada na
Constituigdo, que surgiu a primeira
oportunidade de dois lideres reli-
giosos se candidatarem e serem
eleitos, apesar de serem creyentes.

Dessa vez também aconteceu
uma espécie muito particular de
“campanha eleitoral” em Cuba.
Particular nao apenas porque, dife-
rentemente de eleigdes anteriores,
houve contato direto entre candida-
tos 2 Assembléia Nacional e os
eleitores, em reunioes realizadas
nos Comités de Defesa da Revolu-
¢do (CDRs). Mas, particular tam-
bém porque tais reunides — além
de servirem para contornar descon-
fiangas, interesses, simpatias e an-
tipatias pessoais — tinham o obje-
tivo de inculcar nos eleitores outra
maneira de votar.

Enquanto no sistema anterior
selecionava-se um entre varios
candidatos, dessa feita o cidadao
niao teve apenas um voto mas tan-
tos votos quanto candidatos. Expli-
co: divulgaram-se uniformemente
os curriculos dos candidatos e entre
eles seriam considerados eleitos to-
dos aqueles que obtivessem 50%
mais um dos votos vilidos em um
distrito eleitoral. E como sé6 se
pode votar nos candidatos do pro-
prio distrito, na préitica nao havia
competigdo entre eles. Ap6s a tria-
gem da comissio eleitoral, estava
garantida a eleigido de todos se os
eleitores “usassem” todos os seus
votos. O governo chamou o “voto
por todos” e transformou-o em um
“sim por Cuba”, dando um tom ple-
biscitdrio is eleigoes.



Uma novela brasileira inspirou o
slogan principal da campanha. “Va-
lem todos”, diziam os outdoors cal-
cados na popularidade da novela
“Vale tudo”. A novela les encanta e
estd fortemente presente nas con-
versas e na programagao cotidiana.
H4 por 14 uma gripe que se chama
Maria de Fitima. E hoje j4 devem
estar se perguntando quem matou
Odete Reuteman. Perdoem-me os
que nao conhecem os personagens,
mas estas referéncias podem ser
titeis. Pois, nem todo mundo sabe
que, além dos programas “alinha-
dos” das televisdes estatais, além
das rddios clandestinas que sempre
‘criticam o “regime” (e nos tltimos
tempos pregaram abstengio e voto
nulo nas eleigoes de fevereiro), os
cubanos e as cubanas de todas as
idades, trés vezes por semana, as-
sistem religiosamente a novela em
capitulos de uma hora de durago,
sem qualquer intervalo comercial.

E, enfim, quais foram os resulta-
dos das eleigoes? Os votos vilidos
foram 92,27%, e entre estes, 95,17%
foram unidos. Ou seja, os eleitores
que contestaram — por meio de
abstengao ou nio “votando por to-
dos” — somaram pouco mais de
10%. Essa minoria pode ter um pa-
pel importante nas mudangas que
estao por vir em Cuba. Contudo,
ela funcionou como um reforgo a
continuidade. Justamente porque
existe uma minoria manifesta € que
se pode falar em maioria e cantar
vitéria. Fidel Castro enfatizou a
maioria: “sem a maioria nio se po-
deriam realizar eleigbes como
esta”, e “se a Revolugido perde a
maioria, perde o poder sem que se
dispare um tiro”.

SER CUBANO: ELEIGOES

E IDENTIDADE NACIONAL

Com certeza, naquela maioria vo-
tante estdo incluidos muitos dos
que se queixam das tiendas vazias,
da falta de transportes, do raciona-
mento de energia elétrica, dos pri-
vilégios dos turistas, os quais, com

seus ddlares, tudo tém e tudo po-
dem.

Entretanto, duas questdes se co-
locam: Até que ponto as queixas
podem ser automaticamente conta-
bilizadas como oposigio? E, de-
pois, oposigio a qué e a quem? Em
conversas que se tém em Cuba, tan-
to com pessoas criticas quanto com
as mais alinhadas ao governo, pre-
dominam ponderagdes nas quais se
elencam prds e contras ao regime.
E h4 algo que é comum a todos: a
rejeigdo explicita do passado colo-
nial. A partir dai € que se avaliam
prudentemente as perdas e os ga-
nhos das medidas atuais. Medo?
Creio que sim, mas menos do pare-
dén e mais de um futuro incerto em
que se coloque em risco a identida-
de de “ser cubano”, que € cotidia-
namente construida em oposigio
ao “ser colonia”: da Espanha, dos
Estados Unidos e... da Unido So-
viética.

E interessante notar que hoje,
ainda que com ressalvas e autocri-
ticas, a critica 8 URSS aparece nas
conversas também como um ele-
mento que alimenta e reforga a
identidade nacional basica. Per-
guntei-me algumas vezes se tais
criticas se resumiam 2 reafirmagio
do idedrio socialista, ou seja, se
Cuba, como o iltimo baluarte, se
sentia traida pela derrocada do
mundo socialista. Para muitos,
pode ser. No entanto, ndo foi essa
“firmeza ideoldgica” que senti. Sai
de 14 com outra impressdo: em
Cuba, antes de tudo, € preciso
compreender o que significa “ser
cubano”.

O sentimento de “ser cubano’
nao se circunscreve a uma expe-
riéncia que comegou em 1959; ao
contririo, recupera outros tempos,
eventos e personagens histéricos.
Nio € por acaso que a exposigio do
Museu da Revolugdo comega com
0s primeiros movimentos de inde-
pendéncia e faz (ou confirma
como) herdis “os pais da pétria”,
grandes proprietdrios de terra que

»

COMUNICAGAO ALTERNATIVAE
POPULAR / Declaragao de Quito

Reunidos na cidade de Quito, Equador, de 19 a 23
de abril de 1993, representantes de 66 meios de
comunicago alternativa e popular de paises
latino-americanos, ao analisar a situagio atual da
comunicagio, seus desafios e perspectivas com
vistas 4 concretizagio de uma verdadeira
democracia, concordam em expressar o que segue:

I — Contexto atual da comunicagio:

Neste contexto intensificam-se a privatizagio e
a concentragio dos meios de comunicagio nas méos
de potices, 80 mesmo tempo que aumentam O Cerco
aos meios de comunicagio e a perseguicio aos
comunicadores sociais por defenderem as causas
populares. Simultaneamente novos atores surgem
nos meios de comunicagio, gerando opinides e
sensibilizando os cidadios.

Il — A comunicagdo é um direito dos povos:

O direito da comunicagdo é como uma atribuigio
vinculada ao direito das pessoas de informar e
serem informadas, assim como também de
exercerem a livre expressdo de pensamento.

IIl — Pressupostos de uma comunicagio
democritica:

Pluralismo, participagdo, fung¢io social, fungio
piblica, debate democritico.

IV — Vigéncia da comunicacio alternativa e
popular:

A democratizagio da comunicagio impde 3
corrente alternativa pelo menos dois desafios:
defender e ampliar os espagos da comunicagio
alternativa e popular, e estreitar os vinculos com
todos os setores sociais na luta por sociedades mais
democriticas.

V — A democratizacio dos meios de
comunicagio:

Os participantes do Encontro Latino-Americano
de Comunicagio Alternativa e Popular decidem
promover a articulagio de um amplo movimento em
favor da democratizagio da comunicagio, como
parte da democratizagdo global da sociedade.

Fonte: Trechos do documento elaborado pelos participantes
do Encontro Latino-Americano de Comunicagio Alternativa
¢ Popular (Quito, 19-23/4/93).

se rebelaram contra a exploragio
espanhola. Significativo também é
o lugar de José Marti no mesmo
museu € na vida. No Museu, ele é,
sobretudo, o herdi que contestou o
dominio norte-americano; no dia-
a-dia, é o pensador, cujas citagoes
em prosa e versos invadem a fala
cotidiana.

A partir dessa prética de recupe-
ragdo do passado e reafirmagao de
uma identidade nacional (versus
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estrangeiros dominadores), hoje €
possivel em Cuba ampliar aliangas
internas, mesmo quando existe um
partido tnico e estatal. Ali o reve-
rendo Soares, um dos deputados re-
cém-eleitos, em um debate entre
jornalistas e Fidel, foi assim defini-
do: “um homem absolutamente cu-
bano, absolutamente patriota, revo-
luciondrio e crente”. Os adjetivos
ultrapassam a filiagdo partiddria.
Ser cubano e patriota parecem ser
atributos anteriores e mais abran-
gentes do que ser revoluciondrio e
crente.

SER CUBANO: MISTERIOS

E MILAGRE POLITICO

Sem diivida, o governo cubano bus-
ca novos aliados. Para tanto Fidel
Castro tem sabido inovar seu dis-
curso, em um tempo de propagadas
crises materiais e simbélicas com
as quais se defronta a modernidade.
Fidel acerta o tom e, em vez de en-
fatizar as famosas “questdes ideo-
l6gicas”, fala em valores. Em longa
entrevista aos jornalistas estrangei-
ros, disse esperar que nao seja mais
necessario assumir novo mandato
apo6s cinco anos. Quando deixar de
exercer pessoalmente o poder, ele
afirma que ficarao os valores. Com
citagoes da Biblia (“nem sé de pao
vive o homem”), Fidel lembrou que
sao os valores que movem os ho-
mens. E vai mais longe: assim
como foram os valores que levaram
cristaos a enfrentarem ledes, os cu-
banos fardo todos os sacrificios por
Cuba. Para além do econémico, “os
principios morais tém um valor ex-
traordindrio que ndo deve ser su-
bestimado”. A existéncia de uma
maioria que “votou por todos”, em
um tempo de escassez material,
deve ser creditada aos valores ¢ foi
classificada por ele como um “mi-
lagre politico”.

Parece-me que, mais importante
do que ser contra ou a favor de
Cuba, seria buscar outras perguntas
ou formas de aproximagées para
compreender melhor Cuba e as
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atuais alternativas de desenvolvi-
mento. Assim, se nao pudermos
concordar com Fidel sobre o “mila-
gre politico”, basta reconhecer, ao
menos como ponto de partida, que
hd mistérios na Ilha, os quais talvez
possam ser creditados aos arbitrd-
rios ou imponderdveis das dindmi-
cas culturais.

SER CUBANO: CULTURA, RESIDUOS
E DETALHES?
Nio estao ausentes das andlises
simpidticas ou criticas a Cuba refe-
réncias ao “jeito de ser” dos cuba-
nos. Com evidente bom humor,
dentes brancos e bem tratados se
exibem. A musicalidade se revela
também na salsa, na rumba, na gua-
racha. O gosto pela danga faz os cu-
banos conhecidos pelo gingado,
pelo remelexo sem travas. Além do
acesso a miisica, danga e teatro
cldssicos e universais — reconheci-
damente garantido nas experién-
cias de paises socialistas —, tais
manifestagdes culturais particular-
mente cubanas sdo, via de regra,
lembradas nos escritos sobre Cuba,
Mas elas nao sao elementos que pe-
sem nas andlises; como residuos ou
detalhes aparecem na forma de me-
ras curiosidades ou folclore que
nio contam nos diagnésticos ou nas
virtualidades do regime cubano.
Seja quando é reverenciada
como o iltimo sonho socialista do
mundo, seja quando € vista como
um atestado incontestdvel de que
“o sonho acabou”, Cuba tem rece-
bido sobre si o olhar racional e ins-
trumental que pouco inova velhos
paradigmas de andlise e avaliagio.
Por exemplo, quando se comenta
que as ruas de Havana vivem cheias
de gente, e que os cubanos ficam
muito tempo conversando nas ruas,
explicagdes vém a galope: 1) as
mds condigbes de moradia obrigam
todos a sairem as ruas; 2) a recessao
econdmica impde turnos mais cur-
tos de trabalho e aumento da ocio-
sidade. Tudo explicado, nio se re-
flete mais sobre o significado e as

CUBA

Havana

o

Cagital: Havana. Area: 110.861
km* (a maior e mais ocidental das
ilhas antilhanas). Populacio:
10.730.000 habitantes. Repiiblica
Socialista (de partido Gnico —
Partido Comunista Cubano). Chefe
de Estado: Fidel Castro (no poder
desde 1959). Economia:
agricultura: 12,2%; indstria,
mineragio e energia: 36,4%;
construgio: 9%; comércio e servigos:
42,4%. Principais produtos
agricolas: cana-de-agicar, citricos,
arroz, batata, banana, tabaco.
Pecuiria: bovinos, sufnos e ovinos.
Principais indistrias: cigarros e
charutos. Analfabetos: 6%.
Religiao: ateus: 55,1%); catélicos:
36,9%; protestantes: 3,3%; espiritas
afro-cubanos: 1,6%. Mortalidade
infantil: 13 por 1.000 habitantes.

Fontes: Almanaque da Editora Abril de
1992 ¢ Anuirio Econémico e Geopolitico
Mundial — O Mundo Hoje/93, da Editora
Ensaio.

repercussoes desta oralidade mar-
cante, que caracteriza esse povo
que “fala pelos cotovelos”.

Outro exemplo: reconhece-se
que ali ndo se economizam galan-
teios e sexo. Os mais céticos dizem
que os iniimeros casais de namora-
dos de diferentes idades que encon-
tramos pelas ruas (e que, sem cons-
trangimento, entram nos pequenos
motéis espalhados por Havana) re-
velam o aborrecimento com a pro-
gramagio das TVs estatais e a falta
de melhores programas. Por outro
lado, com a indiistria do turismo e
o aparecimento das jineteiras (tipo
particular de prostitutas que saem
com turistas), o erotismo e o clima
de sedugdo, visiveis a olho nu, sdo
facilmente classificados como indi-
cios de decadéncia politica e eco-
némica. Uma vez mais, um possi-
vel componente (formas de expres-
sio de sexualidade) que poderia



nos aproximar do ethos cubano dei-
xa de ser considerado para dar lu-
gar a uma “andlise realista”.

Outro capitulo poderia ser sobre
manicures e cabeleireiros. Em con-
traposiciao ao esteredtipo das mu-
lheres dos paises socialistas igual-
mente pouco vaidosas, Cuba é uma
ode & feminilidade. As mulheres
mantém unhas grandes e bem es-
maltadas e, apesar de todas as difi-
culdades, buscam singularidade
nas roupas e adornos. Esse aspecto
evidente aparece, por vezes, em ar-
tigos e reportagens sobre Cuba. Po-
rém, via de regra, s6 serve para
exemplificar a crise que provoca a
falta de esmaltes, batons e “até” sa-
bonetes. Em contrapartida sempre
aparecem os amigos de Cuba para
lembrarem o “essencial”: Qual a
importincia dos cosméticos em
uma pais que erradicou o analfabe-
tismo e onde toda a populagdo tem
acesso i satide e a educagao? O ar-
gumento é imbativel. Mas, uma vez
mais, deixa-se de discutir o jeito de
ser dos cubanos.

Tudo isso sem termos falado da
santeria, sintese religiosa afro-cu-
bana, que estd presente no corpo e
na alma de parte significativa dos
cubanos. De fato, critérios cldssi-
cos costumeiros podem impedir
uma reflexado acerca do modo cuba-
no de ser socialista ou do jeito so-
cialista de ser cubano. Afinal, um
ou outro nio podem ser definidos
em abstrato. Trata-se de um singu-
lar produto histérico.

COSMOLOGIAS DO SOCIALISMO:
UMA ILHA NO CARIBE

Em 1988 o antropélogo americano
Marshal Sahlins fez uma conferén-
cia durante a XVI Reunido Brasi-
leira de Antropologia, realizada em
Campinas sob o tema “Cosmolo-
gias do capitalismo: o setor trans-
pacifico do sistema mundial” (esta
conferéncia foi publicada recente-
mente pela revista “Religido e So-
ciedade”, n. 16). Sahlins questiona
a idéia de cultura como reflexo do

“modo de produgio”. Como o sis-
tema mundial nao é uma fisica de
relagdes equilibradas entre o “im-
pacto” econdmico e “reagdes cultu-
rais”, para o autor os efeitos das
forgas materiais globais dependem
dos diversos modos como sao me-
diadas em esquemas culturais lo-
cais. No texto se apresentam exem-
plos histdricos de diferentes formas
culturais de se “integrar” ao capita-
lismo. A integragao global se faz si-
multaneamente pela diferenciagio
local.

Pergunto-me quando haveri es-
tudos que se predisponham a pen-
sar sobre as “cosmologias do socia-

Cuba tem recebido sobre si
o olhar racional e
instrumental que pouco
inova velhos paradigmas
de andlise e avaliagao

lismo”. Quais seriam, de fato, os re-
sultados do encontro intercultural
entre Cuba e os outros paises do
mundo socialista? O sistema socia-
lista desintegrado € mais analisado
sob o dngulo do Estado homogenei-
zante do que da recriagao da diver-
sidade. Mesmo quando se eviden-
ciam questdes étnicas ou religiosas
no chamado mundo socialista, elas
tornam-se apenas evidéncias empi-
ricas do fracasso do Estado e do re-
gime.

Quando os “detalhes ou os resi-
duos”, tais como os citados acima,
passardo a contar na definigio do
“ser cubano”? Marcos temporais,
datas, simbolos, narrativas, resgates
de herdis da pdtria expressam uma
forma peculiar de construir a identi-
dade nacional e podem explicar, pelo
menos em parte, certos mistérios da-
quele “milagre politico”.

Mas € bom que fique claro: nao
€ minha'intengdo minimizar as ter-
riveis dificuldades pelas quais pas-
sa a ilha. Cuba também esta no fio
da navalha em termos de definigao

de regras sociais. Por exemplo, en-
quanto hd gente presa por ter sido
apanhada com ddlares, a propina
(gorjeta em ddlares) passa a ser ad-
mitida para os que trabalham na
drea do turismo. Qual € a regra que
vale? Nao hd como evitar a indus-
tria do turismo. E essa via — que
associa o Estado cubano e o capi-
tal internacional privado — tem
seus custos e terd repercussoes
também nos valores, ji que outros
encontros interculturais passam a
acontecer.

O carisma de Fidel Castro € ou-
tra faca de dois gumes. O que as-
susta ndo € tanto a 6bvia legitimi-
dade de sua lideranga messidnica,
mas como enfrentar uma situagao
em que carisma pessoal se articula
a outros critérios de reprodugio
inerentes a burocracia estatal e ma-
quina partiddria que se querem im-
pessoais. Como equacionar mudan-
¢as “democrdticas” nesse sistema
tao hibrido?

Creio ser impossivel prever
como se fardo tais mudangas. Mas
a singularidade da experiéncia lo-
cal, ainda que integrada em um sis-
tema mais amplo, parece indicar
que dificilmente assistiremos estd-
tuas de dirigentes politicos sendo
derrubadas em Cuba. Hoje, pare-
cem urgentes esforgos para encon-
trar outros modos de gostar ou de
criticar Cuba. Na auséncia de mo-
delos inquestiondveis de desenvol-
vimento, “Valem todos” os experi-
mentos humanos nos quais ainda se
podem evocar valores que se con-
traponham a indiferenca diante das
crescentes desigualdades sociais. O
que dizer ainda de um povo “socia-
lista” que tem auto-estima e um jei-
to particular de rir, conversar, crer,
namorar e se enfeitar?

Regina Reyes Novaes ¢ antropéloga, pro-
fessora do IFCS/UFRJ, colaboradora do Pro-
grama Movimento Camponés/Igrejas do
CEDI e integrante do Conselho Editorial da
revista TEMPO E PRESENCA.
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UBEM ALVES

AIDS

Pediram-me para falar sobre a Aids na
linguagem da poesia. Parece coisa dificil, mas
ndo é. Basta saber olhar para as coisas. A
gente olha, espera e, de repente, a coisa fica
transparente. Comegamos a ver coisas que
ndo estdo ld. O meu amigo artista olhou para
a bosta de vaca e viu um leve mébile de
circulos dourados luminosos. Neruda olhou
para uma cebola comum e seus olhos viram
escamas de cristal numa rosa de dgua... A
esse exercicio se dd o nome de sonhar. A fala
poética é a linguagem dos sonhos.

Eu disse a palavra terrivel, e o que vi
foram olhos amedrontados fitos num

“horizonte aproximado e sem recurso”...
Pensei entdo que falar sobre Aids é falar
sobre o terror da morte que se aproxima. Mas
logo o meu sonho se alterou e vi outros olhos
nos quais o mesmo horizonte aparecia. Mas
ele tinha a beleza do crepiisculo. Pensei entdo
que a morte, terrivel sempre, pode ser bela.

Um amigo que tive, Alexander Schmemann,
tedlogo poeta, descobriu que no seu cérebro
havia um tumor inoperdvel. Compreendeu que
a hora do adeus se aproximava. Disse entdo &
sua mulher: “Chegou o momento de celebrar
as liturgias do crepiisculo”. E a partir desse
momento, até o fim, entregou-se ds coisas que
julgava essenciais: a misica, a poesia, a
contemplagdo da natureza, a trangiiila
conversa com 0s poucos amigos que
convidava para um copo de vinho.

Um outro conhecido, sabedor de que a
leucemia lhe dava apenas um ano de vida, e
que ndo era mais o tempo dos adiamentos,
comprou o sitio com que sempre sonhara, e
viveu com sua mulher um amor como nunca
amara.

Milan Kundera diz que comegamos a amar
uma mulher no momento em que associamos o
seu rosto a uma metdfora poética. A mesma
coisa se pode fazer com a morte. E este é o
sentido de todas as palavras sagradas da
religido: um enorme esforgo para revestir o
terrivel com a beleza da poesia. E aquele que
vai morrer aparece entdo com a beleza do
navegante solitdrio que entra com seu
pequeno barco no mar absoluto. Ou como o
caminhante que vai sozinho pelos caminhos
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que levam ao alto da montanha coberta de
brumas. Ou como aquele que deixa as trilhas
luminosas onde todos andam e atende ao
convite do mistério nos bosques escuros.

A morte tem dois lados. Um € a sua
realidade fisica. E nisto todas elas se
parecem. O outro sdo as palavras que dizemos
uns aos outros, diante dela. E aqui que se
encontra a diferenga.

A Aids faz as pessoas falarem em sussurros
—como se estivessem diante do terrivel
vergonhoso. Por mais longos e divergentes
que sejam os seus caminhos, todos conhecem
a sua filiagdo: nasceu de dois amantes
abragados, num abrago de amor amaldi¢oado
e proibido. Lugar de segredo, deveria ter
permanecido fechado, como um quarto
proibido. Todos temos um quarto secreto, onde
ninguém deve entrar: mora ali a nossa
intimidade mais profunda, que nenhum olhar
deve contemplar. Por isso nos cobrimos de
roupas, para proteger a nossa nudez dos olhos
cruéis dos estranhos.

Mas a doenga arromba a porta e
transforma a intimidade numa sala de museu,
aberta a visitagdo piiblica. E quando isso



acontece, aquilo que foi vivido como paixdo se
transforma em pornografia. A pornografia
ndo estd no abrago, mas nos muitos olhos que
o contemplam, como espetdculo.

A Aids tem, assim, duas dores: a dor da
enfermidade e a dor dos olhos dos outros. A
sua morte, entdo, se cobre com as palavras de
vergonha, palavras mal-ditas, que devem ser
ditas num sussurro. E até mesmo os religiosos
a chamam de punigdo divina pelo amor
amaldigoado...

Depois, é a dor da soliddo. Nascida da
intimidade do amor proibido, a sua revelagdo
torna proibida qualquer intimidade, o doente
de Aids vive isolado numa bolha de assepsia
hospitalar. Ndo para sua protegdo. Ele ndo
precisa ser protegido. Sdo os outros que
devem ser protegidos contra o seu amor, pois
o seu amor é mortal. E ao redor do seu corpo,
silenciosamente, vdo se enrolando os fios,
teias, um poema terrivel que se transforma em
jaula, e que diz: “Abandonai toda esperanga
de amor, vOs que aqui estais...”. Qualquer
proximidade, qualquer contato, qualquer
carinho, qualquer abrago estdo para sempre
proibidos.

Por vezes me vem a idéia louca de que
todos estamos contaminados pela Aids. Pois
no corpo de todos nds a morte faz também
silenciosamente o seu trabalho. Os exames de
sangue nada revelam, mas o espelho diz a
verdade...

O que nos diferencia ndo é que alguns
sejam sadios e outros enfermos. Estamos
todos infectados com a mesma doenga. Por
isso somos todos irmdos. A diferenga estd nos
Ppoemas que recitamos diante do horizonte que
se aproxima. E é com estas palavras que a
vida trava a sua batalha contra a morte. Pois
o corpo, como diz o texto sagrado, ndo se
alimenta s6 com o pdo — e remédios — mas
com toda palavra que sai da boca de Deus. A
linguagem de Deus é a poesia. E a beleza que
faz acordar em nos o desejo de viver.

Quem sabe haverd poetas que saberdo
dizer aos doentes de Aids as palavras que os
arrancardo dos timulos onde os nossos olhos
os colocaram. E entdo até os outros se
alimentardo da mesma comida...

Martha Braga
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= VANGELICOS

CRESCIMENTO DOS EVANGELICOS

NOTAS APROPOSITO DO CIN-1992

José Bittencourt Filho
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Os resultados do Censo
Institucional Evangélico
(CIN-1992) do ISER,
realizado na regido
metropolitana do Rio de
Janeiro, confirmaram as
indicagoes do grande
crescimento das igrejas
evangélicas,
principalmente as do tipo
pentecostal. Dado
impressionante € o
surgimento de uma igreja
evangélica por dia, pela
média, desde 1989.
Comentdrios
interpretativos de aspectos
da pesquisa sdo
apresentados neste artigo

O Protestantismo é algo diferente,
é sobretudo uma atitude de
interioridade, um movimento da
mente, um jato da consciéncia, uma
resposta a indagagdo inquieta do
homem a respeito de suas relagoes
com Deus: é uma atitude de
pensamento e de vida no seio do
Cristianismo que se pretende fiel
ao Evangelho.

Jean Boisset

s indicadores apresentados pelo
Censo Institucional Evangélico
(CIN-1992), do Iser, aquecem a dis-
cussao sobre as duas faces do mo-

mentoso fendmeno que agita o

campo religioso brasileiro: respec-
tivamente, o crescimento geométri-
co dos diversos segmentos evangé-
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licos (chamados, pelo levantamen-
to, de protestantes) e sua contrapar-
tida; e o decréscimo e a perda ace-
lerada da hegemonia religiosa por
parte das igrejas histéricas. Nosso
intuito é apenas destacar alguns as-
pectos pastorais relevantes que os
mencionados indicadores evocam.

Preliminarmente, € oportuno sa-
lientar aspectos referentes a tipolo-
gia do protestantismo brasileiro,
presumivelmente embutida na pes-
quisa em tela. Ndo obstante ter
apresentado um grafico didatica-
mente satisfatério da evolugio his-
térica dos ramos confessionais da
Reforma, vale apontar algemas
nuances repletas de efeitos pasto-
rais.

A eclosao do pentecostalismo. A
partir dos anos de 1960, eclodiu no
interior das igrejas do Protestantis-
mo de Missdo o assim chamado
movimento de renovagio espiri-
tual. Este consistiu, em grandes li-
nhas, na agregacgiao de doutrinas e
préticas fundamentais do pentecos-
talismo aos contetidos doutrindrios
tradicionais. A época, as burocra-
cias dirigentes denominacionais
ainda reuniam condigdes para ex-
purgar os renovacionistas, e tais ex-
purgos ocorreram em quantidade.
Com efeito, novas agremiagoes de-
nominacionais nasceram, acrescen-
tando & nomenclatura tradicional
adjetivos que traduziam a inclina-
¢do pentecostalizante.

A familia das igrejas de renova-
¢do espiritual representa hoje um
segmento do pentecostalismo bra-
sileiro, por vezes, nao inteiramente
alinhado nem ao pentecostalismo

cldssico, nem ao pentecostalismo
auténomo (etiquetado como neo-
pentecostalismo no CIN-1992).
Entrementes, o citado movimento
inspirou, mais recentemente, tanto
comunidades isoladas como deno-
minagdes de alcance regional. Es-
tas, por seu tumo, gestaram novos
movimentos ou ainda vieram a in-
gressar nas fileiras do pentecosta-
lismo auténomo. Nao faltaram tam-
bém as que desapareceram, incor-
poradas algures por novas articula-
cOes mais exitosas.

O pentecostalismo cldssico é
fruto de missoes estrangeiras, que
aqui aportaram no inicio deste sé-
culo. Sua principal vertente é a As-
sembléia de Deus, indubitavelmen-
te a denominagao que alcangou
maior aceitagio na sociedade brasi-
leira, e cuja dinimica de expansio
permanece intacta. Isto se retrata
até no imenso patriménio material
que logrou acumular.

O fervor evangelistico/proseli-
tista caracterizou esse pentecosta-
lismo desde sempre; sem falar, por
outro lado e na mesma intensidade,
na formagao de comunidades com
identidade bem definida, gragas a
condutas padronizadas e a rigoro-
sos mecanismos de controle. Tal
padronizagdo estende-se ao plano
ético-moral e chega até ao da indu-
mentdria.

Pentecostalismo auténomo. Nou-
tro pélo encontra-se o pentecosta-
lismo auténomo, cuja tonica reside
na oferta ampla, intensa e incessan-
te de bens simbdlicos. Essa prefe-
réncia pelas massas concorre para
uma maior flexibilidade no tocante



a hébitos e comportamentos. Desse
modo esse pentecostalismo alcanga
um espectro mais amplo de esta-
mentos sociais, incluindo aqueles
pouco afeitos aos padrdes morais
de procedéncia rural, inerentes ao
pentecostalismo mais tradicional.
Nos pentecostalismos, como se
sabe, geralmente prevalecem o es-
pontaneismo e a doutrinagido, em
lugar da reflexiao teolégica. Em
conseqiiéncia, a proposta religiosa
¢ bastante objetiva e sucinta. As
crengas principais sao: a aceitagdo
de Jesus como Salvador (a0 modo
pietista); o batismo nas dguas e
com/no Espirito Santo como etapas
distintas (axioma doutrindrio fun-
dante e comum a todos); a busca

O movimento chamado
de renovagao espiritual
consistiu na agregac¢do
de doutrinas e prdticas
fundamentais do
pentecostalismo aos
conteudos doutrindrios
tradicionais

permanente de poder espiritual e de
santidade de vida (situada majori-
tariamente no nivel moral); a inter-
pretagio fundamentalista das Escri-
turas; e, finalmente, a triade cura,
exorcismo e prosperidade.

A rigor, o que de fato varia nas
muitas denominagoes e familias
denominacionais do pentecostalis-
mo ¢é a forma como cada qual orga-
niza e hierarquiza os elementos
axiais apresentados acima. Por si-
nal, um dos fatores principais no
sucesso do pentecostalismo auté-
nomo € a primazia conferida a tria-
de cura, exorcismo e prosperidade.
Ao implantar essa primazia, ele es-
tabelece conexdes com o idedrio
das massas sob influxo da cultura
de consumo plasmada pela midia.
Paralelamente, num nivel mais

profundo, vai ao encontro do irra-
cionalismo reinante (atdvico a cha-
mada pés-modernidade?); ao mes-
mo tempo contempla a tendéncia
atual para o fundamentalismo reli-
gioso.

Crescimento dos evangélicos. To-
das as nuances devem ser objeto de
interpretacao pastoral quando o as-
sunto em pauta € o crescimento ga-
lopante dos evangélicos no Brasil e
no Continente. Nesse conjunto
complexo de grupos, comunidades,
movimentos, organismos, igrejas e
denominagdes, sao pertinentes al-
guns questionamentos prelimina-
res, a saber: Quem cresce? Por que
cresce? Como cresce?
Quais as relagbes com

minagGes histdricas do protestan-
tismo. Uma leitura menos atenta
pode avaliar a Igreja Batista (CBB)
como uma excegio. Todavia, € pre-
ciso levar em conta que esta deno-
minacdo jd se implantou no Brasil
hd mais de cem anos, ao passo que
algumas denominagdes pentecos-
tais que mais crescem numerica-
mente ndo tém mais que duas déca-
das de existéncia.

Contudo, vale registrar que den-
tre as igrejas do protestantismo de
missdo, as batistas sao as primeiras
no volume de investimentos huma-
nos, materiais e financeiros no
evangelismo. Acrescem a flexibili-
dade institucional (préxima dos

0 idedrio religiosomas- | panominagdes histéricas e pentecostais

sivo (José Bittencourt | 'gaqundg o niimero de templos na regido metropolitana

Filho. Matriz religiosa do Rio de Janeiro

brasileira: notas ecu-

?f::::s; lI,:esI::;;’s :: Denominagbes N® de templos Porcentagem

264, julho-agosto/92, HISTORICAS 1.355 38,97

CED], Rio de Janeiro)?

Que e;p P o gi)o Batista (CBB) 749 21,54

entre Igreja e Socieda- Congregacional 172 4,95

de propéem implicita S\

ou explicitamente? Presbitetiana (IPB) I3 40

Quais as relagdes inter- Adventista 118 3,39

nas de poder? Quais as

relagoes com o poder | Metodista 96 2,76

instituido? Quais as re- Outras 78 2,24

lagoes com as demais

confissdes cristas e PENTECOSTAIS 2122 61,03

com os no-cristdos? | Accembigia de Deus 710 20,42

Acreditamos que, para

uma interpretagio con- Universal 191 5,49

sistente e abrangente Outras Batistas 167 4.80

dos dados apresentados i

pelo CIN-1992, esse Casa da Béngido (ITEJ) 137 3,94

elenco de questiona- :

mentos representaria Oongregigho Cot i et

uma contribuigio. Evangelho Quadrangular 87 2,50
Uma constatagdo Metod;

imediata em face dos cupdims Nealoyan s 20

dados fornecidos pelo Outras - 648 18,64

censo € o declinio e/ou

estagnagio do cresci- | _TOTAL DE TEMPLOS 3.477 100,00

mento da Igreja Catdli- Fonte: CIN — Censo Institucional 1992

ca Romana e das deno-
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Templos evangélicos histéricos e pentecostais criados Total de templos evangélicos por municipios
no Estado do Rio de Janeiro de 1990 a 1992 da regi&io metropolitana do Rio de Janeiro
N®de templos Porcentagem Municipios Total de templos
Templos histéricos 8,73 Zona Sul / Tijuca 160
Templos pentecostais 648 91,27 Centro / Zona Norte 774
TOTAL 710 100,00 Zona Oeste / Subirbios 585
Fonte: Didrio Oficial TOTAL do Rio de Janeiro 1.519
Nova Iguagu 642
pentecostais) € a manutengdo deum missiolégica. A des- ;
rigoroso e exclusivo niicleo doutri- cristianizagdo da cultu- Duque de Caxias 327
nal, apoiado num sistema catequé- ra; o secularismo; o Séo Gongalo 202
tico algo sofisticado. Todavia, atefsmo pritico; a ano- 5 =
sabe-se que a maioria das denomi- mia e a sociopatia; o Séo Jodo de Meriti 179
nagoes do protestantismo de missdo  individualismo exacer- Niter6i 115

mergulhou numa dolorosa crise de

Um dos fatores principais
no sucesso do
pentecostalismo auténomo
é a primazia conferida

a trfade cura, exorcismo

e prosperidade

identidade; decadéncia institucio-
nal aparentemente cronica; e uma
indigéncia teolégica supostamente
irreversivel. E o catolicismo brasi-
leiro? Isto seria assunto para outro
artigo. Em resumo, os nimeros do
levantamento corroboram essas e ou-
tras tristes realidades.

Temiticas polémicas. Finalmente,
consideramos vilido introduzir al-
gumas temdticas altamente polémi-
cas, vinculadas diretamente s igre-
jas histéricas, que o espago disponi-
vel nio nos permite desenvolver,
mas que sdo imprescindiveis no
bojo da reflexao que estamos a su-
gerir.

A primeira é que, num quadro
histérico sem precedentes, as igre-
jas cristas histdricas estdo sendo in-
terpeladas a uma total reformulagdo
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bado; e a miséria cres-

cente; sio algumas das | Magé 107
realidad?s desafiad(:.-- Nilépolis 89
ras, mediante as quais

o genuino aniincio do Itaguai 82
Evangelho requer es- Tibotsf 29
forgos redobrados e

readquire cariter mar- Maric 20
cadamente profético. :

Pode-se afirmar que o Mstpnuive =2
cristianismo, sob vi- Paracambi 12
rios aspectos, vive hoje v e

uma situagao andloga a

dos primeiros séculos
da chamada era crista.

Fonte; CIN — Censo Institucional 1992

Evidentemente, tal
reformulagio tao exigente e inédita
supoe empenhos concretos de uni-
dade, porquanto, na situagio atual,
nenhuma igreja individualmente
conseguiria realizd-la. Entretanto, é
justamente no denominacionalis-
mo, no confessionalismo e no inte-
grismo institucional, onde reside
hoje a tragédia do cristianismo tra-
dicional. Os dirigentes eclesidsticos,
ao se sentirem ameagados, apelam
para a emulagio e para 0s mecanis-
mos de autopreservagio, ao invés da
busca do discernimento dos sinais
dos tempos.

Por iltimo, importa perguntar
pela contribuigio original e singu-
lar do protestantismo a0 momento
histérico-cultural que vivemos.

Afinal de contas, ainda é possivel
falar de protestantismo perante os
fendmenos religiosos com recorte
evangélico que proliferam no cam-
po religioso brasileiro e latino-
americano? Tais fendmenos corres-
pondem aos principios fundantes e
permanentes da Reforma ou, pelo
contririo, ndo passam de messia-
nismos que vicejam a sombra da
exclusio sistémica?

José Bittencourt Filho é mestre em Cién-
cias da Religido, pastor da Igreja Presbiteriana
Unida do Brasil (IPUB) e coordenador do Pro-
grama de Assessoria i Pastoral do CEDI.



iBLIA HOJE

BiBLIAE
COTIDIANO

Paulo Nogueira

Biblia estd cheia de temas do

cotidiano. Temas vulgares, da-
queles que a gente se admira que
eles fagam parte de um livro que é
considerado pelas igrejas como pa-
lavra de Deus. Deveriamos esperar
que a Biblia tratasse antes de tudo
de temas teolégicos, e dentre eles,
os mais importantes: o destino eter-
no da alma, a origem do homem, a
revelagao de Deus por meio do
Cristo preexistente, o objetivo da
historia, etc. Mas fosse a Biblia
compéndio de dogmas teolégicos,
seria ela pouco relevante, seria um
livro de tediosa leitura.

Mas o que vemos no texto bibli-
co? Nao sio relatos de fratricidios,
de reis corruptos e antipopulares,
de amores proibidos, de invasdes
militares, de mulheres e criangas
oprimidas, de miserdveis aglutina-
dos em torno de um messias, de co-
munidades que se relinem para can-
tar cangdes de um novo dia? O que
tem de abstragio filoséfico-teold-
gica o relato da mulher que unge
Jesus com precioso perfume? Qual
a verdade universal que se tira da
histéria do discipulo que, por
medo da morte, nega o seu amigo
e mestre?

Muitos lados de leitura. A Biblia
trata, antes de tudo, de temas do co-
tidiano. Nao que os temas do coti-
diano sejam pouco importantes.
Pelo contririo, o mais importante
na vida € o que nos ocupa todos os
dias. Da luta contra a inflagio ao
desejo de ser amado; das perguntas
existenciais ao medo do desempre-
£0; questdes de vida ou morte, ain-

——

da que em diferentes perspectivas,
e em diferentes graus. Mas o coti-
diano ndo se deixa definir ideologi-
camente. Ele nao € linear, tampou-
co l6gico. Nao pertence ao cotidia-
no s6 o que a minha ideologia quer
que pertenca a ele, como se pudés-
semos definir se ele deveria ser an-
tes de tudo motivado pelo econémi-
co, pelo afetivo, etc. A vida € dina-
mica e plural. A Biblia, espelho da
vida, reflete temas, desejos e espe-
rangas do seu tempo: plurais e assi-
métricos. Dai a impossibilidade de
se ler a Biblia somente a partir de
quatro lados. A Biblia tem, como a
vida, mil e um lados...

No més de setembro de 1993 mi-
lhares de comunidades catdlicas de
todo o Brasil estario refletindo so-
bre a Primeira Carta de Pedro. Ao
contriario do que se pode pensar,
elas nao estardo tratando de temas
tradicionais da catequese catdlica
ou da escola dominical. O texto bi-
blico serd refletido no contexto da
Campanha da Fraternidade, cujo
tema € “Onde moras?”.

Mas o que a Primeira Carta de
Pedro teria a ver com o tema da mo-
radia? Ainda mais levando-se em
conta que a falta de moradia € um
problema que aflige a maior parte
da populagio brasileira. Nio seria
melhor tratar do assunto e deixar a
Biblia cuidar de seus tradicionais
temas religiosos? A estas pergun-
tas, poderiamos somar as que nos
seriam feitas pelos assiduos leito-
res do texto biblico: Desde quando
a Biblia tem a ver com favelas, mi-
grantes, enfim, com a falta de mo-
radia? Nao estariam os biblistas e
os agentes de pastoral forgando a
barra desta vez? Nio seria a Pri-
meira Carta de Pedro a que diz que
“peregrinamos sobre a terra a cami-
nho do céu”? E se a Biblia de fato
tem a ver com o tema da moradia,
este seria enfocado somente na
perspectiva econdmica, ideoldgi-
ca, etc?

Vida severina. A tese é de que a

Primeira Carta de Pedro constitui
um livro repleto de esperangas do
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cotidiano. Cotidiano do migrante,
do pau-de-arara. Trata-se de um es-
crito atribuido nostalgicamente ao
apéstolo Pedro e destinado a cris-
taos da provincia romana da Asia
Menor (1.1), até mesmo de suas
provincias menos helenizadas
(diga-se, mais subdesenvolvidas).
Esses cristios sdo caracterizados
na carta como “peregrinos e foras-
teiros” (2.11; 1.1; 1.17). Qualquer
alusio a um peregrinar “sobre a ter-
ra” (ver versoes mais antigas da Bi-
blia de Jerusalém) pode ser credita-
da ao trabalho — certamente bem
intencionado — do tradutor: o tex-
to original diz somente que eram
paroikoi e parepidemoi.

As palavras gregas designavam
o status social de determinadas pes-
soas no mundo greco-romano. Os
paroikoi eram “estrangeiros resi-
dentes”. Longe de serem cidadaos,
eles eram obrigados a todos os tri-
butos e deveres (como servigo mi-
litar) e destituidos de direitos
(como votar, receber heranga, pos-
suir a terra). Possuir a terra... Cons-
tituiam grande parte da forga de tra-
balho no periodo do principado,
mas eram constantemente relega-
dos a situagdo de nao-cidadaos.

Junto aos paroikoi estavam os
parepidemoi, estrangeiros nao tao
agraciados. Estes nao tinham direi-
to algum, apenas o de peregrinar,
de vagar de provincia em provin-
cia. Trabalhando numa roga aqui,
dando duro numa construgio ali,
mas sempre seguindo, sendo em-
purrados adiante.

Este era o perfil dos leitores da
carta: gente de vida e morte severi-
na. A leitura sociolégica da Biblia
desnuda os primeiros leitores do
texto. Ao invés de nobres heréis
da fé, de notdveis missiondrios,
nos defrontamos na Biblia com o
pau-de-arara do qual nos desvia-
mos na Estagido da Luz, sentamos
4 mesa com o caipira que freqiien-
ta uma “seita” na Zona Leste. Tex-
to do cotidiano, leitor (original)
do cotidiano.
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Mas esses peregrinos do passa-
do s6 nos sdo relevantes como en-
tes socioecondmicos? S6 reconhe-
cemos 0 seu rosto na maéscara da
politica? Eles se resumem para nos
em ndo-cidadios? E seus sonhos,
suas festas, suas esperangas?

Medos, aconchegos, sonhos. A
Primeira Carta de Pedro fala mais
de suas esperangas e de seus sonhos
que de seu perfil socioeconémico.
Claro, de sua opressdo eram cons-
cientes o suficiente, seu destino de
sem-casa s6 nio era evidente aos de
fora, como nés. A carta fala de uma
nova autoconsciéncia, de se consi-
derarem cidaddos de uma comuni-
dade: “Vés que antes nao éreis
povo, agora sim sois povo de Deus”
(2.10). Eles se sentiam aconchega-
dos numa casa repleta de irmaos e

irmas, na qual Deus € pai e mae. Na
comunidade experimentavam o
que a sociedade lhes negava: hos-
pitalidade, amor, solidariedade
(4.7-11). Como texto que fala do
cotidiano, a carta também fala dos
medos. Do medo das persegui-
¢oes, de que aumente o sofrimen-
to, de que o tal “ledo que ruge
procurando alguém para devorar”
(5.8) os abocanhe mais uma vez.
Medos, aconchegos e sonhos. Te-
mas do cotidiano.

A reflexdo popular no més de se-
tembro (més de Biblia) deverd ser
um olhar-se no espelho. Os proble-
mas do nosso cotidiano em germe
no cotidiano deles. A esperanga e a
luta daquelas comunidades acesas
no coragio das nossas comunida-
des. Nordestinos, migrantes e cai-
piras se sentirio donos do livro que
lhes foi roubado & plena luz do dia,
digo, cotidiano.

Paulo A. de S. Nogueira é professor no Ins-
tituto Ecuménico de Pés-Graduagio em Cién-
cias da Religido em Sio Bernardo do Campo.
E autor do livro “O evangelbo dos sem-teto,
Uma leitura da Primeira Carta de Pedro” (Edi-
¢oes Paulinas).
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Organizado por Alice Rangel de Paiva
Abreu e Bila Sorj

Rio Fundo Editora, RJ, 1993
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ligacao da vida familiar com o

trabalho nao € uma novidade
dos tempos modernos. Na verdade,
trata-se de uma forma antiga de or-
ganizagao da produgdo, anterior a
Revolugio Industrial, embora suas
caracteristicas tenham se modifica-
do com o desenvolvimento da in-
diistria, principalmente quanto a
composigao da forga de trabalho
domiciliar.

Entender a persisténcia desse
tipo de trabalho e seus desdobra-
mentos sociais no Brasil € o objeti-
vo de O Trabalho Invisivel. Fruto
de um semindrio que reuniu cientis-
tas sociais e assessores do movi-
mento sindical para discutir resulta-
dos de pesquisas sobre trabalho a
domicilio, realizadas em locais e
épocas diferentes, o livro aborda de
forma extremamente esclarecedora
um tema pouco conhecido e de
grande relevancia para se entender
a complexidade da organizagao
produtiva e a composigao real da
classe trabalhadora brasileira.

A partir de diferentes perspecti-
vas de andlise, os estudos apresen-
tados mostram aspectos distintos
do trabalho a domicilio, com desta-
que para o trabalho industrial sub-
contratado. Se, na industria de cal-
¢ados no Rio Grande do Sul, a sub-
contratagao varia de “formas histo-
ricamente precarias e instdveis até a

constitui¢ao de micro e pe-
quenas empresas voltadas
para a exportagao”, as costu-
reiras a domicilio no Rio de
Janeiro atuam em um contex-
to de subordinagao economi-
ca e de género, “e mantém
um delicado equilibrio entre
a necessidade de realizar um
trabalho que gere renda e a
manutengao do seu papel tra-
dicional de mae e esposa no
interior do grupo familiar”.

Em outra perspectiva, o
estudo da costura a domicilio
para as industrias de sacaria
do café em Sao Paulo e San-
tos, no inicio do século, reve-
la os primeiros movimentos
de defesa de direitos trabalhistas
por parte das mulheres que se dedi-
cavam a essa atividade. J4 o traba-
lho a domicilio por conta prépria,
tema do iltimo capitulo, focaliza
“as estratégias cotidianas de mulhe-
res paulistas de diferentes camadas
sociais ao desempenharem ativida-
des economicamente rentdveis no
domicilio”.

O livro mostra também a expan-
sdo do trabalho a domicilio nos se-
tores modernos e de servigos das
economias desenvolvidas, e aponta
a dificuldade do movimento sindi-
cal em reconhecer esses trabalha-
dores como alvos legitimos de sua
agao. Nos sindicatos “prevalece a
percepgao de que o trabalho a do-
micilio € uma forma de organizagao
da produgio incompativel com as
exigéncias do desenvolvimento ca-
pitalista.” Da mesma forma, dadas
as caracteristicas de atividade nao
regulada, o trabalhador a domicilio

€ visto “como um competidor des-
leal com os assalariados no merca-
do de trabalho”. Parte-se do princi-
pio de que este trabalhador, por ser
em geral uma mulher — “cujos ren-
dimentos sio complementares a
renda familiar e cujas atividades,
na maior parte das vezes, tém cara-
ter tempordrio” —, € pouco sensi-
vel as propostas de cariter coletivo
dos sindicatos.

Todos esses aspectos fazem do
livro leitura obrigatdria para os di-
retamente envolvidos com o mun-
do do trabalho, e para aqueles que
desejam conhecer a complexidade
dessa realidade pouco estudada,
mas parte integrante do cotidiano
de muitos lares brasileiros.

José Ricardo Ramalho € professor do Insti-
tuto de Filosofia e Ciéndas Sociais da UFRIJ
e autor do livro Estado Patrdo e Luta Operd-
ria: o caso FNM (Paz e Terra, SP, 1989). Par-
ticipa do Niicleo de Estudos sobre Trabalho e
Sindicalismo do CEDL.
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