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Apresentacao

DEPOIS DO ANO INTERNACIONAL DA CRIANCA

De uns tempos para ci, todo ano é dedicado ao problema de
uma parcela da populagdo. Assim, tivemos o Ano Internacional
da Mulher, da Crianga e 1981 foi o ano dedicado & Pessoa Defi-
ciente. Isso serviu para mobilizar a sociedade por meio da mé-
quina publicitiria e, de repente, parece que a problematica da
mulher, da crianga ou da pessoa deficiente passa a existir, pres-
sionando por urgentes respostas. Mas o problema s6 “existe”
por um prazo determinado, enquanto servir para sensibilizar
o grande piblico. Passado o ano internacional, esses problemas
deixam de ocupar péginas de jornais e telas de televisdo e, para
muitos, fica a ilusdo de que deixaram de ser tdo graves como
eram retratados, uma vez que os meios de comunica¢do de
massa ji ndo se referem mais a eles. Foi assim que se falou da
crianga brasileira, dos 25 milhdes de criangas e adolescentes
que vivem em estado de abandono ou caréncia, conforme reve-
lou a Comissdo Parlamentar de Inquérito do Menor em 1975,
Terminou também o Ano Internacional da Crianga. Como vive
hoje a crian¢a brasileira? “Muito mal”, dirdo provavelmente
aqueles que tém consciéncia de que o problema é estrutural.
“Sem mudangas de estruturas, no h4 solugdo™...

... Mas, aqueles que trabalham com criangas e adolescentes de
familias pauperizadas, nas escolas, nos centros sociais, nos or-
fanatos, nos hospitais e postos de satide, sabem que o atendi-
mento ao problema dessa populagdo € inadidvel, ndo d4 para
separar a compreensdo das causas fundamentais desses proble-
mas, de esforgos para atendé-los aqui e agora. Nio di para
esperar um dia a sociedade ser mais justa e humana, para entdo
se resolverem esses problemas. Se bem que, na realidade, o tra-
balho que se faz com criangas e adolescentes possa estar servin-
do para manter o sistema socio-econdmico e politico responsa-
vel pela situagdo dessa parcela da nossa populagdo.

Haveria alguma forma de trabalho social que nao esteja ai para
camuflar a verdade, apaziguar a nossa consciéncia, isto é, ser
amortecedor de graves tensdes sociais para deixar tudo como
esta?

EXERCICIO DE UMA NOVA FORMA DE PRATICA
SOCIAL COMO METODOLOGIA DO SEMINARIO

Durante uma semana, em junho de 1980, um grupo de pessoas
procedentes de diversos estados brasileiros e de outros paises
da América Latina esteve reunido em Sdo Paulo, num Semini-
rio organizado sob a responsabilidade da CESE e a colaboragdo
do Conselho Mundial de Igrejas. Debateram essas e outras
questdes, num processo muitas vezes doloroso e angustiante
de analisar a sua pratica social em institui¢des cristas, catolicas
e protestantes.

Foram relativamente escassos os documentos produzidos du-
rante o Semindrio. Conforme interrogava um dos grupos “0O
que queremos levar (do Semindrio)? Um documento, um mo-
delo, ou vivenciar uma nova forma de prética social? Optamos
pela vivéncia de uma nova forma de pritica social”’.

Estivamos conscientes de que ndo bastaria trabalhar ao nivel
das idéias, mas forgoso era adentrarmo-nos pelo mundo dos
sentimentos, identificando os significados das relages que se
estabelecem nos grupos e intergrupos, como representagao das
relagOes vividas na prética diiria, no trabalho com menores, no
contato com as institui¢Ges. Dai a énfase dada a atividade gru-
pal, utilizando palestras e painéis como materiais de referéncia
para fertilizar essas reflexoes.

ALGUNS RESULTADOS/PERSPECTIVAS

Cremos ter sido o Semindrio uma experiéncia dolorosa para
muitos, mas certamente enriquecedora para todos quantos dele
tomaram parte, até mesmo para aqueles que discordaram da
orientagdo imprimida.

E uma experiéncia que ndo deve ser interrompida. Urge cria-
rem-se canais para reflexdo continua e intercimbio daqueles
que continuam na dificil tarefa de socorrer o préximo, desen-
volvendo uma perspectiva libertadora.

Atendendo a solicitagdo daqueles que fizeram o Semindrio e
no intuito de instrumentar esse tipo de reflexdo, entregamos
este documento a piblico.

Para que a publicag@o traduzisse, o quanto possivel, o clima
dominante no Semindrio, as palestras e os debates, depois de
transcritos, sofreram apenas algumas modificagdes indispensa-
veis para maior clareza dos textos.

OBJETIVOS E CRITERIOS BASICOS PARA A ACAO

Nio é demais ressaltar que no tinhamos nenhuma intengdo de
impingir verdades pré-fabricadas aos participantes, nem tam-
pouco manter uma enganosa posi¢do de “neutralidade’ diante
da realidade em estudo. J4 os objetivos propostos e divulgados
desde o inicio do ano, nos convites expedidos aos lideres de
igrejas:

1. analisar a problemdtica do menor no Brasil e em outros pai-
ses da América Latina a luz do seu contexto sécio-econdmico,
politico e cultural;
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2. encontrar formas dinimicas de participag@o das Igrejas Cris-
tds na solugdo desses problemas,

expressavam a nossa convicgdo de que é preciso compreender
as causas fundamentais dos problemas dos menores e que as
Igrejas Cristds ndo deviam, ndo podiam contentar-se com tra-
balhos de cariter assistencialista.

ORGANIZACAO

Evidentemente, a escolha dos preletores, a organizagdo da bi-
bliografia, a seleg@o de outros materiais foi orientada pela
compreensdio que os coordenadores tinham do problema,
como fruto de trabalhos tedricos e praticos em que vém parti-
cipando.

A tarefa da equipe coordenadora durante o Semindrio foi tao
somente criar e manter condi¢Oes para uma pritica democrati-
ca, onde cada um dos participantes pudesse tornar-se co-autor
do Seminério.

Na esperanga de que as pequenas sementes contidas neste tra-
balho espalhem-se e germinem até nos solos 4ridos, ajudando a

criar mais um sinal de nova vida, que um dia h4 de tornar-se
realidade para milhGes de criangas e jovens oprimidos do Brasil
e demais paises da América Latina.

Sdo Paulo, novembro de 1981.

A Coordenagdo do Seminério

Coordenagdo Geral
Tomiko Born
Erivan Alves de Aratijo

Coordenadores dos grupos
Erivan Alves de Aratlijo
Henrique Pereira Junior
Jodo Pedro de Aguiar
Noemi Diaz M.

Tomiko Born

Consultor
Arthur Hypp6lito de Moura, Psicélogo Clfnico e Social



Documento Preparatorio

Semindrio sobre os problemas dos menores carentes e marginalizados e a participagdo das Igrejas na sua solugdo

INTRODUCAO

E a experiéncia frustrante de muitos que trabalham em progra-
mas para criangas e adolescentes em estado de caréncia, aban-
dono ou com comportamento considerado anti-social, consta-
tar que o seu sacrificio, em empregos mal remunerados e a sua
imensa dedicacdo, até mesmo em prejuizo de sua vida pessoal
e de seus familiares, parece levar a nada. As criangas e os ado-
lescentes atendidos por seus programas nem sempre se encami-
nham para a vida que lhes é apontada como modelo (um exem-
plo: oitenta por cento da populagdo carcerdria do Estado de
Sdo Paulo é ex-menor infrator; Tese de Mestrado, Virginia
Hollaender, PUC-SP) e o niimero de criangas em necessidade
de atendimento especial cresce de maneira assustadora.

Quando o tempo lhes permite, essas pessoas devem ter questio-
nado seriamente:

Por que esses problemas parecem s6 aumentar?
Qual o sentido de seu trabalho?
Vale a pena continuar lutando dessa maneira?

S6 quem sofreu a pressdo didria enfrentada por esses progra-
mas, no sentido de atender a novos pedidos de familias neces-
sitadas, sabe como pode ser dolorosa a critica que lhe é feita,
de se dedicar a um trabalho assistencialista e que a sua atitude
é, no minimo, paternalista.

No entanto, este Semindrio comeca, justamente pondo o dedo
na ferida, ao constatar que um grande nmero de programas de
bem-estar social das nossas Igrejas (Catolicas e Evangélicas), ca-
racteriza-se pelo que denominamos “assistencialismo paterna-
lista e imediatista™.

Com isto estamos afirmando que, com freqiiéncia, esses pro
gramas empenham-se em atender as necessidades de quem os
solicita, sem procurar saber quais os fatores responsiveis por
eles, sem investigar as causas reais, menos visiveis. E que, esses
programas e os seus agentes, tendem a pensar naqueles que
atendam como “o outro”, “o carente”, “o desviado”, a quem
é preciso ensinar o que é certo, o respeito, a obediéncia, enfim
conduzir para o bom caminho da sociedade organizada.

A partir do reconhecimento dessa realidade e, pressionados pe-
la necessidade de buscarmos formas de trabalho que ndo sejam
meramente paliativas, definimos os objetivos deste Seminério:

1. analisar a problemética do menor no Brasil e em outros pai-
ses da América Latina 4 luz-do seu contexto socio-econdmico,
politico e cultural;

2. encontrar formas dinamicas de participa¢do das Igrejas Cris-
tds na solugdo desses problemas.

METODOLOGIA PROPOSTA

Por acreditarmos que cada um dos participantes tem alguma
vivéncia do problema e uma explicagdo mais ou menos elabo-
rada para o mesmo, estamos propondo um Seminirio onde
cada um seri o seu verdadeiro protagonista. Buscamos, assim,
uma experiéncia de reflexdo em grupo sobre as causas funda-
mentais dos problemas e as formas de atacé-las.

Serd um processo que ird exigir, acima de tudo, uma grande
abertura de cada um a humildade para deixar as grandes ver-
dades de lado, abertura para expor suas idéias e sentimentos
e também ouvir e sentir 0 companheiro. Talvez um imenso
desafio para muitos de nds que estamos acostumados a ser a
autoridade, a falar ex-cdtedra, e raramente ser questionado.

Processo dificil, mas indispensdvel. Esperamos que desse rece-
ber e dar, falar e ouvir, questionar e ser questionado — um ver:
dadeiro intercimbio — resulte um novo saber e surjam pistas
para a carninhada futura.

Como complemento, havera exibi¢do de filmes e documents-
rios, debates com cientistas sociais, exposi¢do de trabalhos pio-
neiros com menores € com a populagdo em geral e contato
com alguns aspectos da realidade contraditoria de Sdo Paulo.

Havera também uma exposicdo de publica¢Ges e uma pequena
venda de obras selecionadas.

O MENOR CARENTE E MARGINALIZADO
SEGUNDO ESTATISTICAS OFICIAIS

O Relatorio da Comissdo Parlamentar de Inquérito, publicado
em 1976, refere-se ao Menor Carenciado como aquele ‘“‘cujos
pais ou responséveis nao possuem condi¢Ges para atender as
suas necessidades bésicas” e ao Menor Abandonado como
aquele “que ndo tem pais ou responsiveis para o atendimento
das suas necessidades bésicas”. Como Menor Marginalizado,
costuma-se caracterizar o menor que, além de carente, esti en-
volvido em atividades que podem facilitar seu ingresso na
delingiiéncia ou que ji tenha cometido pequenas infragGes.

Os dados citados em seguida foram compilados de estudos ofi-

ciais e publicaos no n® 156 de Tempo e Presenca, editado por
CEDI (Centro Ecuménico de Documentacdo e Informagao).

ALGUNS DESAFIOS

1. 62 milhdes de brasileiros — 50% da populag¢do tém menos de
18 anos de idade.
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2. Em 1976, 41,4 milhdes de brasileiros, ou seja, 39% da po-
pulagdo eram menores de 14 anos. De 0 a 4 anos — 13,900

milhdes, 5 a 9 anos — 13,750 milhdes, e de 10 a 14 anos —
13,750 milhdes. Deste total 58% viviam nas zonas urbanas.

3. Coeficiente de mortalidade infantil nas principais capitais do
pais. Para cada 1.000 criangas, morreram: 1968, 80,9, em
1972, 85,8, em 1976, 94,1. Em 1976, em algumas cidades, o
coeficiente é: Recife, 126,4; Macei6, 148,2; Aracaju, 149,7.

4. 52 criangas, com menos de 1 ano de idade, morrem por ho-
ra, atualmente no Brasil, em conseqiiéncia da subnutri¢ao.

5. Todos os dias no Hospital Municipal de Belo Horizonte en-
tra uma média de 70 a 115 criangas atacadas de broncopneu-
monia e desidratagdo. Todas apresentam problemas de desnu-
tricdo e doengas parasitarias.

6. S6 20% das criangas brasileiras até 6 anos de idade recebem
qualquer assisténcia em termos de saiide e nutri¢do.

7. No periodo de 1968 a 1970 a falta de saneamento bdsico,
foi responsavel em Sdo Paulo pela mortalidade infantil: apenas
29,6% das casas de criangas mortas estavam ligadas a rede de
esgotos e 51,5% a dgua encanada. No Rio de Janeiro, 997 mil
domicilios localizados nas 4reas urbanas, ndo tém atualmente
instala¢do sanitdria; vivendo nestas condi¢des cerca de 2 mi-
IhGes de criangas.

8. No Brasil hd 12 milhdes e 681 mil criangas sem escola, 45%
das criangas entre 5 a 14 anos.

9. As criangas, com menos de 14 anos, que estudavam no pri-
meiro grau estavam assim distribuidas: primeira série — 27%;
segunda série — 21%; terceira série — 17%; quarta série — 11%;
quinta série — 9%; sexta série — 7%, sétima série — 5%,; oitava
série — 3%.

10. Em média 100 criangas, de até 3 anos, sdo abandonadas
mensalmente nas ruas, hospitais e delegacias do Rio de Janeiro.

11. No Brasil — num total de 48 milhes e 226 mil com menos
de 19 anos — 25 milhGes, em 1975 eram considerados carentes
(os pais ndo ganhavam o suficiente para o sustento dos filhos)
e abandonados (sem pais ou responsédveis). No Norte, 3,83%;
no Nordeste, 31,65%; no Sudeste, 42,91%; no Sul, 16,64%; e
no Centro-Oeste, 5,08%.

12. No pais todo ndo existem mais de 200 creches para as
criangas necessitadas.

13. Dos 800 mil menores abandonados em Minas Gerais, 300
mil s6 na Capital, apenas 3.248 sdo assistidos pelos 61 estabe-
lecimentos especializados existentes. S3o Paulo tem atualmen-
te 3 milhGes de menores carentes.

14. Em 1977, no Estado do Rio de Janeiro, existiam 1 milhdo
893 mil menores abandonados e a FEBEM (Fundagao Estadual
de Bem-Estar do Menor) s6 tinha condigBes de atender a 16
mil criangas.

15. Na FEBEM-SP sdo 45 mil menores assistidos em 1979, di-
reta e indiretamente; 2% de infratores; 10% de abandonados e
88% de assistidos por motivo de pauperismo extremo.

16. O governo brasileiro gasta somente 38 milhGes de dolares
por ano com ajuda ao menor e apenas 11,8% de todos os mu-

nicipios brasileiros recebem ajuda governamental para assis-
téncia aos menores necessitados.

17. Em 1969, os “menores delingiientes”, em Sdo Paulo, che-
gavam a 5 mil; em 1971, eles ja eram 8 mil;em 1973, 10 mil;
em 1976, 14 mil; e em 1979 eles somam 18 mil.

18. Em 1978, eles foram responsaveis na Cidade de Sdo Paulo
por 80% dos furtos, 37% dos roubos, 50% das ocorréncias en-
volvendo téxicos e 17% dos crimes contra a vida.

19. Na regido de Sao Paulo existem, atualmente, 1.200 peque-
nas quadrilhas de menores organizados. Os menores delinglien-
tes em Sdo Paulo tém em seu poder 10 mil armas mortiferas.

20. Em 1975, 111.812 delitos foram praticados por menores
no Brasil.

21. Em 1976, a populagdo infantil economicamente ativa, na
faixa de 10 a 14 anos, era de 2.533.112 criangas, mais de 19%
das criangas brasileiras desta faixa etdria. Das criangas econo-
micamente ativas 55.000 procuravam trabalho.

22. O trabalho do menor de 10 a 14 anos corresponde a 6,5%
da forga de trabalho no Brasil.

23. 86% das criangas que trabalham ndo possuem carteira pro-
fissional assinada. Na regido de Campos — RJ, 3.500 criangas
trabalhavam em 1976 sem nenhum contrato e dezenas delas
tinham de 6 a 7 anos de idade.

24. 70% das criangas que trabalham tém uma jomnada de traba-
lho de mais de 40 horas semanais. Em 1976, 453.380 criangas
trabalhavam mais de 49 horas por semana. No Estado do Rio
de Janeiro, 82% das criangas economicamente ativas trabalham
mais de 49 horas semanais.

25.Em 1975, as criangas de 10 a 14 anos representavam
21,29% da forga de trabalho total na agricultura. O crescimen-
to desta for¢a de trabalho no periodo de 1970 a 1975 foi de:
no Norte, 111,8%; no Centro-Oeste, 82,06%; no Sul, 66,88%; e
no Nordeste, 49,94%.

26. No interior do Parand uma crianga empregada como bbia-
fria ganhava em 1978, Cr$ 17,22 por dia, e representava 36%
da forca de trabalho béia-fria do Estado,

27. No Brasil, 74% do total das criangas economicamente ati-
vas trabalhavam, em 1976, na agricultura. Os que ndo trabalha-
vam na agricultura dedicavam-se a: prestagdo de servigos, 281
mil; indastria de transformagdo, 172 mil; inddstria de constru-
¢do, 34 mil; outras atividades industriais, 5 mil; comércio, 133
mil; outras atividades, 40 mil.

28. 50% dos trabalhadores em fabricas de eletrodomésticos,
em média, tém menos de 18 anos, e 80% dos trabalhadores na
indastria de confecgdes estdo também abaixo de 18 anos e sdo
em sua maioria, meninas.

29. 95% das criangas que trabalham recebem menos de dois sa-
larios minimos.



COMO SE APRESENTAM OS PROBLEMAS

As manifestagBes mais comuns, do assim chamado “problema
do menor”, parecem ser as seguintes:

O menor que é abandonado pela mie solteira ou mulher de
conduta “irregular”,

O menor que € internado porque os pais ndo o podem criar,
devido a doengas e dificuldades econdmicas.

O menor que vive em estado de abandono, dormindo nas ruas,
vivendo de pequenos trabalhos, furtos, esmolas.

O menor viciado (4lcool, drogas).
O menor infrator.
A menor prostituta.

Trata-se de uma lista preliminar e necessariamente incompleta.
(Espago reservado para o leitor.)

EXPLICACOES USUAIS

Todos quantos trabalham com o menor, especialistas ou nio,
tém alguma explicagdo para o problema. Igualmente, as insti-
tuicdes costumam ter sua explicagdo propria, com base na qual
organizam seus programas. Relacionados em seguida, algumas
explicagdes comumente ouvidas:

Decadéncia de costumes provocada pela modernizagao da so-
ciedade, atingindo especialmente as mulheres.

Desentendimento entre casais.
Desintegragao da familia.
Alcoolismo, preguica.

Falta de responsabilidade, autoridade dos pais.

Baixo nivel escolar da famf{lia de trabalhadores.
Falta de planejamento familiar,

Falta de religido.

Falta de qualifica¢@o profissional.

Falta de solidariedade humana.

MigragGes desordenadas.

(Deixamos por conta do leitor outras explicagdes e andlises
mais profundas.)

PROGRAMAS MAIS COMUNS

Segundo temos conhecimento, os programas mais comuns s3o
os orfanatos, conhecidos como lares, de acordo com uma
denominag¢do mais moderna. Além disso, cursos de formagdo
profissional para jovens de ambos os sexos.

Centros de convivéncia diurna e creches, para abrigar criangas
cujas maes trabalham fora.

Programas de atendimento a populagdo favelada (pais e filhos)
para ensino de religido, principios de moral, cuidados de higie-
ne, nutri¢do, etc.

PALAVRAS FINAIS

Como viram, este documento ndo é nada mais do que uma
conversa informal, tentando colocar algumas questdes e com-
partilhar um pouco a visgo da realidade que est4 nas nossas ca-
begas. Esta conversa, esperamos continuar no Semindrio com
jeito de amor ou de briga, mas sempre com os olhos voltados
para os “pequeninos”’.

Sao Paulo, junho de 1980.
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Programa

SEMINARIO ECUMENICO SOBRE OS PROBLEMAS DOS MENORES CARENTES E MARGINALIZADOS

E A PARTICIPACAO DAS IGREJAS NA SUA SOLUGAO.
20 a 26 de junho/1980 — S3o Paulo — SP

“Deixai vir a mim os pequeninos, ndo os embaraceis, porque
dos tais é o Reino de Deus.”
Marcos 10.14

20 sexta

10h00m Jantar e Abertura
20h00m Trabalho em Grupo
20h45m Congragamento

21 sdbado
7h30m Café da Manha
8h30m Introdugdo. Plenaria
8h50m Andlise Preliminar do Documento Preparatério. Grupos
10h00m Café
10h15m Grupos (cont.)
11h00m Plenaria
12h30m Almogo
14h30m A SITUACAO: DO MENOR/... FACE AO MENOR. Grupos
15h30m Café
15h45m Grupos (cont.)
16h45m Grupos
17h15m Plenaria
18h00m Jantar
20h00m Exibigdo especial do filme “Pixote” de Héctor Babenco

22 domingo
7h30m Café da manha
8h30m Devocional

9h20m O Menor Carente e o Menor Marginalizado ou as Condigdes da

Vida da Crianga Brasileira? Painel
10h45m Café
11h00m Grupio
12h30m Almogo

14h30m UM CONTATO COM AS CONTRADICOES DA PAULICEIA

23 segunda

7h30m Café da manhi

8h30m A PRATICA SOCIAL

1. O Assistencialismo posto em Questdo. Grupos

10h00m Café
10h15m Grupos (cont.)
11h15m 2. A instituig¢do, o Agente e os Assistidos
12h30m Almogo
14h30m Grupos
15h30m Café
15h45m Grupos
16h15m Plendria
18h30m Livre
19h00m Jantar
20h30m Filmes ou intercimbios

““Considero o menor infrator um Profeta, pois, ainda que de
uma forma imperfeita, estd contestando as injusticas desta
Sociedade.”

D. Luciano — Pastoral do Menor

Sdo Paulo

24 terca
7h30m Café da manhd
8h30m 3. Reflexdo sobre a Pratica Social
10h15m Café
10h30m Plendria
12h30m Almogo
14h30m Reflexdo Teologica
15h30m Café
15h45m Grupos
16h45m Plenaria
17h45m Filme “Um Caso Banal”
18h30m Livre
19h00m Jantar
20h30m Filmes ou intercimbios

25 quarta
7h30m Café da manha
8h30m PARA UMA NOVA CAMINHADA
1. Avaliagdo como Pritica Social
10h15m Café
10h30m Grupos
11h30m Grupos
12h30m Almogo
14h30m Plendria
15h30m Café
15h45m A BUSCA DE NOVOS CAMINHOS. Grupos
17h15m Grupos
18h00m Plendria
19h00m Jantar
20h30m Filmes ou intercimbios

26 quinta
7h30m Café da manha
8h30m O CAMINHO DE EMAUS. Grupos
9h30m Grupos

10h15m Café

10h30m Plendria

12h30m Almogo. Encerramento
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Aspectos do Processo do Trabalho

DO PAPEL DO COORDENADOR

Ao longo das preliminares do semindrio tivemos uma pergunta
bésica que nos orientou:

Como fazer uma reunido que proporcionasse ampla participa-
¢d0 das pessoas engajadas na prética concreta de atendimento a
criangas e adolescentes de segmentos mais pobres da populagido
brasileira, seja numa reflexdo sobre a sua pritica e onde os ele-
mentos tedricos se constituissem em material para orientar es-
sa tarefa; como evitar que desse encontro as pessoas levassem
principalmente lembrangas de palestras eruditas e poucos desa-
fios pessoais?

Enfocava-se assim uma diretriz basica para os trabalhos em que
esse tipo de participacdo buscava meios para uma operagdo
“desalienante”, onde as conclusdes e encaminhamentos do se-
mindrio representassem mudangas no esquema de reprodugdo
ideologica. Isto se definia, inicialmente, pela inclusdo das ex-
periéncias dos participantes em todas as atividades do semin4-
rio e, particularmente, pela oportunidade de negocia¢@o de pa-
péis entre instituicdo financiadora do semindrio, coordenado-
res e participantes. Além disso, inclufa-se nessa diretriz, a ava-
liagao do sistema de produ¢do do semindrio de maneira a refle-
tir sobre as relagBes que se desenvolveriam durante a sua reali-
zagdo.

Essa interroga¢do nos levou a procurar uma assisténcia especia-
lizada. Depois de consultas preliminares ficou acertado que o
trabalho em grupos, previsto na nossa organizagdo, seria con-
duzido com a aplicagio do que se entende por “técnicas de
grupos centrados no tema”, e que se fazia mister o treinamen-
to de coordenadores de grupos.

Seguiu-se a realizagdo de reunides semanais do grupo de coor-
denadores onde se chegou i opg¢do por uma autogestdo da pre-
paragdo do semindrio, fundado numa posi¢do de diretividade
desta fase do trabalho. A consisténcia desta posi¢do com a pro-
posta de ampla participagdo foi materiaizada na abertura do
semindrio, ao colocar-se o cardter excepcional de sua realiza-
¢do, ou seja, o seu cariter de quase-consulta junto a um grupo
de representantes de institui¢Ses que apenas se ligavam por
atuarem num universo comum. Todavia, nenhuma interdepen-
déncia organizacional e operacional, possuiam.

Criou-se, assim, um espago para, logo ao inicio do seminério,
definirem-se os niveis de responsabilidade que seriam partilha-
dos pelos coordenadores e pelos participantes, bem como dar
origem 2 discussdo do encaminhamento dos resultados do se-
mindrio.

A adog¢do de tal forma de operagdo, definiu, como esséncia do
trabalho da coordenadoria, a garantia de condi¢des adequadas
para o andamento do semindrio, bem como atribuir aos coor-
denadores de grupo o papel de facilitadores do trabalho nos
grupos e intergrupos. Esclarecia-se, nesta proposta, que nio se-
ria da competéncia dos coordenadores dar parecer ou consultas
sobre as anilises, diagnosticos e conclusdes a serem desenvolvi-
dos.

Este posicionamento era a defini¢do inicial de uma pritica re-
gular do semindrio onde o crédito do saber ou conhecimento
da problemdtica em questdo ndo era confiado somente aos seus
coordenadores e palestrantes, mas tomava, como fonte atuali-
zadora bésica de tal saber, a experiéncia dos participantes e as
formas de trabalho que se iriam estabelecer ao longo do semi-
nério. Havia, claramente, nesta orientagdo uma descentraliza-
¢do do poder técnico e social dos organizadores do semindrio,
buscando uma co-participag@o de todos ndo s6 em sua execu-
¢do, porém, incluindo a discussdo da origem e encaminhamen-
to do semindrio como item de confirmagdo, renovagdo efou
transformagdo do compromisso ao se integrar no semindrio.

A missdo principal dos coordenadores seria, entdo, favorecer a
inclusdo da contribuicdo de todos os membros dos grupos,
criando assim um processo de intercambio, como base para o
desenvolvimento dos trabalhos. Por outro lado, deveria apon-
tar para a necessidade de integrar os aspectos logicos aos emo-
cionais e também enfocar uma andlise das diferengas que se
estabelecem entre as propostas das instituicdes e sua realidade
pritica. O exame e tratamento da integra¢do possibilitou, mui-
tas vezes, uma conscientizagdo das amibigiiidades em que os
agentes sociais se encontram. Tal procedimento criou oportu-
nidades também, para certificarem-se da atualizagdo das pro-
postas das instituiges e da consisténcia de suas praticas.

Refletindo sobre o papel da coordenagdo, um dos participantes
escreveu: “Ndo foi a uniformidade o alvo, mas a abordagem
critica fecundou nossa reflexdo e, esperamos, também, nossa
agdo”.

DA CO-AUTORIA DO SEMINARIO
Determinado
1 pelo cariter excepcional de sua realizagdo que ndo se inseriu

num programa regular de atividades do C.M.I., CESE e das ins-
tituicGes representadas;
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2 pela convocagdo dos representantes de fala espanhola e pela
limitagdo de tempo, canais competentes ou disponiveis para a
inclusio de dados institucionais e depoimentos profissionais
referentes as institui¢Ges que representavam,

surgiram duas indaga¢des/questionamentos sobre o encami-
nhamento do seminério:

1 Que resultado deveria alcangar o semindrio? Isto foi particu-
larmente colocado em plendria por um grupo: “O que quere-
mos levar? E um documento, um modelo ou vivenciar uma no-
va forma de priética social?”’

2 Por que a ndc-inclusio de dados sobre a realidade das insti-
tuicdes de fala espanhola? Comentando tal indaga¢do um dos
coordenadores registra:

“J4 na primeira noite percebeu-se um mal-estar entre os com-
panheiros de fala espanhola, que levantavam quest®es relativas
a0 relacionamento entre os paises da América Latina de onde
vinham e o Brasil. Havia um sentimento de que os coordenado-
res brasileiros endossavam as tendéncias imperialistas do Esta-
do brasileiro. Era mister iniciar os trabalhos dissipando qual-
quer davida existente a respeito! Ndo estaremos, porventura,
no mesmo barco? Ndo estaremos sofrendo, igualmente, conse-
qiiéncias dos mesmos problemas? Poderiamos nés, cristdos,
estar identificados com qualquer propésito imperialista defen-
dido pelos governantes?”

Fazia-se sentir deste entdo, a interferéncia de fatores externos
na coordenagdo do semindrio. Reproduzia-se, numa primeira
conscientizagdo da organizagdo do semindrio, uma correspon-
déncia direta entre as relagdes estabelecidas do Brasil com os
demais paises latino-americanos, traduzida também numa rela-
¢do entre agentes e assistidos, organizadores e participantes do
seminério.

Uma vez configurado tal quadro pelos participantes, propos-se
a adogdo de duas estratégias para o desenvolvimento do semi-
nério:

1 Admitir-se as limitagdes sob as quais estivamos atuando,
optando-se por um “cultivo da imperfei¢do” como ponto de
partida para uma apreensdo da realidade, fazendo-se assim me-
lhor uso da oportunidade criada para o semindrio.

Isto ndo representava o uso da imperfei¢do como valor definiti-
vo para a agdo. Apontava, porém, para uma condi¢do adversa
ao desenvolvimento do semindrio que se poderia tornar num
recurso mobilizador de forgas para a sua concepgdo e realiza-
¢do, 4 medida em que tal limite — a imperfei¢gdo — fosse reco-
nhecido como uma contradi¢do. Inicidvamos um trabalho sob
condi¢des ndo negociadas suficientemente por todas as partes
envolvidas. Era a op¢do pela exploragdo do espago que o Semi-
nario passava a representar para a discussio do momento his-
torico que os seus participantes viviam, imediatamente enten-
dido na discussdo do seu compromisso de participagdo.

2 Adotar-se a co-autoria do semindrio como base e estratégia
do seu desenvolvimento, representando isso:

2.1 Uma consisténcia com o carater de quase-consulta de sua
realizagdo.

2.2 Uma exploragdo/utilizagdo do recurso mais atuante e dis-
ponivel no semindrio que era a propria presenga, disponibili-

dade e experiéncia trazidas por todos os participantes e prele-
tores convidados.

2.3 Um investimento no recurso mais dindmico e multiplica-
dor que eram os agentes/participantes do seminério.

Instalava-se assim um processo de autogestdo das informagGes
e do processo de intercimbio onde a platéia ndo tinha um lu-
gar e onde os bastidores tinham apenas uma fungdo que eraa
de fornecer toda a cobertura para um autodirecionamento dos
participantes no semindrio.

DOS GRUPOS E INTERGRUPOS

A dindmica dos grupos seguida dos intergrupos, e mediada so-
bretudo pelo tratamento dos temas em discusso para discerni-
mento da problemitica em questdo, bem como para avaliagdo
das estratégias de atuagdo dos agentes sociais, permitiu que se
buscasse ndo s6 o cumprimento das tarefas que eram propostas
a0s grupos.

Face i proposta de um intercimbio, buscou-se enfatizar a
conscientizagdo das seguintes for¢as que operavam no trabalho
dos mesmos:

1 Anélise dos valores e conceitos em que o grupo se apoiava.

2 Aniélise das contradicdes e ambivaléncias registradas, e dos
processos de reforgo ou reformulamento dos mesmos.

3 Registro e andlise da interferéncia das institui¢cGes represen-
tadas no processo de intercambio. Aqui se desencadeou, ini-
cialmente, uma conscientiza¢gdo das pressoes ideologicas que
sofrem os agentes sociais e se revelam na sua forma de atua-
¢do. Concomitante ou em seguida a tal processo, desenvolveu-
se uma compreensdo critica dos conflitos latentes e as vezes
explicitos, porém raramente enfrentados. O semindrio foi fe-
cundo neste sentido, no momento em que o exercicio da ana-
lise destas contradigGes desenvolveu uma consciéncia mui clara
das ambivaléncias sob as quais se atua, como tal processo des-
figura a relagdo pretendida entre agente e assistido e entre ins-
tituicdo e meio ambiente.

4 Anilise do papel dos coordenadores.

O trabalho dos grupos, inicialmente, tinha como fonte de refe-
réncia o depoimento e/ou relato feito pelo preletor ao discor-
rer sobre a sua experiéncia lidando com a problemdtica em dis-
cussdo. Seguia-se o intercimbio/debate estabelecido entre os
participantes e o preletor, mais as questdes propostas pela
coordenagdo do semindrio,

Objetivando uma andlise e envolvimento ndo sb tedrico como
também uma inclusfo das experiéncias pessoais perante o tema
e as questdes encaminhadas para o grupo, adotou-se como es-
tratégia inicial dos trabalhos dos grupos, o desenvolvimento de
uma discussdo sobre a compreensio do tema em termos de
examinar a sua procedéncia e pertinéncia. Finalmente, o pro-
posto pelo preletor e pela coordenagdo possuia algum sentido
e importancia para a reflexdo dos participantes. De que forma
cada membro do grupo entendia a razdo/justificativa e orienta-
¢do da proposta? Buscava-se, neste primeiro momento, dar a
palavra aos membros do grupo, de maneira que o tema se tor-




nasse um instrumento personalizado para a agdo de cadaum, a
partir do trabalho em execugdo no grupo.

Num segundo momento, constatada a procedéncia e/ou perti-
néncia da proposta, buscava-se a sua relagio e aplicagdo ao tra-
balho que cada um realizava em suas institui¢des.

Na etapa seguinte ou quase concomitante 4 anterior (isto de-
pendente do nivel de intercdmbio dos membros do grupo), de-
senvolvia-se uma andlise comparativa das posi¢Bes/experiéncias
de maneira que descobriam-se algumas préticas que se procura-
va identificar na forma de abordagens ideologicas e técnicas.
Que estas ahordagens eram por si reveladoras da forma como
se tentava dominar ou transformar a problemaitica.

Isto configurado, seguia-se uma etapa final do trabalho que
buscava a elabora¢do de uma abordagem encontrada no grupo
que poderia representar um resultado de sua relagdo e reflexdo
ao trabalhar sobre e com a problemética, a qual serviria de rela-
to ao intergrupo.

Contando-se com a prética de trabalho dos grupos, a tarefa do
intergrupo foi facilitada em sua primeira parte no momento
em que cada um se expunha falando da forma e do resultado
do trabalho do seu grupo. Desse modo, era o intergrupo o es-
pago critico onde ndo se incorporavam s as conclusdes dos
grupos. Era também o lugar onde se refletia sobre a forma de
trabalho nos grupos, analisando as relag@es estabelecidas bem
como os fatores interferentes.

Seguia-se a um questionamento sobre a procedéncia e perti-
néncia do tema em discussdo, numa perspectiva de grupo do
semindrio e sua proposta de trabalho. A inter-relagdo e integra-
¢do dos membros do intergrupo obedecia a um processo idén-
tico ao do trabalho dos grupos. Uma vez definidas algumas
abordagens técnicas e/ou ideoldgicas para lidar ou transformar
a problemitica, buscava-se a elaborag¢do de estratégias de agdo
para tratamento do problema e/ou defini¢io de propostas de
a¢do a serem encaminhadas a plendria.

Ao analisar o trabalho do semindrio, um dos intergrupos fez o
seguinte registro:

“Nuestro trabajo tendrd que ser en adelante Transformador.
No se trata de dejar el trabajo y el compromiso, sino de cam-
biar el sistema de trabajo.

El Semindrio ha tenido las siguientes fases:

a) Intercambio y conocimiento de la realidad Latinoamericana
(hace falta mayor informacion).

b) Reflexion sobre los trabajos que realizamos: que resultados
hemos obtenido.

c) Confrontacién de nuestro propio desempefio como traba-
jadores dentro de los marginados, a la luz de la realidad Lati-
noamericana y del Evangelio.

d) Reconocimiento de la necesidad de continuidad de los efec-
tos del Semindrio, mediante algin sistema concreto.”

Outro grupo fez a seguinte introspec¢do:

“En el Camino de Emais descubrimos dos dimensiones del pa-
saje biblico (Lucas 24.13-36)
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a) Nos identificamos como cuerpo de Cristo en la responsabi-
lidad de caminar y dar esperanza a quien esta ungido del Cristo
viviente.

b) Nos identificamos con los *‘caminantes de Emaiis”, sobre
todo en la experiencia de este semindrio:

En el didlogo

En la tristeza y desaliento ante las realidades

En el fijarnos, estacionamos, con miopia considerando solo el
pasado, bloqueado el presente, y anulado el futuro.

En el gozo de la conviccién de entrega a la busqueda de la
unidad y la préctica de nuestra fé.

A través de la experiencia de este semindrio, tomamos mayor
conocimiento de:

Que hay datos en la préctica social actual que nos configuran
que Cristo vive (verso 34).

Que Jesus Cristo uso el cuestionamiento y la verbalizacion
como parte del proceso de evaluacion.

Que es muy natural sufrir el efecto de “explosion” desintegra-
cibn, aislamiento; desunion, etc, fenomeno comun en el ca-
rente.

Que es muy natural el “bloqueo” y la percepcion de las gran-
des oportunidades, Cristo entre nosotros, como efecto del esta-
do de crisis.

El respecto absoluto de Jesus a la personalidad de los caminan-
tes de Emats, facilitandoles el proceso de llegar a una convic-
cién tal que los hiciera regresar con un compromiso, sin im-
portar los obstdculos o impedimientos naturales.”

DOS MARCOS DE UM CONTEUDO
DESENVOLVIDO PELO PROCESSO DE
TRABALHO DO SEMINARIO

O desenvolvimento dos trabalhos do semindrio, permitiu, ini-
cialmente, baseado no intercAmbio das praticas dos participan-
tes, uma andlise das causas estruturais e conjunturais que, aos
niveis econdomico-socio-politico-cultural, tanto determinam co-
mo mantém a problemdtica do menor carente e marginalizado.

Ao concretizar esta situagdo, configurou-se o cardter reprodu-
tor quase que exclusivo e predominante dos servigos das insti-
tuicdes, sempre utilizados eficientemente como um aparelho
do sistema marginalizante em que vivemos.

Numa etapa seguinte ponderou-se o papel do agente, técnico
que atua junto ao menor, indagando-se “Qual o sentido de seu
trabalho? Vale a pena continuar lutando dessa maneira?”,
quando, por exemplo, oitenta por cento da populagdo carce-
riria do Estado de Sdo Paulo é ex-menor infrator (Tese de Mes-
trado de Virginia Hollaender, PUC-SP).

Um aprofundamento da compreensdo das relagSes que se esta-
belecem entre institui¢do, agente e menor, apontou claramente
para as contradi¢gGes e ambigiiidades que despersonalizam o
agente, tornando-o um simples instrumento técnico para a apa-
rente neutralizagdo dos efeitos do sistema marginalizante. Esta
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conclusfo desfigurou, portanto, a pretensa agdo social humana
que o agente objetivava ter, pois descobriu-se pouco atendendo
as necessidades da chamada clientela, garantindo apenas a efi-
ciéncia da instituigdo e/ou dos brgdos que a financiam.

Buscaram-se, finalmente, algumas referéncias para um campo
de principios que pudesse reformular os objetivos da institui-
¢do, concretizado pelo autodirecionamento do préprio assisti-
do em seu atendimento e facilitado pelo agente interferindo
como elemento, cuja relagdo social terd um caréter mais signifi-
cativo de transformagdo, a qual se dard numa opg¢do pelo me-
nor e ndo pela eficiéncia da instituigdo como reprodutora do
sistema marginalizante.

A opgdo pelo autodirecionamento do proprio assistido como
principio norteador da concepg¢do da institui¢do e reformula-
dor do servigo do agente social serd um fator determinante de
explicitagdo dos conflitos atuantes entre agentes, assistidos e
institui¢des. Ambigiiidades no desempenho de papéis e muitas
contradi¢des na fundamentagdo de uma politica de agdo serdo
marcos e material de trabalho, num movimento de reconstitui-
¢do historica e particularmente de definigdo de um plano de
vida., Assistidos, agentes sociais e institui¢Ges, ao enfrentarem
os seus conflitos estardo acionando o motor propulsor de suas
mudangas e crescimento, numa perspectiva de transformagdo
a partir de suas relages.
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Menor Carente e Marginalizado/
Condicoes de Vida da Crianca Brasileira?

Edson Passetti

Ao iniciar esta sessdo, gostaria de enveredar pelos caminhos
que nos levem a uma reflexdo. Por isso gostaria de me deter, de
forma mais demorada, nos fundamentos da Polftica do Bem-
estar do Menor, empreendida pelo Estado brasileiro a partir de
1964 com a criagdo da Fundagdo do Bem-estar do Menor
(FUNABEM). Este foi um orgdo criado a partir da chamada
Revolugdo de 64 e que funcionou durante aproximadamente
dez anos diretamente ligado a Presidéncia da Repiblica, e cujo
Presidente, durante esse periodo todo, foi o Dr. Mério Alten-
felder, pediatra.

Eu gosto de comegar enfatizando a figura do Dr. Méario Antel-
felder porque é através da sua dire¢do que a Politica Nacional
do Bem-estar do Menor tomard corpo no Brasil a partir de
1964 e até hoje repercute positivamente nos setores oficiais,
muito mais do que no problema do menor. Eu gostaria de me
deter um pouco, no referencial que norteia essa politica do
bem-estar do menor no Brasil. Uma das coisas, que a principio
¢ muito considerada na postura da FUNABEM, ¢é que ela dei-
xou de lado as explicagGes patoldgicas e psicologicas sobre o
problema do menor e enveredou pela explicagdo socioldgica.
Para muita gente esse foi o grande avango, em termos de poli-
tica institucional, e valeria a pena questionarmos se o fato de
se passar de uma explicagdo psicopatolégica do problema do
menor para uma explicagdo mais sociologica, realmente cola-
bora para se encontrarem alternativas para solucionar o proble-
ma ou, se isso apenas representa uma modernizagio do proprio
discurso do poder.

Para a Politica Nacional do Bem-estar do Menor as causas apre-
sentadas para o surgimento do problema, vdo emanar de sua
concepgdo do que é a sociedade. Esta é pensada como uma es-
trutura alicergada na familia. A familia no Brasil, principal-
mente devido 4 politica desenvolvimentista apos 64, foi pau-
latinamente se desintegrando, devido ao processo econdmico-
social de transformagdo muito ripida, e foi perdendo as suas
fungGes de protegdo e de educagdo da crianga. E a partir dai
que o menor marginalizado, o menor carente, o menor caren-
ciado — dependendo das circunstincias usa-se ou cria-se o ter-
mo mais adequado — vai aparecer. Delineiam-se algumas va-
ridveis que vao determinar essa condi¢do do menor, cuja famf-
lia se estd desestruturando, perdendo suas funges basicas que
seriam a educacdo e a protegdo.

As variaveis basicas apontadas para se entender o problema do
menor, na visio do Estado Brasileiro, sdo: primeiro a migragao,
que ¢ entendida pela relagdo estabelecida entre o desequilibrio
do setor primdirio e o setor secundirio da economia, e, em se-
gundo lugar devido ao acelerado processo de urbanizacdo e de
industrializacdo que ndo permitem o desenvolvimento de am-
plas politicas de bem-estar social. O migrante, nessa visdo,
quando chega aos grandes centros urbanos, ndo consegue adap-

tar-se ao trabalho, ndo se integrando no mercado por no pos-
suir qualificagGes para o mesmo. Ao mesmo tempo em que ele
ndo consegue adentrar no mercado industrial do grande centro
urbano, h4d uma necessidade imediata de que a mulher ¢ os fi-
lhos venham a colaborar com a renda familiar de alguma for-
ma. A crianga passaria a ficar exposta, pela auséncia dos pais,
aos perigos da rua de um modo geral: o vicio, a exploragdo e a
delingiiéncia. Essa desagregagdo, esse participar dessa situag¢do
de degradacdo da crianga, faz parte de um mecanismo da so-
ciedade, dessa sociedade altamente industrializada, a “quem”
se paga um preco pelo desenvolvimento: permissividade (a li-
beragdo libidinosa). A permissividade é entendida a partir do
momento em que o Estado vem identificar quais sdo os cul-
pados dessa permissividade: os pais que ndo conseguem “edu-
car” a crianga; e os professores que ndo os retém no ambiente
escolar. Ao ndo ter alternativas, nem na familia nem na escola,
esse menor, vai passar a ser uma presa ficil dos chamados
“maus elementos”, os bandidos. Acrescentando-se a essa péssi-
ma visdo de educag¢ao dos pais, a fraca atua¢do dos professores
e da escola, o incremento cada vez maior dos meios de comu-
nicagdo de massa através dos quais vdo se emitir mensagens
violentas e licenciosas, por meio de filmes, televisdo, propagan-
da etc., essa crianga vai-se envolver, num processo de desajusta-
mento social, o qual serd proveniente, nada mais nada menos,
segundo a Politica Nacional do Bem-estar do Menor, da falta
de afeto e de amor da familia.

A crianga, vai cada vez mais se distanciando do chamado “pro-
cesso normal” de formagdo de valores, de hibitos, da “maio-
ria”” dos individuos e se afastando desses padrdes, de hébitos,
valores, desejiveis pelo padrdo cultural ocidental. A partir des-
se momento, a Politica Nacional do Bem-estar do Menor pro-
pord uma alternativa: nesse momento so existe um caminho a
seguir que seria da mudanga da mentalidade das pessoas, atra-
vés de um processo de educagdo da familia de onde provém es-
sas crian¢as e do desenvolvimento de uma ag¢3o comunitaria.
Essa mudanca de mentalidade da familia, através das agdes
comunitdrias, levaria 0 menor a ter uma re-formagdo da sua
personalidade, o que garantiria a introjec@o nesse menor “dos
valores, dos hdbitos da civilizagdo ocidental’ dos quais ele estd
cada vez mais distante. Ao se falar de agdo comunitiria — é co-
mum certas pessoas acharem o termo, uma coisa muito bonita,
muito digna. Mas a agdo comunitéria pode ter um cariter total-
mente negativo, quando ndo for orientada, ndo tiver um objeti-
vo definido etc. Entdo, ao estudar essa Politica Nacional do
Bem-estar do Menor, também havia a necessidade de se enten-
der o que o Estado estd chamando por comunidade. Ja que ele
diz que a sociedade de um modo geral estd num processo de
degenerescéncia, entdo, nds teremos que entender o que € essa
comunidade, o trampolim salvador.

Essa comunidade tem por tarefa recuperar o menor. Ela apare-
ce definida ora como uma institui¢do, tendo um sentido estri-
to, ora aparecerd sendo o centro urbano, de um modo geral, a
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grande cidade. Em outros momentos, essa comunidade é geo-
graficamente localizada: é uma determinada forma de institui
¢d0, num determinado tipo de cidade com um desenvolvimen-
to expressivo. Mesmo concordando em que esse conceito de
comunidade estd um pouco difuso — ndo estd nada preciso o
que seja comunidade — o que importa € que essa comunidade,
ndo pode ser concebida isoladamente, porque ela é o produto
dessa sociedade degenerada. Quer queiram, quer nio, qualquer
comunidade, qualquer agdo comunitéria é produzida por essa
sociedade. Entdo para nos fica uma contradi¢do na colocagdo
do problema pelo Estado: como é que as comunidades vdo po-
der mudar a mentalidade das famflias se elas estdo imediata-
mente remetidas 4 sociedade, sociedade essa que é pensada pe-
lo Estado como algo que estd corrompido. Quem a corrom-
peu? Mas até aqui o problema ndo acaba sendo colocado pela
Politica Nacional do Bem-estar do Menor de uma forma clara,
por qué...?

Em primeiro lugar constata-se o seguinte: o X do problema na
questdo da migragdo, ndo estd na incapacidade da populagdo
migrante se integrar ou ndo no mercado de trabalho, mas na
capacidade do proprio mercado de absorvé-la ou ndo. O que
estd acontecendo é que no tipo de sociedade em que nos vive-
mos, ela tende a dispensar constantemente mao-de-obra, e ndo
recrutar todo o contingente populacional disponivel, pois ela
estd muito mais necessitada de recrutar mao-de-obra especia-
lizada, altamente técnica. Dessa forma, se nds comegarmos a
inverter um pouco a equag¢do da Politica Nacional do Bem-
estar do Menor, ndo sdo bem os valores que estdo sendo cor-
roidos, mas é a funcionalidade atribuida a esses valores que
est realmente corroida, porque os valores, quer queiram, quer
ndo, sdo substituidos de tempos em tempos. Essa necessidade
de se agarrar tdo firmemente a alguns valores quando esses
mesmos ndo estdo mais tendo a repercussdo, é indicativa de
que eles ndo mais se viabilizam. Em termos mais genéricos, eu
poderia afirmar, que essa Politica vai tentar desenvolver os
chamados programas preventivos, que atuardo na irea assisten-
cial e na 4rea educativa onde o nficleo central da proposta é
colocar-se a diferenga existente entre os menores como uma di-
ferenga de comportamento. O fundamento desse trabalho pre-
ventivo, nada mais serd do que procurar elevar o nivel de aspi-
ra¢do das parcelas menos favorecidas da populagdo. Nesse sen-
tido, se procura superar o ciclo, esse chamado ciclo da margj-
nalizagdo, a passagem do meio rural para o meio urbano, do
trabalho didrio para atividades de subemprego, mendicancia,
prostitui¢do, etc. As atividades preventivas estdo voltadas, an-
tes de mais nada, para reforgar uma série de valores que apa-
recem exteriores ao menor, a crianga. Esse processo, chamado
processo de marginalizagdo-desmarginalizagdo (em que se en-
contram essas criangas), ao enfatizar sobremaneira a questdo
da mudanga de mentalidade, a reafirmag@o dos valores, a dife-
renga entre menores, como diferenca de comportamento e,
conseqiiente necessidade de revisdo da formagdo da personali-
dade individual de cada um, poderia levar-nos a algumas con-
clusdes iniciais que talvez sirvam como pistas para discussGes.
Uma primeira é que esse processo, marginalizagdo, desmargina-
lizagdo, via agdo do Estado acaba, antes de mais nada, servindo
para reafirmar a ordem vigente. Mesmo que a crianga possua
uma estratégia de sobrevivéncia totalmente diferente que a da
instituigdo, através da disseminagao dos valores de um saber
proprio de uma classe social — que 0 menor deve incorporar,
repassam-se os aspectos essenciais da ideologia de classe, que é
também um dos motores de reprodugdo da sociedade. Ao pen-
sar um problema, como o problema do menor numa relagdo
causa-efeito, onde os que sdo combatidos sZo os efeitos e ndo
as causas — a perda dos valores pela fam{lia, a ndo-integracdo
do pai no mercado de trabalho, a prostitui¢do da mie como

algo alternativo ou como uma deformagdo de personalidade —
a Politica Nacional do Bem-estar do Menor nio pergunta o
porqué das causas, por que a familia perde as suas fungdes de
protegdo, por que aumenta cada vez mais o niimero de desem-
pregados, por que aumenta cada vez mais o nimero de criangas
com problema de caréncias econdmicas, psicologicas etc. Estas
colocagdes iniciais tentam situar como o governo brasileiro, a
partir de 1964, querendo com sua proposta de moralizagdo
administrativa, desenvolver uma Politica de Bem-estar Social,
quando as condigdes sociais e econdmicas ndo criam possibili-
dades de qualquer politica de bem-estar social, discursa objeti-
vamente sua pritica autoritria, sob o manto do assistencialis-
mo de gabinete.

Rinaldo Arruda

Vamos examinar um pouco como é o contexto social mais am-
plo onde se produz e se reproduz essa populagdo de menores
carentes, marginalizados, infratores. Vocés viram que o ponto
de vista oficial, apesar de tentar uma andlise sociol6gica, acaba
caindo, na prética, num trabalho que visa somente eliminar os
efeitos do que eles chamam de condicionamentos negativos,
que seriam esses processos sociais mais globais. E meio tran-
quiilo para todos nos em geral associar a delinqiiéncia juvenil 2
pobreza. Em geral esses menores provém da popula¢do paupe-
rizada, da parte mais pauperizada da populagdo. Mas é neces-
sirio percebermos como essa pobreza se produz, em outras pa-
lavras, como é que a nossa sociedade estd organizada, como é
que ela funciona de maneira que, a0 mesmo tempo em que ela
estd produzindo a riqueza, estd produzindo também a pobreza.
Essa compreensdo da dindmica geral da nossa sociedade é mui-
to importante para se compreender o problema do menor. O
menor como problema, é uma coisa recente, quanto o cresci-
mento de assaltos que principalmente a populagdo de classe
média, para cima, tem sofrido nos tltimos anos. Até ai ndo
era um problema, pelo menos com a importincia que tem ho-
je. Hoje a gente vé, e o filme de ontem (Pixote) mostrou muito
bem aqueles menores desenvolvendo uma estratégia de sobre-
vivéncia baseada no roubo, no assalto. No caso do Brasil houve,
a partir de 64 o que se chamou de um processo répido de de-
senvolvimento. Realmente, no Brasil, a partir dessa época, a
acumula¢do do capital, o crescimento de riqueza global, deu
um salto e esse crescimento da riqueza concentrou-se basica-
mente no que se convencionou chamar de “‘Sul maravilha”, em
contraste com o Norte ou Nordeste pobre. Eu vou dar alguns
dados apenas para caracterizar esse ‘‘Sul maravilha”, mais espe-
cificamente S3o Paulo, e poderemos imaginar em fung¢do disso
o resto do Brasil. S3o Paulo € o estado brasileiro mais privile-
giado no que diz respeito ao grau de desenvolvimento agricola
e industrial, 4 renda per capita, e mesmo as condi¢des de vida
da populagdo. Por exemplo, a taxa de acumulagdo do capital,
em relag@o a taxa de acumulagdo do capital da nagdo, em Sdo
Paulo, em 1972, foi de 44% da taxa global da nagdo. A partici-
pagdo da produgdo paulista na renda interna, em relagdo ao
Brasil todo, foi, também em 72, de 35,6%. Por outro lado, o
Estado de Sao Paulo concentra 19% da populagdo brasileira,
mas a sua renda per capita em média, ¢ o dobro da renda per
capita dos outros estados. S6 quero caracterizar que realmente
¢ um estado privilegiado dentro do contexto nacional. E, por
outro lado, devido ao alto grau de desenvolvimento tecnolé-
gico das empresas paulistas, dos virios setores da produgdo, hi
uma tendéncia 3 inversdo de capital aqui, onde ele tem um re-
torno mais rdpido. Acentua-se, entdo, ainda mais, essa diferen-
¢a com o resto do Brasil e Sdo Paulo acaba tendo uma relagdo
de troca com outros estados, em que ele também leva vanta-
gem. E o que se convencionou chamar de colonialismo interno.



Mas essa riqueza ndo se distribui uniformemente. Por exemplo,
a maior parte da populagdo trabalhadora localiza-se nos cha-
mados bolstes de pobreza, na periferia e também no centro da
cidade, nos chamados cortigos, casas antigas onde as popula-
¢Oes se concentram. E nessas regides, na periferia e nesses cor-
ticos, em determinados bairros desta cidade, como Bela Vista,
Briés etc., onde a densidade populacional é maior, que se loca-
liza o grosso da populagdo trabalhadora, S6 em termos de cor-
tigos, nos bairros antigos da capital, existem 615.000 morado-
res, isto € uma estimativa, apenas dos “Cortigos” (habitagdes
coletivas em casas antigas) dos bairros centrais. Com relagdo
4 populagdo favelada, das “barriadas”, hd uma estimativa de
1 milhdo e 800 mil, apenas na periferia de Sdo Paulo. Esses da-
dos ainda ndo sdo atuais, ndo temos dados estatisticos de hoje;
esses dados sdo referentes ao Gltimo censo de 1970 e, outras
pesquisas, por amostras domiciliares que se fez em 1975. Na
situagdo atual, a tendéncia é de agravamento. S6 nos cortigos
da Capital, a média de habitantes por comodo atinge 3,6, sen-
do que a quarta parte desses comodos nao possui janelas. Esses
dados s3o poucos e apenas ilustrativos de uma situagdo global.
Existem outros dados. Eu vi que vocés receberam no primeiro
dia, um texto em que existiam outros dados, como o de mor-
talidade infantil e outros mais. Uma coisa que nos surpreende
¢ que em geral ouvimos dizer que o progresso gera empregos,
que o progresso traz desenvolvimento, o progresso associado a
uma racionalidade maior da produg¢do: hd uma acumulag¢do de
riqueza maior. Mas, constatamos que quanto mais cresce essa
riqueza social, parece que também mais cresce a massa de mise-
raveis, e parece ndo ser uma coisa logica. No entanto ela é 16gi-
ca, mas ndo ¢ a logica da justica, € a 16gica da forma de acumu-
lagdo de riqueza que caracteriza nossa sociedade. Como é que
o capital se acumula, de onde vem essa riqueza? Nos sabemos
que a riqueza vem do trabalho, vem da transformagdo da natu-
reza em bens de subsisténcia. Como ¢é feito esse trabalho? Nos
temos uma situagdo em que os meios de produzir o que neces-
sitamos sdo de propriedade de alguns, e a grande massa da po-
pulacdo estd numa relagio de dependéncia com esses proprie-
térios, por ndo terem meios de produzir o que necessitam para
viver. E nessa relagdo que se estabelece o contrato de trabalho
e, enganosamente, sempre parece que o contrato de trabalho
é um contrato entre iguais, entre pessoas livres. O trabalhador,
em troca de seu trabalho recebe um saldrio, que paga seu tra-
balho. E isso mesmo ou isso é aparéncia das coisas? Na verda-
de, o trabalhador ao trabalhar, ao transformar as coisas pro-
duz um valor do qual recebe apenas uma pequena parte, so-
mente o necessirio para repor a sua forga de trabalho, para
continuar produzindo mais valor. Esse valor a mais, essa mais
valia, vai se concentrando nas mdos do proprietirio ou de
quem controla os meios de produgdo. Entdo, esse ¢ o nicleo
da forma de acumular riqueza na nossa sociedade, ¢ uma con-
centragio de capital em poucas mdos. Por outro lado, essas
poucas mios, onde se concentra o capital, estdo numa relagao
de competi¢do, e nessa relagdo de competi¢do algumas empre-
sas acabam engolindo outras, que vao 2 faléncia, etc. Entdo ha
um processo de centralizagdo também desse capital, e é dai que
nos passamos de uma era em que o capitalismo era um capita-
lismo de mercado, de produtores independentes, para o que
chamamos hoje de capital monopolista, s3o os grandes mono-
polios. Nesse processo, na medida em que existe esta competi-
¢do, essa concentragdo de capital, existe também um processo
sempre renovado de melhoramentos tecnoldgicos, com racio-
nalizagdo da produgdo. A outra face deste avango tecnoldgico
é um processo constante de desqualificagio do trabalhador,
de milhares de trabalhadores. Por exemplo, no caso dos traba-
lhadores rurais, que trabalham a terra de uma determinada ma-
neira: eles sdo qualificados, sabem fazer seu trabalho, produzir
seus meios de existéncia, no entanto com a expansao do capi-
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tal no campo, esse tipo de produgdo ¢ mecanizado, ¢ raciona-
lizado, e o tipo de trabalho que eles fazem ndo tem mais senti-
do, em termos do dono do capital. Ele se torna desqualificado,
e vai se tornando dificil sua permanéncia na terra, Estd ai a
origem das migracdes. Essa populagdo que chega nos grandes
centros é caracterizada como despreparada culturalmente,
mao-de-obra desqualificada que por isso ndo arruma emprego.
Estaria nesta situagdo porque ndo estudou, porque os pais ndo
cuidaram dos filhos. Enfim, de repente, se faz uma inversdo da
situagdo e fica parecendo que o culpado € o proprio individuo.
Na verdade, ele s6 é culpado, porque foi o trabalho dele e de
outros, como ele, que permitiu essa formagdo de riqueza, e que
por fim o prejudicou, o colocou fora do proprio mercado de
trabalho, ele vai fazer parte de uma massa imensa de popula-
¢do, que é um exército de reserva as ordens do capital. Nas
épocas de expansdo do capital, essa mao-de-obra desqualificada
¢é usada também. Nas épocas de crise, s3o os primeiros que sdo
jogados na rua, e por motivos “legitimos”: eles sdo desqualifi-
cados, sd@o despreparados culturalmente e tal. No Brasil, nos
tltimos anos, o processo de acumulagdo do capital se acelerou
baseado numa superexplora¢do do trabalho, provocando cada
vez mais a desvaloriza¢gdo do saldrio real. Nessas condigdes,
mesmo entre os trabalhadores empregados, para manter um ni-
vel minimo de vida, todos os membros da familia tém que con-
tribuir para a renda familiar. E af que a mulher vai trabalhar
forgosamente; ndo apenas por causa do movimento feminista.
Forgosamente ela tem que trabalhar. E as criangas param de
freqilentar escolas, porque elas tém necessidade de contribuir
com a renda familiar e é nesse contexto mais global que a fa-
milia se desestrutura. Contudo, toda politica oficial parece
desconhecer essas coisas, pois trabalha ao nivel dos valores. Os
valores, a moralidade, a ética, sdo reafirmados, sdo forjados
num cotidiano. E o cotidiano dessa populagdo, ¢ um cotidiano
muito conflituoso, muito dificil. Fala-se muito em imediatis-
mo das suas agdes. E claro, quem é que tem condi¢Bes de
planejar a sua vida, nessas circunstincias? Cada dia é um dia
que tem que ser vivido. Ai comegam a aparecer 0s menores,
que sdo os filhos desses trabalhadores, que na sua necessidade
de contribuir para a renda familiar acabam se envolvendo em
atividades quase delituosas, num mercado de trabalho infor-
mal, que é vender nos fardis de transito, limpar parabrisa, to-
mar conta de carro. Ele vai entrando nesse mercado de traba-
lho informal, que também tem um contato muito proximo,
com esse mercado de trabalho do crime, do trifico de drogas
e tudo isso. E mais uma forma de sobrevivéncia. O comporta-
mento geral que esses menores desenvolvem é também muito
semelhante ao comportamento dos menores infratores. Como
se d4 a grande guinada para o comportamento reiteradamente
delingiiente? E ter sido pilhado pelos érgdos de repressio ou
assistenciais, catalogado e passado pelo processo oficial de
recuperagdo. O filme de ontem (Pixote), conseguiu retratar
com clareza as opgdes que o menor tem. Vimos que ndo é op-
¢d0, é o unico caminho possivel que ele acaba desenvolvendo.
A gente tem que ter muito cuidado, tem que ter muito claro
que o problema, ndo é o problema do menor apenas, é um pro-
blema muito mais amplo, e aparece como problema do menor,
porque é um menor que de repente leva sua bolsa, aponta-lhe
um revolver. Ha um desvio do problema, ndo que o menor nao
seja um problema, ele é, mas se vemos o problema do menor
apenas enquanto ele, menor, perdemos toda a possibilidade de
descobrir alguma forma de estar resolvendo isso. Porque ndo
adianta: o trabalho assistencial em si é bom a nivel do indivi-
duo, s6 que ele ndo cessa a criagio de milhares e milhares de
novos menores. E um trabalho que ndo vence, ndo rende. Todo
mundo que trabalha com o menor, ji deve ter percebido isso.
S6 queria chamar a atengdo para esse quadro geral, esse con-
texto que é muito importante para se entender esse problema.
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Geralmente se espera do educador que ele aponte “o que fa-
zer”. Evidentemente ndo h4 receitas e ndo hé respostas pron-
tas; gostaria apenas de dividir com vocés algumas questdes que
nos preocupam e que temos partilhado com virios grupos que
atuam com menores aqui em S3o Paulo e em vérios pontos do
Brasil. H4 pessoas mais credenciadas do que eu para fazer isso
por que tém uma pritica cotidiana e mais profunda do proble-
ma. Tenho dois exemplos na mente que poderia passar a vocés;
a partir desses exemplos que s3o historias, mas que sdo fatos,
poderfamos tirar algumas inferéncias para nossa andlise educa-
cional. O primeiro exemplo se refere a um grupo de menores
do sexo feminino, que dentro da Politica do Bem-estar do Me-
nor em Sdo Paulo, de 1960 para 1970 foi apanhado na cidade
e em alguns bairros mais distantes do centro; sio menores que
ndo tinham familia ou pertencentes a essas familias chamadas
desagregadas; menores que perambulavam pela rua, pediam es-
mola, iam em busca de alimentos sendo que algumas estavam
iniciadas na prostitui¢do. Depois de passarem pelas institui¢Ges
de menores de So Paulo, pelos setores de triagem e de sele¢do,
eram encaminhadas para colégios particulares, e em grande par-
te, colégios religiosos. Vou voltar um pouquinho para lhes con-
tar como encontramos esses grupos de menores do sexo femi-
nino, essas meninas e mocinhas, num colégio de religiosas. Pri-
meiramente, elas se negaram a responder a uma pesquisa de ca-
riter educacional que era feita naquele colégio para todo o
conjunto de alunas. No momento em que elas tomaram essa
posi¢do, nos pareceu que era muito importante aprofundar
uma andglise com esse grupo, nio tanto porque devéssemos fa-
zer uma pesquisa naquela escola, mas porque era importante
captar a realidade dessa parte da clientela escolar. Entdo foi
através de reunides, de sessGes de grupos que essas meninas nos
colocaram questdes sobre a sua situa¢do; convivendo na cidade
grande, deveriam ir para a cidade do interior, onde ndo tinham
liberdade de circular pelas ruas ou sequer freqiientar o Largo
da Matriz, o largo da igreja principal. Acho que vocés sabem
que o Largo da Matriz nas cidades do interior é o ponto de en-
contro da populagdo, principalmente nos fins de semana.
Outra questdo colocada é de que elas ndo tinham liberdade de
circular por todas as dependéncias do colégio. Alguns compar-
timentos eram reservados s outras alunas e somente numa par-
te desse prédio, estas meninas podiam permanecer, ironicamen-
te, numa ala denominada “lar”. Por que as alunas deste colé-
gio, em sua maioria, tinham possibilidades de estudar, de com-
prar livros, de participar melhor das aulas, com mais esponta-
neidade e ndo se comprometiam com a limpeza do colégio,
com o lanche que era fornecido para todas, com os servigos de
jardinagem externo e interno e até com a lavagem de privadas,
nos sanitdrios? Por que é que tudo isso sobrava para elas? Na
realidade se sentiam empregadas domésticas ou faxineiras da
institui¢do e tinham a clareza de que em troca do estudo, ou
das supostas condi¢des de bem-estar que lhes eram fornecidas,
elas deviam de alguma forma ser mao-de-obra para sustentar
muitos servigos do colégio e assim, favorecer outras meninas
da mesma idade que freqiientavam classes escolares semelhan-
tes, mas que tinham condig¢Ges socio-econdmicas muito acima
delas, extremamente favoraveis. As meninas nos diziam: nés
gostariamos de ter pelo menos a liberdade de mudar um vaso
de planta do lugar. Vejam, como isto poderia nos colocar uma
reflexao profunda do que elas entendiam por liberdade e por
circulagdo, quer dizer, o fato de colocar a dgua todo dia nos
mesmos vasos de antfirio, de gerdnios, de miosotis, de violetas,
etc., essas folhinhas graciosas que a gente vé pelos colégios bem
tratados, era alguma coisa que irritava essas meninas; por que
elas ndo podiam mudar o vaso do lugar, a planta do lugar, por
que elas ndo podiam ir ao patio no hordrio que quisessem?

(que era o horério de intervalo das outras?). Bem, quando se
discutiu com essas meninas, ndo sb este problema, de liberda-
de, mas como elas viam os problemas mais profundos de sua
vida, quase sem perspectivas, apontavam a idéia de desamor,
falta de afeto, falta de apoio; elas ndo acreditavam absoluta-
mente na franqueza de uma amizade, na solidariedade de quem
quer que fosse, a ndo ser do proprio grupo congenial, quer di-
zer, do grupo delas, da mesma idade e congenial também pelas
caracteristicas sociais. Desacreditavam totalmente do cristia-
nismo do colégio religioso, aquilo ndo tinha nada a ver com o
que elas poderiam entender ser a justica pregada no Evangelho.
Elas tinham vontade de fugir e algumas tinham vontade de se
matar porque ndo viam, mesmo na fuga uma possibilidade de
sobrevivéncia. Algumas nos diziam: se nos fugirmos daqui va-
mos ser apanhadas pela policia imediatamente e vamos voltar
a cadeia; ai vamos apanhar, vamos ser torturadas, enfim, nos
ndo vamos ter o que comer e mais adiante estaremos voltando
para cé, para esse mesmo colégio ou para uma situagdo pareci-
da. Devo dizer, para ficar bem claro para vocés que essas meni-
nas quando sdo apanhadas pela policia em situagdo de rua,
sio extremamente maltratadas; s3o torturadas no estrito senti-
do do termo, quer dizer, desde violéntadas sexualmente, tendo
suas cabegas raspadas, sendo espancadas, colocadas em celas
solitarias, colocadas nuas; entdo é uma experiéncia de vida
muito profunda e muito dolorosa que nos atinge a noés educa-
dores, psicologos, antropdlogos e todos os estudiosos enfim da
pessoa em relagdo a sociedade; deverfamos nos perguntar se
temos a condigdo de chamarmos a esses seres humanos de
criangas ¢ de adolescentes, na medida em que todas as teorias
pedagobgicas ou psicologicas definem a crianca e o jovem
dentro de determinados padrdes, que sdo padrGes de outras
sociedades economicamente desenvolvidas, com uma distribui-
¢do de renda, ou mais equitativa ou com condi¢Bes materiais
mais favoraveis; enfim, sdo paises europeus ou paises da Amé-
rica do Norte, que nos fornecem os padrdes de estudo; quais
os referenciais para se definir o que é crianga, o que é adoles-
cente, o que ¢ adulto entre nds? Se passarmos para os paises
do Terceiro Mundo e para nossa realidade, chamada (vamos
dizer dentro da nossa discussdo aqui) de realidade de marginali-
dade, ndo teremos mais esses referenciais: a crianga que precisa
se defender, as meninas is quais eu me referi e que vivem essas
experiéncias ja ndo sfo mais criangas nem adolescentes; a gente
poderia dizer que elas s@o superadultas, na medida em que
ultrapassaram o limite de vida e de resisténcia do proprio adul-
to, quer dizer, do adulto que est4 em condigGes, pelo menos,
medianas de bem-estar. Estas meninas, quando indagadas,
sobre o que elas imaginavam poder fazer, se alguém pudesse
colaborar com elas numa saida desta situagdo, responderam
que pensavam Se organizar em pequenas repiblicas (reptblica
¢ o termo que nos usamos para designar agrupamentos de jo-
vens estudantes que moram juntos e que estdo distantes das
suas familias, que alugam um apartamento, ou uma casinha ou
alguns quartos). Elas ndo usavam o termo republica, mas di-
ziam assim: “‘a gente pode sair, a gente pode ir trabalhar e a
gente vai morar junto”; entdo morar junto era muito impor-
tante para elas, para que guardassem aqueles lagos de solidarie-
dade, para que uma pudesse apoiar a outra; elas pensavam em
trabalhar e tinham clareza também da discriminag¢@o que iria
acontecer pois a discrminagdo jd era suficientemente vivida.
Quando perguntamos se elas iriam viver sozinhas, ou se elas
pensavam em algum adulto (no sentido estrito do termo) que
pudesse viver com elas, responderam que sim, desde que fosse
uma amiga, extremamente solidiria, e que até, poderia ser
uma freira, desde que essa freira tivesse na linguagem das meni-
nas, ‘“‘coragem” de sair com elas 4 rua, ndo para a procissdo de
Corpus Christi, nem do domingo de P4scoa ou para a noite de
Natal, mas fazer “footing” no largo da Matriz; na cabega delas



cabia que até de hibito daria para fazer “footing”. Elas ndo
estavam preocupadas com as aparéncias, mas com a sensibili-
dade humana. Numa linguagem mais comum poderiamos di-
zer, cora¢do; quer dizer, coragdo aberto. Esses sdo os valores,
os padrdes e as pistas que elas mesmas indicavam para uma
safda de sobrevivéncia; no seu codigo, liberdade ndo acontecia
dentro de uma institui¢do. E quando a gente perguntou se 14
podia entrar homem ou ndo, se elas iriam namorar, responde-
ram que “tudo bem”, “era legal”, mas que ndo ‘“era qualquer
um, ndo”. E para nZo haver nenhuma critica a casa delas, para
que ndo pensassem que a casa fosse outra coisa, uma casa de
prostitui¢do ou um bordel, elas s6 permitiriam o namoro no
terracinho de frente. H4 realmente muito o que pensar sobre
esses dados todos.

O segundo caso é o de um rapaz que viveu o tempo todo numa
instituigio de menores em S@o Paulo. Um rapaz de cor parda,
de familia desconhecida, pai e mde desconhecidos, que foi co-
locado desde pequenino num instituto de menores do Tatuapé
(hoje faz parte da Fundagdo Estadual do Bem-estar do Menor).
Isso foi ha alguns anos tris e hoje esse menino deve ter aproxi-
madamente 30 anos. Foi detido vérias vezes pela policia e, nu-
ma das vezes, o motivo foi que ele arrebentou os vidros de 8
viaturas do DOPS (Departamento de Ordem Politica e Social).
Arrebentou porque estava drogado. Ndo foi um ato de cora-
gem, intencional, como se ele dissesse: “‘eu ndo gosto da poli-
cia, vou 14 e quebro os vidros; se eu quebrar os vidros de 8 via-
turas, evidentemente que elas ndo vdo funcionar e com isso a
policia fica prejudicada na sua agdo, pelo menos por alguns
dias, até que os vidros sejam repostos’’; nem ele tinha idéia dos
desdobramentos do ato! Ndo foi nada intencional, mas fruto
do estado que ele estava vivendo. Entdo, esse jovem é colocado
numa situagdo de prisdo das mais precdrias que existem no
DOPS, que ¢ a solitiria, ao lado de uma pessoa que estava em
condigdo de prisdo politica, uma mulher com a qual ele con-
segue um di4logo extremamente profundo. Ele, que havia sido
colocado junto, nesta cela, sob ameaga de ser usado como ele-
mento de violéncia sexual em relagdo a ela, conseguiu conver-
sar como “gente grande”, na nossa linguagem. Conseguiu con-
versar profundamente como ser humano; no momento em que
esta mulher lhe diz que se interessava muito pelo problema de
menores (pois ele havia lhe contado toda sua vida), respondeu
que ela nfo precisava mais lhe dizer o motivo pelo qual estava
presa. Ele havia perguntado vérias vezes, e ela ndo queria reve-
lar o motivo. Entdo, “a senhora ndo precisa dizer o motivo™;
se essa mulher se interessava por menores, a coisa mais logica,
mais coerente, na cabega dele, era, ela estar trancada na cadeia.

Eu queria raciocinar um pouco com vocés. Esse rapaz que teve
uma escolarizagdo precéria, que foi a escolarizagdo do Juizado
de Menores, saiu sem nenhuma capacitacdo profissional ou
ocupacional, porque de nada lhe adiantou aprender a fazer
colchdo de crina, ou vidraria ou gréfica. Ele saiu com 18 anos,
com a mala na mdo, sem emprego, sem documento, sem fami-
lia e, evidentemente so6 foi recebido nas rodas de jovens que es-
tavam nas mesmas condigdes.

A gente costuma subestimar a capacidade critica social dessa
faixa de jovens, assim chamados “marginalizados” ou até “in-
fratores”, mas grande parte deles (eu n3o diria todos, pois ndo
temos a Seguranga de um trabalho mais elaborado para afirmar,
assim) é capaz de perceber, pelo menos intuitivamente dentro
de um processo empirico em que vdo somando as experiéncias
de vida, isso tudo que meus colegas de sociologia ja colocaram
quanto 2 estrutura da sociedade na qual vivemos. Por que jus-
tificara ele a prisdo daquela mulher na medida em que ela disse
estar identificada com a causa dos menores abandonados? Por-
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que ele via coeréncia. Isto é, quem defende oprimido, quem
defende o menor, infrator, quem poderia defendé-lo, s6 pode-
ria estar naquelas condi¢Ges. Entdo, ele ndo via essa pessoa
dentro de outro quadro e quando foi questionado sobre isso,
respondeu: “quem defender de fato e estiver em liberdade,
est4 errado”. Por mais que ela dissesse que ndo estava errado,
tentando explicar que havia outro lado nesta historia, ele mos-
trava pela logica da repressdo que ““a coisa era assim mesmo”.
Deixo aqui para vocés algumas questdes para reflexdo. Até que
ponto o encaminhamento educacional ou pedagogico dos me-
nores com essas caracteristicas, com essas condiges de vida,
realmente vai ser coerente em termos de concepgdo de pessoa,
de compreensdo de educacdo e de compreensdo do que é justi-
¢a, colocando esses menores em instituicdes? Sejam essas insti-
tui¢Ges nossas escolas, publicas ou particulares, onde eles pode-
rdo entrar para se instruir, sejam as instituicGes que ji estdo
criadas ou que vemos criar, acreditando que nesta nova forma,
que ndo deixa de ser uma reforma daquilo que vem sendo fei-
to, realmente poderemos encaminhar de um modo muito mais
satisfatorio a questdo do menor.

Paulo Michalizen

Ser o quarto a falar é uma vantagem, porque mesmo ndo tendo
sido tratado o problema especifico da saide, a andlise desta
situagdo parece que fica mais ou menos esgotada com o que
os meus antecessores colocaram. No entanto, acho importante
apresentar alguns dados do ponto de vista especifico da satde,
que podem facilitar a nossa reflex@o nos grupos.

Inicialmente, gostaria de dizer que a conceituagdo da questio
da saGde vai depender, outra vez, da forma e do prisma pelo
qual a encaramos. Isto porque a questdo da salide também esta
ligada ao problema de classes. Segundo uma experiéncia que a
gente tem vivido na regido de Goiis, a gente percebe que o
povo vé a questdo satide a partir do prisma de sua situagdo de
doenga, enquanto que a classe dominante vé a questdo doenga
do ponto de vista da sua situagdo de satide. Vou explicar com
uma colocagdo feita por um trabalhador de Goids, um layra-
dor, num dos encontros de saide. Ao ser perguntado o que
entendia por essa questio e como conceituava satde, ele res-
pondia: ‘“Mogo, mas pobre nio adoece ndo; pobre ja nasce
doente e vai morrendo pela vida afora”. Sendo assim, eu gos-
taria de comparar duas situagdes. Trago aqui para vocés alguns
dados e, em seguida, vou colocar a transcricdo de uma entre-
vista feita com um trabalhador. As condig¢des de saiide do Povo
Brasileiro, tomando como referencial os seus indicadores, mos-
tram uma realidade bastante critica, que vem se agravando de
ano para ano. Por exemplo, a mortalidade infantil de O a 1 ano
é de 90 por 1.000 criangas nascidas vivas. Mais da metade des-
sas criangas morre de doengas infecciosas, intestinais ou respi-
ratorias. A maior parte delas é desnutrida e provém de familias
de trabalhadores assalariados que moram em locais carentes de
recursos. Em S3o Paulo foi observado que, justamente no ano
em que o salirio minimo dos trabalhadores tinha o maior po-
der de compra, o coeficiente de mortalidade infantil caiu ao
nivel mais baixo, de 72 por 1.000.

Em relagdo a Esperanca de Vida, segundo o anuério estatistico
médico, o tempo médio de vida de um brasileiro esti por volta
de 56 anos (em 1976). Porém, se esse cidaddo for um operario
ou um trabalhador rural, essa taxa média cai para os 28 anos.
Isso vem mostrar que o risco de trabalho no Brasil ¢ altissimo.
No Brasil, segundo dados oficiais, existem 10 milhdes de doen-
tes, portadores de Mal de Chagas; 15 milhSes de portadores de
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esquistossomose; 60 milhdes de tuberculosos; 90 milhdes de
portadores de verminoses; 15 milhGes de doentes mentais; 9
milhdes de criangas até 5 anos desnutridas. Somando esses
dados, verifica-se que o ntimero de doentes é maior do que o
namero de habitantes. Isso comprova que cada brasileiro tem,
em média, mais de uma doenga.

No Brasil, ainda ocorrem 15 milhdes de acidentes de trabalho
por ano, o que significa que se acidentam 12 trabalhadores por
minuto, considerando as horas de trabalho didrio em regime de
6 dias semanais. Esta observagdo relativa a acidentes de traba-
lho ndo enfoca o problema na zona rural, pois no ha mecanis-
mos de controle desses dados.

Ao lado disso, eu queria colocar uma anélise feita por um tra-
balhador: “Esse povo 14 de cima, esses grandes que mandam
em tudo, até no governo, se for mesmo olhar bem, eles ¢ muito
vivo. O que ele esta dizendo por ai é quase a mesma coisa que
nods. Que o trabalhador estd fraquejando, com a famfilia pas-
sando precisdo das coisas, que a carestia estd um absurdo. Eles
também estd falando da nossa doenga, dos nossos menores.
Eles estdo dizendo quase as mesmas coisas que nds. S6 que
quando chega o ponto de comentar porque é que o povo estd
doente, que eles ndo contam a mesma histéria que nés, ndo.
Eles joga a culpa toda é no pobre do trabalhador. Eles esconde
a raiz do timbete (uma praga de roga), que € para essa praga
voltar de novo. Entdo eles fala que essa doenga do trabalhador
¢ por conta dele andar descal¢o, ndo tomar dgua de filtro,
ndo fazer horta, ndo limpar a casa, ndo ferver o leite e a 4gua,
ndo fazer o que os médicos mandam. Ndo fazer o que eles
acham que é bom para nbs. Eles tiram a culpa da situagio que
est4 ai, massacrando o trabalhador e diz que ele é culpado por-
que é vagabundo, porque ndo trabalha e ndo zela da famflia.
E a solu¢@o que eles vai contar para nos, elas ndo chega a mu-
dar nada da situagdo que estd af, fazendo o pobre adoecer™.

Eu queria dar mais uma outra conceituagdo que é dada 13, e
que a gente captou na nossa atua¢do em satide com relagdo a
proposta de trabalho. Alguém falava assim com relagdo aos
profissionais da 4rea de satde. “Médico, médico ndo é profis-
sional de saide ndo. E da doenga. Porque satide? Isso é tarefa
nossa”’,

Eu gostaria de acrescentar um dado ainda. E uma experiéncia
vivida por nds que parece que serve como parametro de andlise
e de avaliagdo para nossas praticas aqui, mesmo com rela¢do ao
menor. (Eu gostaria de recomendar a leitura do caderno “O
meio grito”, uma experiéncia que vivemos de pesquisa partici-
pante, em que o povo falou sobre as suas condig¢des de saiide).
Eu gostaria de ler o que uma companheira nossa de trabalho
falou sobre a nossa pratica. Acho que serve para ajudar nossa
reflexdo.

“Uma coisa muito importante era quando as pessoas fazia
aquelas perguntas sobre os Direitos. Entdo a pessoa falava:
— eu queria falar sobre o Direito assim, assim. A gente, entdo,
ja sabia logo o tipo que ele queria saber, e ia 14 na folha de Pes-
quisa e escrevia o que é que ele ndo sabia. Ele j4 ficou sabendo
que uma resposta vai vim. E, de qualquer maneira, ela tem
que vim. E eu acho que isso af (essa resposta), ja& é um meio

grito.

Uma outra pessoa chega e faz uma outra pergunta sobre um

outro Direito doPovo. Ela fala: — eu queria saber isso, assim,

assim. E outro, entdp, ji ndo é aquele. E é uma outra pessoa
ue ja td querendo saber. E, ds vezes, é até em outro lugar.
mais um meio grito. .

Quando vem a Cartilha, dai ele vai ficar sabendo o que é que
significa esse direito. L4 vai contar o que ele ainda ndo sabia e
queria saber. E ele, entdo, vai ter mais uma forga pra gritar, 14
na frente, qualquer coisa que té ai, prejudicando ele agora.

Entdo o meio grito é mais uma forga pra juntar, mas que nio
é o grito inteirado.

Ele junta o meio grito dele, com mais o do outro, e junta com
mais outros que tdo em outro lugar. Assim, um dia ele vai po-
der dar o grito inteirado. Mas esse ele ndo vai poder dar sozi-
nho ndo.

O grito inteirado é quando o Povo todo souber que tem aque-
les Direito. E, que se ele estd sofrendo isso, ndo é aquela his-
toria de dizer que é porque Deus quis, ndo. Mas que se ele td
sofrendo desse tanto, é porque tem um l4 em cima que t4 pi-
sando ele, e que vem pisando, vem pisando, pisando de 14 até
ca.

Quando o Povo ficar sabendo disso, quando ele ver essas coisas
com os olhos dele, entdo essa é que vai ser a maior forga. Por-
que dai ele vai reagir.

A maior parte do Povo ainda ndo sabe essas coisas. Entdo ndo
tem condic¢@o de dar o grito inteirado. E uma coisa que a gente
t4 enxergando dentro dessas pesquisa, ¢ que por enquanto
elas t4 pegando o Povo assim, de sopetdo. Entdo a hora que
chegar o ponto de conseguir todos eles novamente com essas
cartilha na mio, ai eles vai criar, cada um, um pedacinho de es-
peranga, cada qual um meio grito. Talvez dai vai ficar mais
fécil, porque é mais gente que vai forgar.

Mas é devagar que o Povo vai juntando os meio grito. E deva-
gar que vai nascendo qualquer coisa forte no meio de nds. E o

grito inteirado”. E esse tem que ser o objetivo de nossos tra-
balhos”.

Plendria

Quando o primeiro expositor falou da fraca atuagdo da profes-
sora brasileira, eu ndo sei em que contexto fez essa colocagdo.
Gostaria de referir-me a um pequeno gréfico que achei no jor-
nal que indica a baiXa remuneragdo que ela recebe, que a faz
atuar de uma forma bastante fraca e, conseqiientemente, sen-
tir-se pouco valorizada. Nos cursos que damos a professores
(em Curitiba) notamos que s6 havia trés homens atuando co-
mo professores do curso primério. E impossivel um homem
casado sustentar a sua familia com essa remuneragdo. Qutro fa-
tor que causa a fraca atuagdo da professora é a politicagem
enraizada no sistema educacional. Ela é como um céncer que
ndo se localiza num ponto do corpo e por isso ndo pode ser
extirpado. Outra causa da fraca atuagdo da professora é a falta
de critérios para admissdo de professores no quadro. E ainda,
o pacote educacional apresentado é grande demais para a crian-
¢a brasileira. Enquanto uma crianga holandesa leva seis anos
para aprender esse pacote intelectual, a crianga brasileira tem
de fazé-lo em 4 anos. L4 isso é feito em dois periodos, de ma-
nhi e a tarde, enquanto que aqui, ¢ em um periodo de trés
horas e mal e mal em 200 dias. H4, portanto, uma inflagdo no
pacote apresentado a crianga brasileira. Nesta corrida mons-
truosa, milhares e milhdes de criangas perdem o folego e ndo
podem acompanhar. Portanto, estd aqui uma dessas causas da
reprovagdo do primeiro ano. Em 76, em Belém, 60% das crian-
¢as foram reprovadas, dando o primeiro passo para a inadequa-



¢do e a marginalizagdo. O proprio pacote é muito mal compos-
to: ha um excesso de verbalismo e contetidos que seriam des-
necessarios para a crianga da zona rural, enquanto adequados
para a da zona urbana. Um dos principais remédios para evitar
o crescimento da marginalizagdo do menor estd no campo edu-
cacional. Outro motivo que se poderia acrescentar é que as ra-
zBes que levam a crianga, pelo menos de Curitiba, a ir 4 escola
estd no fator fome. E conhecido que pelo menos na periferia,
50% da populagdo escolar vai & escola somente por causa da
merenda escolar. O pacote diddtico est4d nas mios da indistria
do livro diddtico. E impossivel modificar essa indiistria que
produz livros alheios & realidade brasileira. Para mim a solu-
¢do do problema do menor exige uma radical reforma do ensi-
no, muito mais realistico e com mais esperangas para a crianga.

Edson Passetti

Concordo inteiramente com seus comentérios a respeito da si-
tuagdo do professor. Contudo, para quem formulou a Politica
Nacional dc Bem-estar do Menor, o professor também € um
dos culpados do problema do menor marginalizado, justamen-
te pelo fato dele ndo conseguir segurar a crianga nas escolas,
Independente do “pacote”, das alternativas educacionais que
vocé levantou, o problema € que a crianga vai 4 escola para a
merenda escolar. Entdo, o professor nio tem como segurar as
criangas, porque ndo sdo os valores que estdo corroidos, mas a
sua funcionalidade. O professor ndo vai segurar os alunos na
classe, porque eles ndo vieram para aprender e sim para comer.
Para essas criangas a escola é uma alternativa para a sua sobre-
vivéncia fisica. Mas conforme a Politica Nacional do Bem-estar
do Menor, o professor, além de mal remunerado, é culpado.

Maria Nilde

Acho que o Edson colocou o principal. No entanto, o colega
professor deveria ver isso com vistas mais criticas, quando con-
clui que a merenda é ainda o tltimo elemento que segura a
crianga na escola. Seria necessdrio considerar mais um dado;
no caso do Parana o programa de merenda é patrocinado pelo
proprio Sr. Ney Braga, que é o proprietdrio da empresa que
fabrica as merendas. Ha ai uma relagdo que ja ndo é nem assis-
tencialismo; quando uma pessoa que é ministro, governador de
Estado, e dono da politica local é também o dono da empresa
que fabrica a merenda que “segura a crianga na escola”, tudo o
mais é possivel, ndo? Veja ai, o professor, é o tltimo dos res-
ponséveis.

Plendria

Eu gostaria de refletir um pouco em cima da colocagdo da
nossa colega a respeito do colégio e da resposta da Maria Nilde
de que o mesmo foi fechado. Existe dentro das igrejas, de to-
das as igrejas, uma ilusdo integracionista, de poder trabalhar
tanto com as criangas da classe média, quanto com criangas da
classe pobre, porque todas sdo criangas. Isso ndo existe. Ou
vocé faz opg¢do por um ou opg¢do pelo outro; nio se pode colo-
car num colégio burgués, criangas da periferia. Isso pode fun-
cionar bem a nivel do Evangelho, num posicionamento menos
critico. Mas se a gente vé o Evangelho num posicionamento
mais critico, a gente tem de fazer uma opg¢do clarze. Tentar
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integrar pela via educacional é mais grave ainda, porque ideo-
logicamente isso funciona como um amortecedor de contradi-
coes.

Paulo Michalizen

Em Goids Velho existe, desde 1940, um orfanato tradicional
na cidade. E, 4 questdo de 10 meses, ele foi fechado por des-
compasso entre a pritica da igreja e a pratica institucional des-
te orfanato. Nessa institui¢do, que era sé de meninas, o pro-
prio estatuto dizia que um dos critérios para avaliar se as me-
ninas estavam em condi¢Ges ou ndo de deixar a instituigdo,
era verificar se elas estavam ou ndo em condigdes de trabalhar
em lares das familias cat6licas da cidade {sede da Oligarquia
de todo o Estado). Entdo, o orfanato as preparava, ensinando
a bordar, a costurar, a cozinhar, etc. E, ao sairem, elas se “in-
tegravam” nessas familias.

Plendria

Eu quero enfocar o assunto somente pelo aspecto pelo qual
eu vim até aqui, que & a igreja face aos problemas do menor.
Dentre aquilo que foi dito houve algumas coisas que me im-
pressionaram bastante. Uma delas é de que as criangas ndo
reconhecem o Cristianismo nas instituices em que estdo.
O segundo foi uma frase mais ou menos assim: se 0 encami-
nhamento dos menores carentes para as institui¢Ses é compa-
tivel, é coerente com a finalidade de resolver o problema desse
menor. Eu considero que essas institui¢des que nos temos, com
todas as suas falhas, seus problemas, sdo ainda uma das armas
que noés temos para enfrentar esses problemas. Entdo, eu gos-
taria que nds ndo enfocdssemos isto como s vezes foi enfoca-
do aqui, como paternalismo, assistencialismo e reformismo,
quase que como algumas palavras pejorativas, mas que nds
encardssemos isso como uma arma que nos temos. Vale a pena
pensar em melhorar essa arma, essas instituicdes para que elas
funcionem melhor e atinjam os objetivos que devem atingir.
E finalmente, uma outra coisa que tem sido levantada aqui,
com a qual concordo € o seguinte: é a conscientizagdo da igreja
e que ndo é verdade de que Deus quer assim. E preciso haver
um estimulo para que as igrejas considerem o problema de as-
sisténcia social como uma forma de aprimoramento cristdo.

Rinaldo Arruda

Eu s6 gostaria de fazer um comentério sobre a Gltima coisa que
foi dita com relagdo a institui¢do como solugdo do problema
do menor. Essa discussdo tem dois niveis: uma coisa é a gente
fazer critica sobre o funcionamento de institui¢des especifi-
cas, entdo dizemos esta institui¢do estd funcionando mal, por
isso e por aquilo. Até se pode encontrar instituicSes que
estejam tentando caminhos mais propicios para a solugdo. Mas
existe uma situagdo de fato que na populagao brasileira exis-
tem 25 milhGes de menores carentes. Eu me pergunto que ins-
tituicdo vai receber toda essa gente? Vamos institucionalizar
a populagdo brasileira? Um problema dessa dimenso ndo pode
ser resolvido a nivel de institui¢do. A institui¢do pode até, em
determinadas situagdes funcionar muito bem e até, talvez, re-
solver casos individuais, dez casos, mas tem mais alguns mi-
lhdes que estdo sendo refor¢cados todos os anos. Entdo, é para
essa dimensio do problema que quero chamar a atengdo de
voceés.
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Plendria

Seria possivel discutir algo sobre emprego e desemprego para
completar o quadro da situagdo brasileira.

Rinaldo Arruda

Para isso seriam necessarios dados estatisticos mais completos
que eu ndo tenho no momento.

Em relagdo so subemprego ou empregos ocasionais pode-se
dizer que existe um processo de rotatividade de mao-de-obra
que é muito usado na construgdo civil, nas indistrias: o indivi-
duo nunca consegue ficar muito tempo na mesma indistria, ele
¢ despedido, talvez contratado algum tempo depois por outra
inddstria e com salario rebaixado. O nome, do ponto de vista
do patrdo dessa “‘ciéncia” ¢ Recursos Humanos, que na verda-
de, é uma catalogagdo da mdo-de-obra existente e planejamen-
to de sua utilizagdo. Neste sentido, o trabalhador com cerca
de 35 anos ji é um pouco idoso para o mercado de trabalho
e acaba ficando desempregado sempre e desenvolve um tipo
de trabalho, de subemprego que vai desde vender amendoim,
pipoca, chocolate, ou organizar as criangas para esse tipo de
trabalho. Esse subemprego estd muito préximo dos atos con-
siderados delinqiientes pela legislagdo, pois ambos ocupam o
mesmo espago social.

Plendria

O indice de rotatividade no Brasil é de mais ou menos 4 ope-
rdrios entre 10, ao passo que em outros paises ¢ de 3 em 100.

Plendria

Gostei muito das colocagdes feitas. Eu venho de Belém (Capi-
tal do Estado do Pard — Regido Norte), onde esse quadro é
muito mais negro ainda, onde nods sentimos na came o colo-
nialismo interno, onde os posseiros sdo expulsos de suas ter-
ras pelas grandes empresas e vdo fazendo com que as cidades
se encontrem numa situagdo de calamidade, onde mais de
50% da populacdo ativa estd desempregada ou no subempre-
go, onde hd 180.000 menores extremamente carentes, numa
populagdo de 1 milhdo de habitantes. Diante disto e da politi-
ca do menor apresentada pelo governo, teriamos que pensar
seriamente no fato que muitas vezes, nos de igreja, em nossas
a¢cdes nos tornamos instrumentos dessa politica. A politica
do menor é levada através das nossas obras, com 0s nossos
meios, por miltiplas formas de ligagdo e de dependéncia.
Muitas vezes para mantermos nossas obras precisamos depen-
der do governo e este ndo di nada. E preciso que nos conven-
¢amos que precisamos desenvolver uma agdo alternativa atra-
vés do nosso trabalho. Seja 14 qual for, mas uma alternativa,
que seja um trabalho de base, atingindo as causas, atendendo
também os casos, mas através dos casos, fazer um trabalho mais
aprofundado, de base, procurando esclarecer mais o povo so-
bre essas causas. Acho que devemos fazer uma anélise sincera,
severa e corajosa, até que ponto, nés como igreja estamos sen-
do instrumento para que o governo implante a sua Politica do
Bem-estar do Menor.

Maria Nilde

O Pe. Bruno tocou num ponto para o qual deverfamos estar
atentos: dentro da politica geral existente hi uma politica de
co-opta¢do dos servigos de base daqueles que tentam ser e co-
mecam a assumir caracterfsticas mais conseqiientes. Isto estd
acontecendo em todos os pontos do pais. Na baixada mariti-
ma de Belém hd toda uma populagdo de baixissima renda
(50% da populagdo vive em baixada). Essa populag@o que vive
em condi¢Ses miserdveis, ndo pode mandar seus filhos 4 esco-
la, pois ndo ha escolas da rede publica e nas escolas particulares
as taxas sdo muito altas. Entdo, hd um incentivo, de um lado
da Igreja e, de outro lado, do Estado. Este esté sendo inteligen-
te em fechar posigdo com os grupos de base que parecem nio
ter se criticado a tempo e hora. E o programa das escolas co-
munitérias, utilizando o nome “comunitirio”, como o Edson e
o Reinaldo ja colocaram, como algo que soluciona os proble-
mas sociais. Essas escolas comunitérias conforme pude consta-
tar no ano passado, abarcam 23 mil criangas, pelo menos, da
area que me foi descrita. Sdo escolas montadas em barracos,
construgtes de madeira montadas pelos pais que ganham sala-
rios minimos ou até menos, na Regido. Eles fazem equipa-
mento escolar, bancos de madeira tosca, compram o material
escolar e se cotizam para pagar o professor leigo. Visitei varias
dessas escolas e conversei com os professores que nio tiveram
oportunidade sequer de fazer 29 grau, que aceitam receber na
nossa moeda em 1980, 600,00 a 700,00 cruzeiros mensais para
trabalhar todos os dias. O que me impressionou mais foi a ma-
neira como eles estdo entendendo o projeto, como se eles esti-
vessem fazendo um trabalho de vanguarda, que ndo precisasse
do Estado e que ndo tivesse nada a ver com o Estado e até fos-
se independente. Nada é independente no dmbito da socie-
dade global. Parece que essa perspectiva é errada na medida em
que os agentes de pastoral, trabalhadores sociais, profissionais
da educagdo, do servigo social estio quase que incentivando
essa populagdo a se acomodar a esse estado de coisas e ndo rei-
vindicar do Estado (requerer do Estado do Par4) vagas para
suas criangas nas escolas piblicas ou ampliar a rede de escolas
publicas. E um dado que queria juntar para poder completar a
colocagdo do Padre Bruno quanto ao risco da co-optagdo e até
porque Pe. Bruno é de Belém do Para.

Edson Passetti

Creio que quando falamos no papel do Estado, estamos falan-
do também de uma classe social determinada. Se quem esta 14
hoje ndo sdo os civis, mas militares, isto n3o é um bicho de sete
cabegas. O Estado é um instrumento, ele ndo existe acima da
sociedade. O Estado surgiu como uma produgao dos homens.
Noés também temos uma parcela de culpa ou de vaidade em
relagdo a esse Estado e Governo que esti ai. Entdo, creio que
quando se coloca qualquer problema com relagdo ao Estado, a
primeira coisa é saber para qu? serve o Estado, quem ele real-
mente defende. O segundo momento é perguntarmos o seguin-
te: Serd que estamos atravessando um momento, principalmen-
te na historia da América Latina de modo geral, que nem mais
a democracia burguesa é possivel de se realizar? Seri essa a si-
tuagdo que o capitalismo criou na América Latina onde o pro-
blema das populagGes pauperizadas cresce a cada dia e que ndo
tem oportunidades de criar formas de manifestar suas reivindi-
cagdes? Serd que todas essas condi¢Oes apontam de um lado
para a inevitabilidade do confronto que essa sociedade vai ter
que estabelecer com o Estado? Serd que por outro lado, esse
Estado s6 através da alternativa autoritdria consegue solapar os
niveis de reivindicagdes? Af gostaria de colocar que é preciso
ter muito cuidado, mesmo porque, as vezes quer-se defender



muito uma coisa, com a qual se tem uma ligagdo emocional,
afetiva, sensorial, antes de desvendar a real condi¢do dos mar-
ginalizados, dos oprimidos — defendendo-se, assim, esta ou
aquela instituicdo. E para conversar com o Estado, ou para
tentar chegar ao Estado a institui¢do pode ser um meio apesar
de ndo ser o fim. Infelizmente, na questdo Politica Nacional do
Bem-estar do Menor, o que hé é apenas uma modernizag¢do do
discurso, porque nio foi agora que surgiu o problema do me-
nor, nem em 64 para gerar a FUNABEM. O Estado de modo
geral necessita desse inchago de instituicGes que reproduzem,
independente dos homens que vdo exercer ali seus papéis: o
que importa s3o as fungdes das institui¢cSes. Ndo importa para
o Estado se é o Dr. X e a Dra. Y ou o Coronel Z. O que impor-
ta é que a Instituicdo sobreviva. E n6s que ndo somos o Esta-
do, ndo temos nossos interesses realizados no Estado, ndo po-
demos incorrer neste erro. Porque se antes de defendermos
nossos interesses, defendermos a institui¢do estaremos salva-
guardando antes de mais nada o Estado — apenas afian¢ando
no maximo a substituicdo de governos — a situagdo como esté,
esta continuagdo da degeneragdo, mas ndo no sentido do dis-
curso, mas no sentido da realidade cruel que a gente vive por
af.

Rinaldo Arruda

Gostaria de levantar ainda um outro aspecto do problema a
guisa de reflexdo.

Como é que essas camadas populacionais marginalizadas aca-
bam interiorizando uma visdo negativa de si mesmas, assumin-
do também o papel de repressoras junto iqueles que comparti-
lham a mesma situagdo de infortiinio e perdendo de vista os
determinantes de sua condi¢do de vida?

Nos temos na nossa sociedade saberes diversos. O caipira da
roga tem uma explicagdo do mundo, tem uma visao das coisas
e tem solugdes também. S6 que entre as vdrias solugdes que as
pessoas encontram no seu cotidiano, sé algumas sdo legitima-
das pela sociedade, recebem o rotulo de saber cientifico, do
saber certo. Em cima do problema do menor também se desen-
volve um saber especifico que provém do servigo social, assim
como da psicologia, da sociologia, das ciéncias juridicas. Todas
as ciéncias tém um discurso que legitima um lado da verdade,
tém certa conotagdo ideologica. Fazem parte da estratégia de
sobrevivéncia da popula¢gdo marginalizada, contatos com assis-
tentes sociais e com 6rgdos de repressdo e nesses contatos elas
sdo sempre encaradas do ponto de vista negativo. Mesmo no
trabalho mais benemérito que fazemos classificamos essa popu-
lagdo: para comegar, é menor, nem € crianga. Nos classificamos
a partir do aspecto juridico: se responsivel penalmente ou ndo.

E depois, pelas vdrias caracteristicas psicoldgicas que essa
crianga tem, que essa familia tem. Todas as pessoas que vivem
uma situagdo de miséria uma hora ou outra, acabam transgre-
dindo a ordem legal. Cada vez que alguém transgride, todo
grupo mais proximo, que ja internalizou a visdo de si mesmo
como cidaddo de segunda classe, para negar essa visdo, eles ne-
gam reprimindo, denunciando um comportamento que é consi-
derado pior ainda, que é o comportamento delinqiiente. En-
tdo, a repressdo da delingiiéncia vai sendo passada 3s classes
populares, a essa populagdo marginalizada. Eles vdo interna-
lizando essa visdo de cidaddo de segunda classe, desacreditando
da sua propria dignidade, da sua capacidade de encontrar so-
lugdes e qualquer forma nova para se organizar, para sobrevi-
ver. E um aspecto muito importante e nés também somos res-
ponséveis por isso, pois, no contato com a populagdo, agimos
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inadvertidamente, sem perceber, reforgando essa imagem ne-
gativa dessa populagdo. E um aspecto que levanto 4 guisa de
reflexdo.

Plendria

Nio é no sentido de defender a igreja nem as instituicdes mas,
eu, ao longo desse trabalho, ndo tenho visto outro meio atual
para atingirmos as causas e os efeitos, um outro meio mais vii-
vel, no momento, do que a Igreja. Se formos esperar pela “boa
vontade governamental, morreremos com a boca cheia de for-
miga”. Entdo, um dos meios mais viaveis e que deve ser incen-
tivado é a igreja, porque onde, as vezes ndo tem uma Prefeitura
ou uma Sub-Prefeitura, 14 tem uma congregag¢do, uma igreji-
nha, tem uma comunidade que, se acionada, poderd fazer um
grande trabalho. Reconhecemos perfeitamente os defeitos e
também o trabalho mal feito também pelas nossas igrejas e as
omissdes também pelas nossas igrejas. Mas, ndo podemos dei-
xar de reconhecer o trabalho feito, que antes da FUNABEM,
e um “monte de bem”, as igrejas ja faziam.

Paulo Michalizen

Isso que foi colocado ndo significa que a Igreja substitua o Es-
tado, pois a tarefa da Igreja é uma tarefa especifica e, quando
ela assume papéis nessa drea, sdo papéis de supléncia.

Maria Nilde

Ndo podemos negar a agdo da Igreja; ninguém estd contra a
Igreja. A igreja nos momentos de maior repressdo no Brasil, as-
sumiu uma posi¢ao em virios pontos, Arquidioceses, Prelazias,
de defesa das camadas oprimidas e nesses momentos, as pes-
soas acostumaram-se a vé-la como institui¢do salvadora, enca-
minhadora de todas as questdes no dmbito de sociedade civil,
como se ndo devéssemos reivindicar pelo menos um Estado de-
mocratico. Se as coisas ndo se resolvem ao nivel institucional
é porque o limite institucional é muito marcado e impede uma
verdadeira agdo transformadora. Até que ponto estes grupos
que estdo envolvidos na questdo do menor e outros problemas
que estdo dentro da questdo da marginalidade, ndo deveriam
ser despertados para a dimensdo politica deste encaminhamen-
to? Entendo como dimensdo politica a mobilizagdo de grupos
a nivel organizativo para atuar com as populagdes chamadas
marginalizadas, no sentido delas irem assumindo (eu digo elas,
porque sdo vérias com caracteristicas especificas), esse proces-
so de ir se politizando, percebendo qual é o papel que cabe a
populagdo toda no sentido da transformagdo. Parece que dé
uma angistia quando a gente trabalha nas institui¢des e se per-
gunta se isso ndo vale, se aquilo ndo vale, entdo o que vamos
fazer? rezar, desistir? Fora das institui¢Ses h4 todo um traba-
lho para se fazer com a populagdo e com a populagdo vincula-
da a estas questdes, em termos de organizacdo politica. Parece
que esta é a pista que tem que ser pensada, também para su-
perar este ponto de angistia, num outro nivel de organizagdo.

Plendria

E muito importante que nés, pessoas de outros paises da Amé-
rica Latina, tenhamos podido estar presentes aqui, porque du-
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rante anos e ainda hoje, continua havendo uma imagem oficial
negativa por parte de grande parte da América Latina, em rela-
¢30 ao Brasil. E a imagem de um subimperialismo, é uma ima-
gem altamente negativa do Brasil. Felizmente o governo ndo é
idéntico ao povo. Esta reunido é uma demonstragio da vonta-
de democritica de nossos povos para compartilhar nossas ex-
periéncias, nossos fracassos e nossos éxitos fracionados. Gos-
taria de assinalar que o Brasil, para o resto da América Latina
é uma amostra da implementa¢do de um determinado mode-
lo de desenvolvimento, de um determinado modo de organi-
zagdo da sociedade. E nés, no caso peruano e em outros pai-
ses da América Latina, a partir do que vocés vio nos mostran-
do podemos ir percebendo o que vai nos suceder, se esse deter-
minado modelo de organizagdo for implementado, se j4 ndo
estiver se implementando. Portanto, o desafio é comum. Con-
tudo, cabe uma pergunta, se nés que viemos de fora podemos
trazer elementos para a solugdo. Ao povo brasileiro, a vocés
cabe o glorioso e herdico dever de ir criando apesar de que as
condigdes sejam negativas. Creio que as condi¢des sdo negati-
vas na medida em que hd impossibilidade de ter acesso ao po-
der. O que vocés nos mostraram é a implementagdo de uma
proposta para a sociedade, que afeta o menor, o indigena, a
mulher, a classe trabalhadora. Deverfamos perguntar em que
circunstancias poderiamos reunir-nos com paises com expe-
riéncias sociais, cuja estrutura de poder criou condig¢Bes para
que ndo se apresente este tipo de problema. Imagino que no
mundo hi situagBes em que esse quadro de dor e extrema
miséria ndo se apresenta. H4 outras instincias que também tém
propostas. S3o, porém, instancias que tém capacidade de aces-
so ao poder, ndo uma pequena igreja, cuja capacidade de po-
der & nula e pode ser recuperada pelo sistema. Minha pergunta
é se a igreja como instituigdo, pode ser catdlica ou conferéncia
de igrejas, tem possibilidade de aceder ao poder para implemen-
tar uma proposta para o problema da mulher, do menor, do
indigena. Outra pergunta complementar é a respeito das orga-
nizagGes politicas. A outra alternativa polftica cuja missdo
fundamental é a luta pelo poder tem ou ndo preocupagdo por
essas situagGes. Para no6s seria muito 0til escutar o que se vai
gestando, vai surgindo como alternativa.

Pleniria

Conversei com diversas pessoas e lhes disse que os dados esta-
tisticos daqui do Brasil, basta mudar os dados e servem para
outros paises, onde a situagdo é igualmente dramética. As cau-
sas também sdo as mesmas. As causas do abandono das crian-
cas se devem 2 estrutura social, uma estrutura de poder econé-
mico, uma estrutura completamente injusta. Na Colombia uns
5% da populagdo estd comendo 66% da riqueza nacional de um
pais tremendamente rico. Nesse pais hd 4 mil milhdes de ouro
de reserva nacional, enquanto diariamente morrem 10 criangas
ao nascerem. Gostaria que este Semindrio indicasse o que nés
deveriamos fazer como igreja da América Latina. E importante
que tomemos consciéncia de que nos somos um grupo. O gran-
de trunfo das NagGes que nos mantém como colonia é nos
manter divididos ideologicamente, politica e geograficamente.
No6s como simples ovelhas nos deixamos levar ao matadouro.
A igreja tem estado sempre com os poderosos. Pelo menos na
histéria colombiana tem sido assim. Desde a conquista, d cold-
nia, até 3 Independéncia e & Repuiblica, a Igreja tem estado
casada com o poder econdmico e politico. Portanto, a igreja
estd presente também na opressdo e tem sido causa da margi-
nalidade da crianga. N6s que somos os agentes estamos servin-
do o poder, contra nossos principios provavelmente e de algu-
ma forma indireta estamos contribuindo para que haja margi-

nalidade. Pelas nossas institui¢es fechadas, pelos nossos siste-
mas simplesmente de motivagdo cristd. Neste momento parece
que temos a mesma tendéncia que tém os poderosos econdmi-
cos e o poder politico, de buscar a seguran¢a. Estamos com
medo de perder a seguranga, de perder o posto que temos
como igreja. Temos de ver se permanecemos com os poderosos
ou fazemos uma opgdo pelos pobres. A igreja Catolica acaba
de fazer, agora, uma opgdo pelos pobres no México, mas temos
de ver se serd em realidade, em fatos concretos ou simplesmen-
te na teoria. Sou cristdo a meu modo e critico também a posi-
¢do falha da minha igreja para com os pobres. Resta-nos a ta-
refa concreta que consiste em fazer uma integra¢do e conhecer
a realidade. E muito importante que intercambiemos informa-
¢des de cada um de nossos pafses. Ficamos um pouco mais ani-
mados quando estamos em sintonia que nfo estamos sos na
nossa caminhada, que somos um grupo de pobres na mesma si-
tuagdo. O Comité Ecuménico deve ter uma nova tarefa de
intercambiar informag®es com os outros. Essa informagdo
deve nos levar a conhecer dados concretos da realidade para
criar consciéncia em nés e naqueles com que trabalhamos, a or-
ganizar, tragando metas a curto e a longo prazo. Este Semin4-
rio exige continuidade. E muito bonito, muito elegante para
mim vir a Rio de Janeiro e depois a Sdo Paulo sem ter pago
passagem, que foi possivel provavelmente gragas aos margina-
lizados. Vir aqui implica em todo um compromisso.

Plendria

A minha colocagdo é a respeito da pergunta sobre o subempre-
go no Brasil. Eu sou operdrio e até fevereiro deste ano exerci
essa profissdo. A situagdo na Capital Federal também ndo é
diferente daqui, talvez até pior. Sou operirio mais ou menos
especializado, sou serralheiro. Na época dos milagres brasilei-
ros, para solucionar o problema da favela no Brasil foram
transferidas 80.000 pessoas num espago de 8 meses mais ou
menos. Chegavam as assistentes sociais e faziam uma marca no
barraco e essa pessoa estava marcada para transferir para a re-
serva. Como a criagdo de Brasilia era em ritmo acelerado, tam-
bém as transferéncias foram, sem preocupar saber se o indivi-
duo tinha problema de doenga no dia da transferéncia ou se
tinha gestante, ndo levando em consideragdo nenhuma dessas
coisas. A pessoa recebia no Cerrado um quadro com quatro
marcos para levantar o seu barraco e considerou-se paternalis-
ta as firmas darem dois dias para construir suas casas. Em 1977
Brasilia foi toda planificada por estratos econdmicos. Por
exemplo, 14 hi o bolsdo de pobreza como tem aqui em Sdo
Paulo, dividido em camadas mais especializadas e mao-de-obra
sem especializagdo. Especializado é o que ganha dois e meio
salarios minimos, como era no meu caso. Dividiu-se entdo o
ndo prejudicado numa parte e o mais prejudicado na outra par-
te. Como nessa época eu ndo tinha especializagdo, a parte que
eu recebi era essa parte baixa. A parte de cima recebeu alguns
beneficiamentos como 4gua, a outra passou 7 anos carregando
latas d’dgua. Fizeram pogos artesianos ou traziam em carros-
pipas. Os carros-pipas vinham duas vezes por semana e davam
um tambor d’igua equivalente a 200 litros. Quando dava repar-
tia para todo mundo, quando ndo, as pessoas compravam 4gua;
havia o mercado d’4gua e o prego aumentava conforme a escas-
sez. Agora essa reserva estd incomodando o governo, porque o
pessoal estd tendo um maior conhecimento, comega a fazer
perguntas e a questionar. O mercado imobilidrio também est4
querendo forgar substituir um morador fraco por um de maior
poder aquisitivo que renda mais. H4 uma pressdo econdmica
para que essa reserva seja substituida por outros tipos de mo-
radores.



Plenéria

A minha inscri¢do para falar foi inspirada quando a Suzana
perguntou sobre emprego, subemprego por que a gente come-
¢a a perceber uma coisa que para mim ¢ muito importante: um
empregado hoje é desempregado amanhd e um subempregado
depois-de-amanhi, e esse circulo vicioso acontece a vida toda
na familia operdria. O subempregado, como o companheiro
aqui falou, é o marreteiro da feira (vendedor ambulante), isso
que ela colocou, que vimos no filme de ontem (Pixote), por-
que esses adultos muitas vezes foram menores que viveram em
familias operdrias, que viveram nessa rotatividade, continuam
agora com outras familias nessa rotatividade, e continuam sen-
do tratados da forma como vimos ontem, a pressdo é igual. O
bairro, o lugar onde moram é igual, é a periferia sem recurso,
clandestina, grilada, sem infra-estrutura, sem nada. E o mesmo
lugar em que a crianga vive, que o empregado e o desemprega-
do vivem. Entdo a questio do subemprego ela é assim, ela
existe de passagem, ela € transitoria, ele vai ser empregado de-
pois. Por que como foi falado, a questdo da rotatividade no
emprego, mdo-de-obra, faz com que eu me empregue agora.
Entdo nessa época que estamos agora, a Walita, a Arno, os fa-
bricantes de eletrodomésticos estdo pegando as mogas de 13,
14, 15, 16 anos para produzirem os eletrodomésticos para se-
rem vendidos no Natal; apds o Natal os que entraram no ano
passado, que agora teriam direito ao dissidio coletivo, ao au-
mento de saldrio s3o mandadas embora, e aquelas que ji apren-
deram o servico continuam e 0 ano que vem acontece a mesma
coisa. Eu queria colocar o seguinte diante disso: a realidade é
global, ela é uma s6, mas foi dito também que o governo en-
frenta essa realidade dividindo a populagdo para tratamentos
especificos. Entdo ele trata do menor, ele trata do menino e
da menina separadamente, ele trata do operirio qualificado,
bragal, rural, do indigena, do casal, da fam{lia num todo, entdo
ele divide todo esse povo em fragGes e a partir dai, ele coloca
seus planos, como vimos o Plano do Bem-estar do Menor, e
dai a gente pode passar para os outros planos do bem-estar
social do povo brasileiro em geral, entdo ele divide isso aqui, e
trata do jeito que nos vimos no filme ontem. Cada parcela,
ndo tem diferenga: muda um pouquinho de parcela para par-
cela mas o tratamento é o mesmo. Agora a questdo que me fica
¢é o seguinte: nds como Igreja, procedemos também muitas ve-
zes assim. Eu dou exemplo da igreja: na Cidade de Sao Paulo,
muitas vezes queremos enfrentar essa situa¢do, transformar
essa situagdo, nés também dividimos. Nos também vamos ter
a nossa Pastoral do Menor, a nossa Pastoral da Juventude, os
Encontros de Casais com Cristo, a nossa Pastoral da Familia,
Pastoral Operéria, Indigena, da Terra. Nos também dividimos
para poder transformar essa situag@o, mas ndo é possivel: a si-
tuacdo é global. Entdo, se ndo existir um intercambio no tra-
balho da gente, se a gente continuar falando do menor, traba-
lho do operirio, trabalho da periferia, do loteamento clandes-
tino, se a gente continuar falando separadamente desses traba-
lhos, nds vamos reafirmar essa politica do governo de fracio-
nar para poder dominar. Entdo eis um questionamento que eu
levanto: quando que as nossas instituicdes tanto de maiores
como de menores podem ser uma arma, quando nés nos colo-
camos concretamente, claramente de um lado, ai ela serd
uma arma. Ela vai optar para um lado, e se realmente a gente
continuar achando que os trabalhos, a gente reconhece que sdo
caminhos, sdo pontos de partida, mas que nos todos no 19 ple-
nirio afirmamos, trabalho assistencialista, paternalista, imedia-
tista e pediram para acrescentar o reformista, se nos acredita-
mos que esse trabalho é uma arma, ele necessita de conversio.
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Rinaldo Arruda

Eu acho que tudo que teria que ser dito ji foi dito, e ndo me
surpreendeu que apesar das diferengas de lingua e da separa-
¢do secular que marcam nossos contatos com paises da Amé-
rica Latina, nds nos entendemos perfeitamente bem porque a
gente vive realmente a mesma situagdo. Eu acho que esti co-
locado de antemio o mesmo desafio, as solugdes ndo existem,
elas tém que ser criadas.

Maria Nilde

Gostaria de reforgar a palavra do companheiro do Peru, quan-
do ele lembrou a importancia de se analisar, que tudo o que
estd acontecendo no Brasil, como uma parte geogrifica maior
do continente Latino-Americano (que para a infelicidade nossa
€ o vanguardista da invasdo do modelo capitalista mais adian-
tado), tendenciosamente ird se impor nos outros paises na
medida em que as outras populagGes nio estiverem suficiente-
mente organizadas para rechagé-lo. Infelizmente nos brasileiros
ndo o conseguimos a tempo ¢ hora. Podemos colocar este ra-
ciocinio numa perspectiva de trabalho social comparado ou de
politica comparada para perceber este avango e 0 nosso com-
portamento diante deste problema. E o outro dado, o do An-
tonio Gonzales. Gostei muito de sua posi¢do, quando vocé le-
vantou o problema de até que ponto nés profissionais ligados
as ciéncias humanas, sociais, trabalhando nas instituigdes, esta-
mos na realidade com uma inseguranga que antes de ser inse-
guran¢a da perspectiva, é inseguranga de nossa prdpria posi-
¢do, se nbs ndo teriamos que nos questionar em relagdo a isso?
A gente deu risada quando vocé disse que ganhou passagem
dos proprios marginalizados para chegar até aqui, mas veja que
isso é uma realidade e é tragico que a gente esteja nesta situa-
¢do. Eu recebi da Tomiko o programa mimeografado e estou
vendo aqui a Gltima frase da pagina de rosto. Parece-me que
poderia ser um ponto de ligagdo nesta anélise que a gente faz
de institui¢do e de outras formas de trabalho. Quando D. Lu-
ciano, responsivel pela Pastoral do Menor aqui em Sio Paulo,
considera o menor infrator, um profeta, pois ainda que de
uma forma imperfeita ele estd contestando as injusticas desta
sociedade, eu me pergunto como educadora e se eu entendo
bem o que é um profeta: — se partimos do principio de que
esses menores sdo profetas do momento presente, ainda que
n3o organizados, ainda que com um profetismo um tanto cad-
tico, vamos trancafid-los nas instituigdes, vamos acabar com
este profetismo e com esta contesta¢do que eles carregam, com
aquilo que eles poderiam anunciar, ndo s para nés mas para
toda a sociedade, e para os que virdo depois de nos?
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Reflexao sobre a Pratica Social

Luisa Erondina de Souza

Eu ouvi de entrada, que vocés cantavam “livre, livre, pra deci-
dir sobre o que deve ser o mundo”, e achei isso muito bonito
“livre, livre, livre, pra decidir sobre o que vai ser o mundo™, ai
eu me perguntei: é realmente isso uma coisa muito bonita; serd
que todo mundo pode se propor esse projeto, “‘ser livre, livre
pra decidir sobre 0 mundo? Parece-me que nio. E um discurso
que nem sempre na pratica é verdadeiro, porque existe muita
gente que nem consciéncia tem do direito de ser livre pra deci-
dir sobre 0 mundo. E ai ji nos coloca uma primeira questio
sobre as pessoas com quem trabalhamos, elas ndo sdo livres de
decidir sobre o que o mundo deve ser e ndo s3o livres, exata-
mente porque nem Sequer chegaram ao nivel de consciéncia
desse direito de ser livre; entdo existem diferengas entre as pes-
soas e a partir dai, uns sdo livres para decidir sobre o mundo e
outros ndo sdo livres por que nem sequer consciéncia disso
tém. Parece-me que isso é uma grande questio.

Uma outra coisa: ao entrar aqui diziam-me que estava havendo
uma grande angistia no grupo. Eu fiquei feliz, porque estd
havendo angistia. Eu ficaria, realmente, frustrada se viesse
aqui, depois de dois ou trés dias de trabalho de vocés e me dis-
sessem, olha ti todo mundo feliz da vida, numa boa; eu me
preocuparia, porque uma reflexdo sobre a realidade social, so-
bre o mundo em mudanga que esti ai, ndo pode deixar de nos
angustiar. A angiistia é um sinal de que estd ocorrendo alguma
coisa dentro do grupo, é um sinal de vitalidade, é um sinal de
mudanga. E essa anglstia decorre exatamente do seu “ser li-
vre, livre, para decidir sobre o mundo™. 86 tem angistia aquele
que é livre para decidir. Quem ndo ¢ livre para decidir, ndo tem
que fazer opgdes, alguém coloca para ele uma Gnica saida, ele
ndo tem angustia porque ele ndo tem o que escolher. Benditos
aqueles que tém angustia, porque sio aqueles que tém alterna-
tivas! Claro que ndo se pode ficar na anglistia que af j& é doen-
¢a, mas superar a angistia para um salto qualitativo, acho que
esti ai a saida. E essas dificuldades decorrem exatamente,
como diziamos antes, de que a nossa pratica se efetiva numa
realidade em transformagdo, em profundas transformagdes.
Por ser também uma pritica institucionalizada, também apre-
senta outras dificuldades. Uma instituigdo é um fato social,
que pela sua propria natureza, resiste a mudangas (tem que ser
assim até um certo limite, porque o que d4 uma certa estabili-
dade a sociedade sdo as institui¢tes). Entdo, essa prética social
que se d4 sobre uma realidade em transformagdo violenta, ace-
lerada, é uma prética via instituicGes, que pela propria natureza
é pouco perméavel as transformagGes. E assim, nos deparamos
com esta contradi¢do: uma realidade que estd pedindo respos-
tas ageis, criativas, inovadoras e uma instituigdo que estd se
pautando por um discurso nem sempre atualizado, por objeti-
vos nem sempre adequados ao momento e uma pritica tam-
bém defasada em relagdo aos anseios, as exigéncias dessa rea-
lidade.

Na América Latina, essa realidade contraditoria, se constitui de
um lado, por um continente submetido a uma condigdo de
subdesenvolvimento e de exploragio histérica, e que toma
consciéncia e se decide pela sua libertagdo e de outro, por ins-
titui¢Ges que ndo estdo prontas para a transformagdo que a rea-
lidade esta exigindo.

Tudo na vida dos homens, da sociedade estd determinado his-
toricamente; por isso, para termos claras as implicages dos
fatos presentes, temos que situé-los historicamente e perceber
as conseqiiéncias do passado na projegdo do futuro, a partir do
presente. N3o se pode negar o passado e ignord-lo, o que ndo
significa perpetuar o passado, mas no sentido de transformar o
passado para que possamos projetar o futuro. Ortega y Gasset
dizia, o presente estd gravido do futuro; portanto, o futuro
estd determinado no presente, Entdo, para entender um pouco
a proposta de pritica social que nés estamos trazendo, ¢ im-
portante situarmos um pouco a a¢do social no tempo.

A pritica social é uma forma de ag¢do social. Vocé tem de um
lado a sociedade e a formagdo dessa sociedade em organizag¢do
social, ou seja, vocé ndo pode falar abstratamente de socieda-
de, cada sociedade se apresenta em cada momento historico
como uma expressdo, como uma forma, essa forma é o modelo
de sociedade vigente ou dominante num dado momento histo-
rico ou entdo numa dada organizagdo social; é 0 modo como a
sociedade se organiza num dado momento historico. A organi-
zagdo da sociedade ou modelo adotado por uma sociedade é
um modelo complexo, porque é um modelo estrutural, é uma
totalidade. Quando estamos falando em organizagdo social, es-
tamos nos referindo a relagGes econdmicas ou relagdes de pro-
dugdo ou sistema econdmico, que ¢é a base de toda sociedade;
estamos falando em relagGes sociais ou relagdes entre os ho-
mens, entre os grupos, entre as coletividades, ou seja, sistema
social, e estamos falando também de relagdes politicas, envol-
vendo as idéias, os valores, as ideologias, a cultura, os padrdes
de comportamento, as normas. Portanto, trata-se de um con-
junto extremamente dinidmico e complexo.

O que isto tem a ver com agdo social? Desde que o homem se
agrupou, € passou a conviver em sociedade, houve sempre in-
dividuos ou grupos dessa sociedade que apresentavam certas
fragilidades, certas vulnerabilidades, certas earéncias. Devido a
causas individuais ou causas do seu proprio grupo, ou da sua
propria comunidade, mas o fato é que desde que o homem
passou a viver em comunidade, encontrou sempre elementos
do seu grupo com dificuldades de participagdo e de integragdo
nessa sociedade. E dai haver sempre uma preocupagio da so-
ciedade de procurar respostas a esses problemas dessas pessoas.
Entdo, essas formas, essas respostas que a organizagdo social
procura dar a esses problemas assume uma forma sua, especi-
fica, de cada organizagdo social. Cada organiza¢3o social em



cada momento historico apresenta uma determinada forma de
agdo social para responder a determinadas caréncias sociais.

Historicamente encontramos diferentes tipos de agdo social,
correspondendo a diversos tipos de organizagdo social. O pri-
meiro que se encontra, € a agdo social com inspiragdo religiosa,
e af o cristianismo é um dos grandes movimentos responséveis
por essa agdo social, cuja expressdo assume a forma da caridade
e de beneficéncia. Essa a¢do social é de iniciativa individual, de
inspiragdo e motivagdo individuais. E um compromisso de fé
que o homem tem em relagdo ao outro seu irmdo. Fazer o bem
por amor a Deus, era a grande motivagdo nessa forma de agdo
social. O segundo era de inspiragdo humanista, nio mais reli-
giosa; aqui se encontra a magonaria como instituigdo que assu-
miu essa forma de agdo social. A burguesia comegou a aparecer
como classe social, também assumindo o dnus dos problemas
sociais através de uma agdo social, e af se situa o tipo da filan-
tropia, assumida muito pela magonaria e pelas camadas bur-
guesas da sociedade. E ai a expressdo é fazer o bem pelo amor
ao homem, sem referéncia a Deus. Estas formas de filantropia
também tém caracteristicas de iniciativa individual.

Em outro momento da evolugdo desse processo, encontramos
a assisténcia social que se preocupa com a maneira de fazer o
bem, fazer o bem, mas fazendo bem. No faz referéncia nem
a0 homem, nem a Deus, mas o bem por si mesmo. Entra af a
preocupa¢do em racionalizar a pratica social ou a ag¢do social.
Introduz-se um componente racional nessa agdo social por
meio de métodos e técnicas. A assisténcia social, j4 é feita de
forma metodica, sistemdtica, racional, usando métodos e téc-
nicas. Corresponde exatamente & fase da sociedade em que o
componente racional, a racionalidade através da evolugdo da
ciéncia, da técnica, modifica o0 modo de produgio: as relagdes
econdmicas de produgdo, conseqiientemente as relagdes so-
ciais, as relagdes politicas ou relagdes de poder. Os problemas
sociais também modificam-se em quantidade e qualidade; os
problemas se tornam macigos, mais complexos. Logo, para
fazer face a esse problema de massa que a Revolugdo Industrial
gerou, eram necessirios métodos e técnicas, um modo de agdo
social racional, metbdico, sistemdtico. Em termos de intencio-
nalidade é uma forma mais pobre do que as outras. A intencio-
nalidade nas outras duas formas de a¢o social era mais expli-
cita. Nessas formas quem propunha essa intencionalidade era
quem estava patrocinando a assisténcia social. Como eram de
iniciativa individual de pequenos grupos ndo estavam tdo con-
dicionadas ao sistema de poder vigente. Em termos ideolbgicos
essas duas primeiras formas de ag¢do social eram mais ricas sob
o ponto de vista humano. Nesta aqui, preocupada em como fa-
zer a agdo social e ndo com o para que fazer a agdo social, o
problema da intencionalidade nio se colocava porque quem
patrocinava esta forma de agdo social era o sistema de poder
instituido na forma capitalista de poder. A medida que toda
sociedade, dentro das suas formas de produgdo, dentro das
suas formas de organizag¢do, estava se racionalizando, estava se
modernizando, também a ag¢do social passava a ter formas mo-
dernas e racionais em fazer a ag¢fo social com vistas aos objeti-
vos estabelecidos pelos sistemas de poder.

Embora a assisténcia social persista até os dias de hoje com es-
sa tonica do como fazer, ela apresenta algumas nuances. Em
fun¢do de fatos historicos, essa assisténcia social foi sofrendo
modificagGes, ndo na sua esséncia, mas nas suas formas. No
comego do século XX, sobretudo nas vésperas da primeira
guerra mundial, o mundo estava em convulsdo, e os problemas
de massa se agravavam, se complexificavam. Comegou-se a per-
ceber, entdo, que os problemas sociais, que eram atendidos
através da assisténcia social, ndo tinham apenas causas indivi-
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duais e surge a preocupagao com o meio como foco de proble-
mas sociais. Isso, mais especificamente, naqueles paises onde a
industrializag¢o estava num alto grau de desenvolvimento.

Passou-se da preocupagdo centrada no individuo para a preocu-
pagdo centrada no meio, na estrutura da sociedade. Entenden-
do-se por estrutura essa totalidade formada pelo econdmico,
social, politico e cultural. S6 que a proposta de mudanga ndo
era uma proposta de transformagao estrutural, mas de reforma
social. Embora, tenha sido um salto qualitativo, sair da preocu-
pagdo individual para a preocupagdo social ou de meio, enten-
dendo-se por meio a sociedade ou a estrutura social, a proposta
de saida do problema, era a reforma da sociedade, a reforma
social. Entdo, efetuam-se reformas mas ndo se modifica, nio
se muda a esséncia, a estrutura. Admitia-se que certos proble-
mas decorriam, por exemplo, das relagBes sociais entre os indi-
viduos e grupos, mas, ndo se admitia que as relagdes sociais sdo
produto das relagdes econdmicas. Dependendo de como os
agentes sociais se relacionam, nas relagSes econdmicas, eles se
relacionam nas relagdes humanas ou nas relagdes sociais. A
prépria visdo da sociedade é uma visdo fragmentada de socie-
dade, ndo é uma sociedade vista como uma totalidade, mas
uma sociedade vista por partes. Os problemas com causas eco-
nomicas ndo se referiam aos aspectos politicos, por exemplo.
Mesmo admitindo-se as causas econdmicas para os problemas
sociais, ndo eram relacionadas ao sistema de poder de uma so-
ciedade. Até se propugnava pela mudanga num dado sistema
econdmico, porém, sem se referir a necessidade ou a implica-
¢do da mudan¢a no politico e conseqiientemente no social.
Quer dizer, a idéia de reforma parte de uma idéia de sociedade,
que é uma idéia organicista de sociedade, ou seja, uma idéia
funcionalista de sociedade: a sociedade como organismo em
equilibrio é formada de partes, porém, essas partes guardando
entre si uma autonomia, uma independéncia e ndo uma corre-
lagdo de interdependéncia. Reforma-se uma parte da estrutura
como safda dos problemas sociais gerados pelo meio, mas ndo
se realizam mudangas estruturais, e verifica-se af a influéncia
da sociologia, dos conhecimentos dessas formas de agdo social,
do estudo do meio, por exemplo.

Depois, com a segunda guerra mundial e surgimento de muitos
desajustes individuais, como conseqiiéncias da guerra, a agdo
social ou assisténcia social volta de novo a se preocupar com o
individuo. Surgem os métodos psicossociais centrados de no-
vo no individuo, sob a influéncia da psicandlise, da psiquiatria,
da psicologia. Esses momentos ndo so lineares, um vindo de-
pois do outro, sdo momentos dialéticos, ou seja, um contra-
posto ao outro; sdo propostas contraditorias na sua esséncia,
gerando um processo de transformagdo na forma de agdo so-
cial. Depois, em contrapartida a isto, vem a tendéncia eclética
da agdo social, ou seja, somava-se o individuo e o grupo, preo-
cupagdo com o individuo associada 4 preocupagdo com o gru-
po. Entra af muita influéncia dos métodos de dindmica de gru-
po, também de psicologia social, estdo preocupados em tratar
os casos individuais em grupos, entdo procurava-se associar o
individuo e o grupo.

Depois, vem o momento, sobretudo nos paises subdesenvolvi-
dos, em que estava se introduzindo o processo de industriali-
zagdo e em que os problemas sociais sdo agravados. Nesses pai-
ses os fendbmenos sociais de massa, a base da urbanizacdo, da
migragdo, precedem os problemas de industrializagdo, e com a
industrializagdo tornam-se mais graves e quantitativamente
maiores. Surge a proposta desenvolvimentista como solugdo
para os problemas sociais. Desenvolvimentismo 3 base de um
modelo, pautado em paises desenvolvidos que tiveram mais de
100 anos para crié-lo, de acordo com a sua histéria, a sua cul-
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tura, portanto, com as suas condi¢Ges internas, e esse periodo
de tempo para irem reajustando-o. Ele é trazido prontinho, no
estigio acabado, com uma tecnologia poupadora de mdo-de-
obra, com a tecnologia avangada. Esse modelo é trazido tal
qual ele foi criado naqueles paises, cuja histéria, geografia, cul-
tura ndo tinham nada que ver coni os pafses receptores — um
modelo pronto, absorvendo uma tecnologia absolutamente
inadequada para o estigio de desenvolvimento destes povos.
Eu me lembro bem quando se construiu a hidroelétrica de
Paulo Afonso na regido Nordeste do Brasil, a 12 hidroelétrica
que se construiu no Brasil, aproveitando o curso do rio Sdo
Francisco: foram importadas midquinas dos EUA, que o Nor-
deste, onde se situava a hidroelétrica, so vinte anos para a fren-
te teria capacidade e condi¢Ges de consumir. Entdo, a capaci-
dade daquelas mdquinas passou ociosa 20 anos, até que a re-
gido pudesse se desenvolver economicamente para ser capaz de
consumir a energia que aquelas mdquinas produziam. E
imagine o pre¢o daquela méquina, tendo o pais s6 possibili-
dade de aproveitar na sua plenitude 20 anos depois. E por cima
era de segunda mdo, com tecnologia considerada obsoleta para
os exportadores.

Com o desenvolvimentismo a agdo social assume uma outra
expressdo, que é a expressdo comunitdria, ou entdo, o chama-
do desenvolvimento e organizacdo da comunidade. A comu-
nidade vista como um fendmeno situado geograficamente, in-
dividuos, grupos, institui¢Ges, situados numa drea geogréfica
delimitada, apresentando interesses comuns, apresentando
necessidades comuns, e devendo se organizar para poder gerar
desenvolvimento. Entdo era a participagdo comunitiria como
solugdo para o desenvolvimento, e ai fazer com que a comuni-
dade assumisse o seu autodesenvolvimento em acordo com a
politica de desenvolvimento do governo. Vem entdo toda uma
outra metodologia a de Organizagdo da Comunidade. Depois,
num dado momento, viu-se que ndo tinha o que organizar, pois
fala-se em organizagdo quando se tem recursos a serem Organi-
zados e percebendo-se ndo haver recursos para se organizar,
passou-se a mudar o nome para Desenvolvimento da Comuni-
dade. Era preciso criar o que deveria ser organizado. A meto-
dologia torna-se cada vez mais sofisticada: entra a pesquisa, a
investigacdo social, os métodos estatisticos. Pergunta-se & po-
pulagdo o que ela come, que idade tem, o que faz, quanto é
que ganha, é, a invasdo da vida dos grupos marginalizados. H4
um livrinho editado no Peru que relata experiéncias com fa-
velas cujo titulo é “Os invasores e invadidos”. O favelado inva-
de o terreno da Prefeitura e o terreno do particular mas, a par-
tir do momento em que ele se instala numa favela, passa a ser
invadido pelos pesquisadores sociais, pelos assistentes sociais,
pelos agentes sociais. E mera modemizagdo da assisténcia so-
cial, trabalho com grupos, com comunidades.

Se fossemos nos estender 4 andlise da concep¢do de comuni-
dade, verificarfamos ndo ter ela sustentacdo cientifica. Mesmo
numa drea geografica X, 14 em Chiririca da Serra ou 14 em
Inhaima onde eu nasci, uma pequena localidade com carac-
teristicas bem rurais, mesmo 14 ndo se pode falar que aquilo
¢ uma comunidade — pessoas e grupos com interesses co-
muns. Tinha um dono da terra; o trabalhador da terra ndo é
igual; é compadre dele, mas o compadre era uma forma mais
velada de exploragdo trabalhadora. O trabalhador ndo tem
comunidade nenhuma de interesse com o dono da terra. Ndo
existe comunidade de pessoas de classes diferentes. Entdo
falar de comunidade numa sociedade de classes é um absurdo,
inclusive do ponto de vista tedrico. Todas essas formas de
a¢do social guardam entre si uma identidade, isto €, a intencio-
nalidade de seu objetivo, a sua ideologia, ndo se alteram. Ne-
nhuma destas propostas prevéem a transformagdo da socie-

dade; quando muitos prevém reformas da sociedade, desen-
volvimento da sociedade, desenvolvimento entendido como
modernizagdo, como industrializagdo, como modificagdo nos
habitos de consumo. Se vocé consumia produtos simples,
tinha hébitos simples de relacionamento e de vida, passa a ter
hébitos sofisticados, passa a ter comportamentos moderniza-
dos, mas a esséncia das relages sociais ndo se altera,

A outra proposta de pritica que se op0e a essas, dialeticamen-
te, é aquela que se coloca a preocupagdo cientifica com essa
pratica. A preocupacgio cientifica e uma prética cientifica, ndo
a ciéncia pela ciéncia s6, mas uma pritica cientifica baseada
numa concepgao de sociedade e de problemas sociais a partir
de uma outra abordagem, que é a chamada abordagem hist6-
rico-estrutural. Todas as concepgdes de sociedade e de proble-
mas sociais e de agdo social, que fundamentam as propostas
analisadas até agora, sdo de natureza de tipo funcionalista, po-
sitivista, liberal. Nesta outra proposta a sociedade é concebida
como estrutura, uma totalidade formada de partes: econdmico,
social e politico, se determinando mutuamente e situados his-
toricamente. Portanto, uma dimensdo de tempo. A cada tempo
essa totalidade se apresenta de uma forma, porque é uma tota-
lidade em movimento. Se eu tenho o econdmico gerando o
social e os dois gerando a estrutura politica ou a estrutura de
poder e se eu entendo que o econdmico sio relagdes e toda
relagdo gera movimento, se o econdmico tem dentro de si uma
dinamica propria, estd em constante mudanga, e se o econd-
mico é que gera o social, o social também estd em constante
mudanga, porque aqui também sdo relagdes, o politico tam-
bém como produto dos dois, também sdo relagGes, relagoes
de poder. Relagdes sdo movimentos, sdo forgas em movimen-
to. Eu me relaciono com vocé, eu gero forga sobre vocé, vocé
reage e gera uma for¢a, um movimento. Imagine isso ampliado
ao conjunto das relagdes econdmicas numa sociedade, ao con-
junto das relagdes sociais e ao conjunto das rela¢des de poder
de uma sociedade. O conjunto dessas relagdes em movimento
gera uma totalidade em movimento. E o ritmo das relagdes
nessas partes varia, e o econdmico muda muito mais rpido.
Eu me lembro de uma experiéncia 1 no Nordeste, numa outra
hidroelétrica, s6 que ai é no Maranhdo e no Piaui, num rio que
tem 14 entre o Maranhdo e o Piau{, hd uns 6 anos atris tinha
uma popula¢do que ainda ndo usava moeda, ainda tinha o siste-
ma de troca. Entdo veio a SUDENE (Superintendéncia do De-
senvolvimento do Nordeste), implantou um projeto que era
para mudar os cursos do rio Parnaiba e construir uma hidroelé-
trica, e trouxe toda uma popula¢do de Sdo Paulo, do Sul, que
se instalou na regido para construir a hidroelétrica. Ao mesmo
tempo foram agentes sociais, psicologos, socidlogos, assistentes
sociais, educadores sanitarios, para preparar aquela populagio,
de S5.000 pessoas, para a mudanga, pois ela teria que sair
daquela regido, que o rio iria inundar o local de suas casas. Para
isso criaram toda uma infra-estrutura, proxima da vida anterior
dessa populagdo e enquanto se construfa a barragem ia-se pre-
parando a populagdo. A barragem com 4 ou 5 anos estava
pronta, os técnicos sociais, em quantidade grande trabalharam
intensivamente. Chegou a hora de transportar a populagdo para
uma situagao muito semelhante i anterior. Resultado: eles fo-
ram embora, sumiram. Vieram para Sao Paulo, para ndo sei
onde. Desagregou aquela pequena comunidade. Vocé constroi,
na base de uma tecnologia moderna, em poucos anos, uma
hidroelétrica. Mas vocé substitui habitos de vida de uma popu-
lagdo? Entdo, o ritmo das mudangas culturais, sociais, econd-
micas e politicas é muito diferente, e essa mudanga de ritmo
gera exatamente a disritmia, o desequilibrio, as contradi¢des.
O normal de uma sociedade ndo ¢ o equilibrio, é o desequili-
brio. Quanto mais dinamica é uma sociedade, quanto mais uma
sociedade se transforma como uma totalidade, mais desequili-



brios, mais disritmia, mais rupturas existe nessa sociedade.
Quanto menos controle social, mais desequilibrios no sentido
de uma renovagdo. Historicamente a cada tempo h4 totalidades
estruturais diferentes. Conseqiientemente, as expresses de
problemas sociais sofrem também transformagtes. Entdo nio
se pode pensar num problema social hoje, como se pensava ha
10 ou 15 anos atrds; eles tém uma outra expressdo, porque a
sociedade como totalidade estd mudando, estad em movimento.

Entdo essa concepgdo de sociedade faz com que a gente veja
os problemas sociais como problemas estruturais. Entdo, quan-
do pensamos no problema do menor, que é um problema com
que vocés trabalham, ndo adianta nada pensar o problema do
menor em si mesmo, é preciso pensi-lo como efeito de um pro-
blema maior que é a marginalidade social. E ndo adianta nada
pensar a marginalidade apenas como uma camada da popula-
¢do que estd despreparada para assumir os padrGes urbanos,
Existe uma teoria que diz: os marginalizados, nos grandes cen-
tros urbanos, s3o aqueles que vieram do meio rural, do interior
despreparados para assimilar os padrdes da sociedade; dai eles
estdo despreparados para trabalhar nas grandes fabricas e para
se relacionar nos moldes modernos, eles sdo marginalizados
porque estdo despreparados culturalmente; eles tem uma cul-
tura pobre; sdo inadaptados, dai sio marginalizados. E s6 dar
documentos para eles, dar um curso ripido de profissionaliza-
¢do, ensinar os hdbitos adequados e mandar ele para a fibrica,
assim ele arranja um emprego e vai progredir. S6 que noés es-
quecemos que quando fazemos isso, quando chega 14 na fibri-
ca ele vai ocupar o lugar de um que perdeu o emprego. Por
que perdeu o emprego? Porque ja estava com 40 anos ou por-
que ji tem 5 ou 6 anos de firma, portanto o saldrio dele ja
estava maior. Entdo, pOe-se aquele que estd prontinho e que
vai produzir, vai ganhar um saldrio menor, vai reivindicar
menos, no lugar do outro.

Nao se resolve o problema da marginalidade resolvendo proble-
mas individuais, nem de grupos, porque a marginalidade é um
problema estrutural. Significa o qué? Que enquanto essa estru-
tura social se mantiver, haverd marginalidade. Que a margina-
lidade ndo é uma disfun¢do social, ndo sdo individuos e gru-
pos, ou camadas da sociedade que estdo funcionando inade-
quadamente. E funcdo e funcionalidade tem aquela idéia de
organismo mesmo; se tem um figado que estd doente, esti
intoxicado, entdo ele estd disfuncional, entdo vocé vai tratar o
figado, dar remédio. Enquanto ele estd doente o organismo se
ressente, mas logo que vocé cuida, dd remédio para ele, ele vol-
ta a ser sdo e o organismo fica sdo. A idéia de funcional do pro-
blema social é essa, o individuo estd disfuncional, mas eu cuido
dele, trato dele e o organismo fica bom de novo. Mas o organis-
mo aqui estd doente; é a estrutura da sociedade que implica na
marginalidade, é preciso ter marginalidade para ter mao-de-
obra sobrando, vocé tem saldrios baixos, tendo saldrios baixos
vocé tem mais lucros. E o que é o lucro? E o principio bésico
de uma economia capitalista, Quanto mais lucro, mais acumu-
lagdo, quanto mais acumula¢do, mais investimento, mais ino-
vagdo tecnologica, quanto mais inovagdo tecnoldgica mais pro-
dutividade e assim um circulo que ndo tem fim, concentrando
cada vez mais renda.

O modelo capitalista de sociedade, requer a marginalidade, co-
mo condi¢do de sobrevivéncia do modelo; ndo adianta nada
pensar em resolver o problema da marginalidade sem pensar na
estrutura da sociedade, pois é um problema estrutural. Essa
concepgdo de pritica social, supde uma concepgdo de socie-
dade e de problemas sociais, e 0 objeto desta pratica difere
do objeto da pratica anterior.
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O objeto da pritica dentro de nossa visio ndo é mais a situa-
¢do-problema ou individuo desajustado, sdo as relagdes contra-
ditorias da sociedade, ou as relagdes de exploragdo, sdo as con-
tradi¢des da sociedade. Quando eu falo em contradi¢do ndo é
sb de uma classe A e uma classe C, é também contradigdo den-
tro de uma mesma classe. Numa favela onde trabalho, onde
hid um projeto habitacional financiado pelo BNH (Banco Na-
cional de Habitagdo), estdo construindo casas para que os fave-
lados saiam de seus barracos. Vdo vender para eles um médulo
de dois comodos, que é menor que o barraco deles, onde ndo
cabem os “trogos” deles, como dizem os favelados, para pagar
num prazo de 30 anos. Sendo essa uma populagdo que ndo se
fixa, pelas suas proprias condiges de trabalho, pelas suas pro-
prias condi¢des culturais, como é que eles vio comprar uma
casa em 30 anos. Eles s3o obrigados a se movimentar para pro-
curar emprego, e ndo tém saldrio. Trabalham 6 meses, ficam
6 meses sem trabalhar, como é que eles vao assumir o compro-
misso de uma prestagdo que cresce a cada ano, se o saldrio
deles ndo é fixo, nem suficiente. Entdo os agentes que estdo
levando para eles o programa estdo tentando colocar as coisas
objetivamente: “olha a casa vai custar isso, vocé vai pagar em
30 anos, as vantagens sdo essas, as desvantagens essas”. SO que
os favelados estdo divididos: uns querem a casa e acham que é
muito bom, outros ndo querem a casa e acham que é muito
ruim e o agente social estd no meio dos dois grupos. Sdo gru-
pos de uma mesma classe social e uns acusando os técnicos, di-
zem que eles estdo vendendo as casas, comercializando as ca-
sas. O outro tipo diz que os técnicos estdo afirmando que as
casas ndo prestam, ndo sdo boas, logo eles ndo querem que a
gente compre as casas. E os favelados sdo manipulados, pelo
poder, a quem interessa vender as casas, o qual tira elementos
de 14 para denunciar os técnicos de que estdo dizendo que as
casas ndo prestam, etc. O que ¢ isso? E uma contradigdo den-
tro de um mesmo grupo social. Isto interessa para o sistema.
No dia em que esses dois grupos se identificarem, enquanto
classe, vdo se unir para resolver os seus problemas, inclusive
para decidir se compram ou ndo compram a casa. Numa outra
favela, um dia, um jovem de 18 anos, que mora 14 desde os 12
anos, estava correndo atrds do outro com uma faca, uma pei-
Xeira na miao para matar o outro. Eu sai correndo atris dele
para ver se conseguia resolver, ele corria muito mais do que eu.
Entdo depois ele chegou e me disse: “D. Luisa a senhora estd
nervosa”, eu disse “nervoso estd vocé, porque vocé estava
querendo matar o outro?” Ele disse: ‘“sabe o que é”, ai me
mostrou, “‘anteontem eu fui preso, fui pro ‘pau-de-arara’, estou
queimado”, realmente ele me mostrou marcas de queimadura,
do choque, porque disseram que eu tinha roubado. “Agora eu
quero voltar 14 com culpa, agora vou matar um para voltar para
eles me porem no ‘pau-de-arara’, mas com culpa, porque antes
eu ndo tinha culpa”. Olha a contradi¢gdo. Quando ele se sente
mais forte, do que o seu companheiro, entdo a vinganga dele é
no companheiro dele que é mais fraco do que ele fisicamente,
com isso ele se vinga do mais forte. Entdo olha a contradi¢do
dentro de uma mesma classe. Enquanto esse homem ndo en-
tender que o companheiro dele é importante para ele se tornar
mais forte para enfrentar aquela forga policial injusta, ele vai
se dividir, se destruir cada vez mais.

O que mais me impressiona no trabalho em favela € a autodes-
trui¢do deles, a tendéncia a4 autodestruigdo, como uma forma
de compensagdo, por ndo poder se contrapor a forga de cima
que recai sobre ele, sob todas as formas. Imagine se transpuser-
mos essas contradi¢Ges a nivel de classes.

Entdo essa pritica social tem um objeto diferente do objeto
das outras priticas e conseqiientemente a teoria, pois, uma pra-
tica social para ser cientifica tem que se embasar numa teoria,
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e esta ndo é uma teoria que o outro me propde, que o outro
faz para mim; é uma teoria que eu tenho que construir a partir
da minha prética. E é uma teoria sobre o meu objeto.

O que é uma teoria? Uma teoria é um sistema de conceitos, ou
seja, um sistema de idéias coerentes, um sistema coerente de
idéias sobre alguma coisa. Qual é o sistema de idéias, sobre o
que eu vou construir o meu sistema de idéjas? Sobre o meu
objeto. Se o meu objeto sdo as contradi¢des, eu tenho que ter
idéias, conceitos, explicagdes, sobre as contradi¢Ges que geram
aqueles efeitos. Da mesma forma, quando eu falo em objetivo
que é um resultado futuro que eu prevejo no presente (e no-
tem que objetivo est4 ligado ao objeto) é resolver ou superar
as contradi¢des. E superar contradi¢Ges é transformar. Conse-
qiientemente, para eu trabalhar com esse objeto, que explico
através dessa teoria, e que transformo para efeito desses obje-
tivos, vou adotar métodos e técnicas adequados. Ndo posso
desligar o método da intencionalidade, ou seja, dos objetivos.
Eu ndo posso pensar em métodos desligados do objeto da mi-
nha prética. Eu ndo posso ter um método com uma caracte-
ristica, adotando uma teoria diferente. Entdo esses cinco fato-
res compdem uma estrutura, a chamada estrutura logica do
conhecimento. Conseqiientemente, a teoria que eu vou usar se
meu objeto forem as contradig@es, s6 pode ser a teoria hist6ri-
co-estrutural, ou seja, teoria dialética, ou materialismo histérico
que d4 uma outra interpretagdo de sociedade. Consegiiente-
mente, 0 meu método so6 pode ser o método dialético. A pro-
posta da pratica social, que se faz hoje, em oposi¢do aquela
pratica tradicional, é uma pritica baseada numa concepgio
historico-estrutural de sociedade e com um instrumento de
agdo que ¢ a dialética, enquanto légica, enquanto método de
andlise, de interven¢do na realidade, entendendo-se que o mé-
todo dialético € aquele mais coerente com uma concepgdo de
sociedade como uma realidade contraditoria, portanto dialé-
tica, enquanto uma totalidade em movimento. E bom desmis-
tificarmos o termo materialismo, como oposi¢do ao espirito,
materialismo como a nega¢do da moral de Deus. Existe a co-
notagdo cientifica: quando falamos no materialismo, é uma
concepg¢do materialista, nio que tudo seja matéria; e que se
parte do concreto, matéria, enquanto concreto. Por exemplo,
quando falamos dessa prética, que é uma prética que relaciona
teoria, conhecimento e agdo numa relagdo dialética, eu parto
do concreto, portanto, é um método materialista.

Entdo o concreto me leva a qué? A idéia, ao pensamento, ao
conceito. Olha a mente ji é espirito, ji é intelecto, ndo é ma-
téria, enquanto processo l6gico. Entdo quando eu digo que é
um método materialista, eu estou dizendo, eu parto do con-
creto para ir para o abstrato, e quando existe concreto e abs-
trato, estabelece-se uma relagdo entre os dois e os dois se
constrbem numa relagdo dialética. Isso se aplica 4 natureza, se
aplica a0 homem, se aplica  sociedade. E bom distinguirmos
essas duas conotagdes porque se ndo, comprometemos o enten-
dimento e geramos uma reagdo por falta de concepg¢do exata.
Materialismo do ponto de vista cientifico é uma coisa: é vocé
partir do concreto para ir ao abstrato. Materialismo do ponto
de vista moral é aquela negagdo de tudo que ¢ espirito, de tudo
o que ¢é Deus, de tudo que é abstrato, ou tudo que é idéia.

QUESTOES E DEBATES

Plendria

Gostei muito, mas me parece que foi s6 metade. E agora José?

Luisa Erondina

Acho que a outra metade s3o vocés que fazem. Claro que a ou-
tra metade seria aprofundar essa propria concep¢do de pritica
social e essa forma de pratica social. Sem diivida nenhuma, isso
implicaria num curso inteiro para se detalhar os procedimentos
numa base cientifica, numa base logica, dentro de realidades
concretas. Pegar uma prética concreta numa instituigio que
aborde determinados tipos de problemas e aplicar o procedi-
mento que tem bases comuns, o que veria € o objeto da prati-
ca, sdo as situagBes concretas dessa pritica e a forma de vocé
conduzir o processo logico do conhecimento, que ndo é ne-
nhum mistério, e af a gente precisa comegar a desmistificar a
ciéncia. A ciéncia comegou a ser patrimonio de alguns eleitos
quando a ciéncia passou a ser poder; antes disso a ciéncia era
construida a base da experiéncia do homem comum: ele ia pra-
ticando a sua vida, vivendo a sua vida, ia criando conhecimen-
tos, organizando esses conhecimentos. Em dado momento a
ciéncia se complicou porque ela passou a ser poder. Quanto
mais ela é poder, mais ela se complica e mais ela elitiza as pes-
soas. Entdo é hora da gente comegar a popularizar a propria
ciéncia. E existem formas para isso. Ter uma pritica efetiva-
mente cientifica sem nenhuma complicagdo. Existem formas
da gente dominar essas préticas cient{ficas sem nenhuma difi-
culdade.

Plenéria

As instituigdes, pela sua propria natureza ndo estdo de pronti-
ddo para dar respostas imediatas a essa realidade em profunda
transformagdo, complexa e contraditoria. As instituigdes sem-
pre resistem as mudangas, sdo pouco permedveis s mudangas.

Luisa Erondina

E importante quando vocé coloca uma teoria para explicar a
realidade e essa teoria é chamada teoria historico-estrutural, ou
materialismo historico, dialético, também essa teoria se aplica
4 compreensdo da institui¢gdo como fendmeno. Se queremos
adotar uma nova postura tebrica para compreender nossa pra-
tica, para entender nossa pritica, para embasar nossa priética,
essa postura tem que abranger o fendmeno instituigdo. Eu
ndo posso continuar vendo a instituigdo, compreendendo a
institui¢do nos moldes tradicionais, se eu estou me propondo
a realizar uma prética reconceituada, uma prética dentro de
uma outra abordagem. Foi muito oportuna sua colocagdo,
porque se a nossa pritica é uma pritica institucional, a insti-
tuicdo tem que ser um dos objetos da nossa reflexdo e da
nossa compreensdo, porque a nossa pritica esti determinada
institucionalmente.

Ent3o uma compreensio dentro da visdo tebrica que nés esta-
mos apontando com relagdo ao fendmeno institui¢do, supde
que nds vejamos a instituigdo como processo, essa € a primeira
diferenga. Em geral nés vemos instituicdo como fenémeno, ou
seja, algo estitico, monolitico, pronto e acabado. E isso que
nos leva muitas vezes a uma atitude, “ndo posso fazer nada




porque a estrutura da instituigcdo ndo permite”. Vocé coloca
toda a culpa de ndo poder renovar, de ndo poder modificar tua
prética, porque vocé coloca a culpa na institui¢do, na estrutura
da institui¢do. Isso tem um valor relativo, uma verdade relati-
va, porque a instituigdo ndo é um bloco, ndo é monolitica, ou
seja, algo estdtico, algo dado, algo determinado. E nio signifi-
ca que eu preciso eliminar a instituigdo para poder viabilizar
minha proposta. Que ¢ outra coisa, ndo adianta, é uma ilusdo,
e a-historica. E eu imaginar que vou terminar com a minha ins-
tituigdo, acabar com sua estrutura para poder criar uma pritica
renovada, é a-histérico, quer dizer, isto ndo é histérico. Bom, se
eu parto do pressuposto de que a institui¢do ndo é monolitica,
ndo é estitica, mas ela é processo, ou seja, ela também estd em
movimento e esse movimento se d4 a nivel interno e a nivel ex-
terno. A nivel externo vocé coloca essa instituigdo voltando
outra vez a concep¢do da sociedade como estrutura, porque
vocé tem trés partes, vocé tem as chamadas relagdes econdmi-
cas, as relag@es sociais e as relagdes de poder. Quando eu falo
em relagdes de poder é mais do que o politico, é também o
ideolbgico, entdo vocé concebe aqui a sociedade como uma
parte ou infra-estrutura, e uma parte superior que € a superes-
trutura.

Na superestrutura situam-se todos aqueles elementos abstratos
da sociedade, por exemplo, as normas juridicas, o politico pro-
priamente dito e o juridico, essa aqui é uma parte da superes-
trutura, é o chamado aparelho de Estado. O juridico e politico
representado pelo Estado, como expressdo méxima.

E tem a estrutura chamada estrutura ideologica que sao todos
os valores, as normas, os padrdes de comportamento e se ex-
pressa através das outras institui¢des, a Igreja, a escola, a fami-
lia, o direito, embora o direito esteja nas duas estruturas, todas
as representagdes, abstragdes enquanto idéias do concreto; é o
que forma a chamada estrutura ideologica da sociedade. Essa
estrutura ideologica é reproduzida através das institui¢es cha-
madas institui¢des ideologicas e aqui a fam{lia é uma delas, e o
papel dessas instituigdes € exatamente reproduzir a superes-
trutura dessa sociedade, ou seja, garantir que as normas juridi-
cas, as propostas politicas e as normas morais, as normas reli-
giosas, os valores e a cultura, sejam reproduzidas e asseguradas
através da a¢@o das institui¢des. E aqui se coloca a familia, a
igreja, a escola, os meios de comunicagdo, etc... Sdo todas as
instituicdes que compdem a estrutura ideoldgica da sociedade
e que tém como fungdo reproduzir o conjunto de idéias, de va-
lores vigentes da sociedade. E, tudo que é contrdrio a isso, ela
segura, portanto, elas sio também um instrumento de contro-
le. Por outro lado, dentro de cada instituigdo existe uma dina-
mica, porque dentro dela hd atores: — atores dominantes e ato-
res dominados. Os atores dominantes s3o a dire¢do da institui-
¢do que propdem a intencionalidade ou a finalidade da insti-
tuicdo, os objetivos, os progamas, definem a clientela, estabe-
lecem as normas ou funcionamento da instituicdo — esse € o
sistema de poder. A instituigdo reproduz em pequena escala a
relagdo de poder da sociedade. Entdo, a instituigdio tem no
seu bojo as mesmas contradi¢des do conjunto da sociedade, ou
seja, tem os atores dominantes e tem os atores dominados, que
sdo a clientela.

A relagdo entre atores é uma relagdo dialética. Quem estd no
poder da institui¢do, quem € poder, procura assegurar que as
normas da institui¢do, a filosofia, os valores, os programas de-
las ndo se alterem, permanegam os mesmos, quando muito os
moderniza, Pinta a casa velha, mas ndo assegura a renovagdo
da estrutura, e procura criar mecanismos de controle, para re-
produzir as normas a partir de uma relagdo de poder. S6 que
quem estd embaixo também pode opor resisténcia a esse po-
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der, inclusive contra-manipular o poder, porque embora domi-
nado é um potencial resistente. Entdo sdo duas for¢as em opo-
si¢@o: uma forga dominante e uma forga dominada.

A dire¢do da institui¢cdo, os agentes da institui¢do e a clientela,
a propria conceituagdo de clientela jd indica uma condi¢do de
inferioridade, a clientela, o dependente, o carente, “o margi-
nalizado”; sO que, esse marginalizado, dentro de uma concep-
¢do dialética, pode transformar-se no sujeito de sua prética so-
cial. E uma outra diferenga entre uma ago social do tipo assis-
téncia social e de uma prética social dentro desta nova visdo.
Nio é o técnico, ndo é o agente, ndo é o missionirio, ndo é o
didcono que fazem a prética social. Ele é um elemento estimu-
lador da pritica, mas o proprio elemento que vai sofrer a mu-
danga, € o sujeito da mudanga. Uma outra concepgdo dessa
pritica é que o elemento que estd submetido a uma situagdo de
caréncia torna-se o proprio agente de sua transformacgdo. E
uma forma dele se tornar agente de sua transformagdo é a to-
mada de consciéncia do dominado em relag@o aos seus direitos
e ao seu poder. Quando ele se torna consciente dos seus direi-
tos e seu poder de transformagdo, ele apresenta resisténcia ao
poder, que venha, seja da dire¢do da entidade, ou seja de uma
outra classe das suas relagBes com a sociedade, e quando esse
dominado toma consciéncia da sua forc¢a ele faz valer essa sua
forga, entdo se estabelece exatamente o conflito dentro da ins-
titui¢do e se di a ruptura.

Na medida em que as contradi¢Ges vao crescendo, ha o cresci-
mento quantitativo. Os conflitos, os descontentamentos, as di-
vergéncias, que se ddo em qualquer grupo (na famiflia também
ocorrem) acumulam energia e levam a um ponto de saturagdo
das forgas de oposi¢do. Essa saturagdo provoca uma ruptura,
que é a mudanga qualitativa. E uma lei de dialética que diz que
quantidade gera qualidade. Quando pensamos em crescimento
linear, evolutivo, o crescimento se d4 simplesmente pela soma
de uma coisa a outra, € um mero crescimento quantitativo. A
compreensdo dialética da realidade diz que quando um cresci-
mento quantitativo num dado momento atinge um grau de sa-
turagdo, h4 um recuo e o impulso se retoma. E o nivel, a ins-
tincia da ruptura. Quando se deu a ruptura esse crescimento
quantitativo se transformou em crescimento qualitativo.

Uma crise dentro de uma instituigdo pode dar a impressao de
retrocesso, mas se esse retrocesso for crescimento, ou vitalida-
de, ou dialética, vai criar um novo impulso e nunca impulso
desse nivel, o retorno foi para potencializar o impulso, que
leva a novo crescimento até chegar de novo a um nivel de satu-
ragdo. Até se darem essas rupturas hd uma série de conflitos.
Entdo esse é o movimento dialético da instituigdo, vista como
PIocesso.

Por exemplo, vamos imaginar que uma instituicdo nao admita
a participagdo da clientela nas decises, porque nés temos uma
tendéncia a considerar o outro incapaz. Quantas pessoas dizem
que ndo devemos ter eleigdes no Brasil porque o brasileiro é
incapaz de votar. Entdo se diz, ndo vamos abrir a participacdo
agora, sO certas participagBes. Nos definimos os limites da
capacidade de participagdo do outro. Ora, s6 se aprende a parti-
cipar, participando. S6 se aprende a nadar jogando-se na dgua,
ndo é lendo sobre natagio, ndo é ouvindo discurso sobre parti-
cipagdo, que se treina na participagdo. Vamos imaginar que os
agentes de uma dada instituigdo abram um certo espago, que
ndo fira as propostas da instituicdo na sua esséncia. Se esse
certo espago for bem utilizado, pode fazer com que quem esté
embaixo vd ampliando esse espago. E num dado momento o
espago que esti embaixo comega a invadir o espago que estd
em cima. E quando isso se d4, num dado momento, nesses dois
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limites do espago nfo cabem dois, s6 cabe um, entdo aqui é o
momento da ruptura. Ou a diregdo admite de fato a participa-
¢do, e abre de fato canais para a participag¢do, ou se dd uma
crise violenta dentro da institui¢do e a transformagdo pode
muitas vezes gerar a desagrega¢do se ndo se superar a contra-
di¢do.

Plenéria

Vou colocar alguns pensamentos para discussdo, pedindo escla-
recimentos também. Na sua exposi¢do, agdo social é sindbnimo
de revolugdo, isto &, a¢do social é transformagdo estrutural da
sociedade. Seguindo a logica da teoria histérico-estrutural, esta
visaria uma sociedade sem classes, uma sociedade materialista
também, coloco isto para discussdo, seguindo a logica de que
estdvamos num processo historico-materialista: Qual é a alter-
nativa? Este conflito teria de se processar indefinidamente ou
num determinado ponto este conflito n@o seria mais necessa-
rio? Até onde seria suportdvel humanamente falando?

Luisa Erondina

A primeira parte da questdo, eu ndo diria que existe uma tnica
alternativa dentro dos modelos historicos que a gente conhece.
Eu acho que cada povo, em cada momento histérico, teria que
ter suficiente liberdade de criar o seu proprio modelo histérico
de sociedade, eu parto do pressuposto de que cada nagdo, cada
povo é livre de, a partir da sua historia, a partir da sua cultura,
e a partir do seu grau de desenvolvimento, gerar o seu préprio
modelo de sociedade. A diferenga estaria numa sociedade me-
nos ou mais justa, com menos ou mais exploragdo, com
homens mais ou menos iguais. Entdo eu ndo optaria por um
modelo tnico de sociedade. E eu acho que isso historicamente
seria negar o proprio processo historico, se se estabelecesse um
modelo padrdo de sociedade. Quanto a idéia de conflito, eu
vejo o conflito como caracteristica de uma realidade em movi-
mento, dessa concepgdo dialética de mundo, mundo incluindo
a natureza, o homem e a sociedade. Enquanto pessoas somos
uma profunda contradi¢do, um profundo conflito: somos fisi-
camente limitados, tendo corpo fisico, material que precisa de
espago e limitado no tempo, por mais tempo que viva, ndo vive
depois de um certo limite. Porém, ele é dotado de uma inteli-
géncia, de uma mente que o projeta a instancias ilimitadas,
entdo ele estd aqui hoje e ele esta se transportando, a nivel da
mente, da inteligéncia, para outros universos. Entdo ele esta
condicionado fisicamente, materialmente, porém, ele tem ou-
tras dimensGes espirituais, intelectuais, de razdo, de meio, de
inteligéncia que lhe projeta a primeira contradi¢do, isto gera
conflito. Eu ndo gostaria de estar numa cama doente, pois a
minha mente estd me lan¢ando a uma agdo, a uma atividade, a
um processo,

Por exemplo, outras contradi¢des dentro de n6s mesmos, a ne-
cessidade de me afirmar enquanto individuo, enquanto perso-
nalidade, enquanto identidade e a minha condi¢@o de existir
s0 na relagdo com o outro. Entdo eu limito o meu espago para
outro existir, ou existo na relagdo com o outro ou nio existo.
Olha a contradigdo entre individuo e o sécio, a relagdo indivi-
dual e a relagdo social. Quer dizer, o préprio homem ¢ essa
contradigdo, é essa divisdo.

Ele é puxado para o positivo, ele € puxado para o negativo, se
se considera isso bem ou mal: acho perigoso considerar isso
bem ou mal, mas tendéncias positivas, tendéncias negativas,
dividindo o homem. Entdo o proprio homem é essa contradi-
¢do, é esse proprio conflito. E o que ¢ ser homem? E ser capaz

de entender esse conflito e direcionar esse conflito numa dire-
¢do construtiva. Eu acho que o homem é homem na medida
em que ele é capaz de tomar consciéncia e assumir as conse-
qiéncias dessa tomada de consciéncia. Entdo, o proprio ho-
mem é movimento. A sociedade é movimento, entdo quando
eu digo que a realidade é contraditoria, ndo é uma qualidade
a mais que eu atribuo  realidade, o movimento inerente 4 rea-
lidade; a realidade é movimento. Agora quando eu falo em
conflito, agora me parece que h4 af uma diferenga entre o con-
flito e a contradigdo antagbnica e o conflito e a contradi¢do
ndo antagdnica, entdo vai existir sempre o conflito... Conflito
de interesses por essas diferengas, pela propria diferenca entre
um e outro. O proprio fato de eu ser diferente do outro j4 ge-
ra conflito pelas préprias diferengas entre mim e ele na relagao
com ele. Agora amplia isso para os grupos, para as camadas
sociais, para o conjunto da sociedade, que o conflito é inerente
4 natureza da sociedade ou das relagGes humanas. Agora uma
diferenga é o conflito antagdnico. Bom, o antagonismo vai ter
que terminar um dia, quando terminarem as exploragdes. Por-
que o antagonismo é uma relacdo de poder contraditéria, o
poder dominando o outro; como o dominado é sempre a
maioria quantitativamente é superior, como ndo existe quan-
tidade sem qualidade, e quantidade gera qualidade, entdo num
dado momento, esse inferior vai ser qualitativamente superior
e a contradi¢do e o antagonismo vdo significar uma ruptura.
O antagonismo tem que terminar um dia numa sociedade, mas
o conflito é condigdo de crescimento. Veja o ser humano na
sua evolug¢do, sem o conflito da adolescéncia nao atinge a idade
da juventude. O que ¢ a crise da adolescéncia? E o estigio de
transicdo de uma idade para outra. O conflito de maturidade
para a velhice, sdo rupturas que a propria realidade propde co-
mo condigdo de evolugdo da propria realidade.

Nio sei se eu respondi, e naturalmente toda visdo tem um com-
ponente ideologico, quem estiver vendo de uma outra Gtica e
encontra explicacdes diferentes dessa que estou dando, e é
bom a gente ter isso muito claro para a gente ndo admitir que
existe uma Unica verdade, ou achar que a verdade do outro
ndo é verdade tanto quanto a nossa; é uma questao de pers-
pectiva tebrica; é uma questdo de visdo ideoldgica das coisas.

Plenéria

(Falha na gravagdo)...

Luisa Erondina

Eu vou tentar pegar alguns pontos da sua colocagdo que real-
mente é muito rica e implicaria numa série de desdobramentos.
Eu vou tentar situar a irracionalidade da racionalidade da mi-
nha proposta. Entendendo que a minha proposta é uma pro-
posta tedrica, logo € uma abstragdo, ela vale como primeiro
momento, o chamado unidade positiva do conceito ou a uni-
versalidade do conhecimento. Entdo como abstragdo ela é ver-
dadeira, como um conceito universal, vocé mesmo falou da
logicidade da colocagdo, enquanto abstragdo, enquanto mo-
mento positivo do conceito, enquanto universalidade do con-
ceito, é verdadeiro. Agora toda verdade abstrata, toda verdade
universal, o momento positivo do conceito ji implica na sua
contradi¢do ou na sua nega¢cdo. No momento em que eu aplico
essa série de conceitos a uma realidade objetiva, eu ji contra-
digo, ja percebo a irracionalidade frente a concretude da reali-
dade na qual estou aplicando esse conceito.

Vou tentar ser mais clara, se eu pego, por exemplo, o conceito
de favela, qual é o momento positivo do conceito ou a univer-



salidade do conceito, que eu aplicaria, por exemplo, a essa
abordagem como sendo a unidade positiva do conceito, 0 mo-
mento universal do conceito do conhecimento. Eu ndo me
referiria a uma favela concreta, eu diria que favela é um amon-
toado de barracos em desordem, sem saneamento bdsico, com
uma populagdo apdtica, sem dnimo para nada, preguigosa,
doente, agressiva, um grupo desordenado, desagregado. Pegan-
do qualquer livio que conceitue favela vocé chega a essa pro-
posicdo, abstragdo. Quando eu aplico esse conceito (tese) de
favela a uma favela X, eu vou encontrar a particularizagdo do
conceito: ao particularizar o conceito a uma realidade concreta
eu nego o conceito; qundo eu aplico uma abstragdo a uma rea-
lidade objetiva ela se toma irracional, essa realidade objetiva
que € a negagdo da universalidade anterior, aquela abstragdo
vai me levar a outro conceito que é 2 unidade negativa do con-
ceito. E o que ¢ a unidade negativa do conceito? Eu chego a
um conceito diferente da favela X. Eu digo que a favela X nao
€ o que eu falei antes, de modo genérico. A favela X é um gru-
po de pessoas que veio de uma determinada regido com uma
cultura X, com certas manifestages culturais, com certas rea-
¢des, com um certo nivel ou ndo de organizagdo, entdo eu
chego a um conceito sobre a favela X que é uma sintese. E ao
se tornar sintese ela passa de novo a conter a irracionalidade,
porque ao aplicar o conceito da favela X a favela Y, ele ja passa
a ser negado, que é o processo dialético da realidade. Ndo sei se
satisfatoria, mas do meu ponto de vista a irracionalidade da
minha proposta estaria na medida em que ela ndo estd ligada a
uma concreta, objetiva, eu ndo vim trazer a expressdo de uma
realidade concreta, eu parti de pressupostos tebricos que ao
se particularizar necessariamente vdo revelar irracionalidade,
essa é a primeira parte. A outra parte, sobre o bem-estar social,
o proprio conceito de bem-estar social implica uma profunda
relatividade, se vocé situar historicamente o modelo de bem-
estar social, o Estado de bem-estar social, ele é produto histo-
rico de uma dada sociedade, em um dado momento, portanto,
o conceito de bem-estar social € um projeto historico de uma
sociedade concreta num dado momento concreto. Entdo, no
momento em que eu projeto esse modelo de bem-estar social
para realidades diferentes, em momentos diferentes, eu ja caio
no relativismo do conceito do bem-estar social, ou seja, para
uma dada sociedade, bem-estar social é atingir um certo grau de
consumo, um certo grau de conforto, um certo grau de partici-
pagdo, para um outro grupo humano, dentro de uma outra rea-
lidade historico-cultural, provavelmente vai ter um outro pro-
jeto de bem-estar social. Entdo eu ndo estabeleceria um
modelo Gnico de bem-estar social, como um projeto a ser per-
seguido por uma dada sociedade a partir de um padrdo que é
de uma outra sociedade. Eu questiono muito os padrdes de
bem-estar social que sdo padrdes agendados ou pautados em
modelos de sociedade que ndo tem nada que ver com a nossa.
Por exemplo, pode ser que uma sociedade opte entre uma
situagdo de bem-estar e uma situagdo de independéncia. Ha
pafses da Africa que optaram pela pobreza independente. Por
que ndo optar pela pobreza independente? Pode ser que a inde-
pendéncia tenha valor maior que uma situagao de bem-estar.
Sentir-se livre, para conduzir seu proprio processo historico
pode ter um valor maior para uma sociedade do que alcangar
padrdes de bem-estar. Optar por um modelo ou por outro é
excluir uma alternativa. Esse respeito s caracteristicas de
cada povo é, ao meu ver, a grande saida para se ir acertando,
eu ndo espero, aspiro, crédito num modelo ideal de socieda-
de, e num modelo acabado, pronto de sociedade. Quando o
proprio Cristo pensou no homem novo, ele pensou num ho-
mem que realmente conseguiu superar a contradicdo do ho-
mem velho, mas quando ele se torna homem novo, ele passa
por uma nova busca. Acho que absoluto s é a busca, o resto
é relativo. E tanto é verdade isso, que o homem esti sempre
projetado num futuro, num futuro ndo limitado para ele, o
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parafso para uns, o processo historico para outros. Eu acho
que ¢ tdo eterno isto como o outro; € tdo esperanga quanto a
outra. Eu imaginar que n3o morro porque continuo no pro-
cesso historico, é para mim tdo cristdo, tdo criador, quanto
imaginar perpetuando-me no paraiso. Acho que o que tomna o
homem grande, o que torna o homem religioso é exatamente
essa projecao no futuro que ndo estid preso aos seus limites
humanos. Esse futuro pode ser um processo historico indefi-
nido, como pode ser uma instancia de vida que pode ser o céu,
a eternidade, outro planeta. H4 grupos imaginando outros
niveis de vida e evoluidos em outros planetas. Eu acho que a
gente tem que ter preocupa¢ido é quando o homem deixa de
lutar, acho que o grande problema com a gente mesma, grande
tentagdo é desdnimo, a descrenga, o descrédito, a falta de espe-
ran¢a. Enquanto tivermos esperanca, estaremos numa atitude
de luta; a atitude de luta é o absoluto. Tanto é real que quando
vocé atinge algo que busca, vocé perde todo o seu estimulo
e vocé passa a buscar outra coisa. Eu sou extremamente idea-
lista e, isso me mantém jovem, acho que nunca vou envelhecer,
porque eu acredito muito nisso, e vocé acreditar nisso é ir além
dos condicionamentos humanos, é pensar no homem. Acho
que o Cristo foi aquele que acreditou profundamente no ho-
mem, ele acreditou contra tudo, e ele investiu nele, ele apostou
no homem.

Plenéria

(Falha na gravagdo)

Luisa Erondina

Acho que essa prética de inspiragdo religiosa estd sendo encar-
nada hoje, no momento em que as religides, as igrejas, as co-
munidades religiosas se identificam com a luta do povo, sem
negar a inspirag¢do religiosa. N3o é preciso negar a inspiragdo
religiosa. O marxista tem outra inspiragdo, e dai? Os atos hu-
manos para serem logicos, inteligentes tém que ter uma moti-
vagdo. O Cristo foi o grande revoluciondrio de todos os tem-
pos e a motivagdo dele era profundamente religiosa. O que
tornava revoluciondria a sua pratica? Era a identificagdo com
as camadas populares, com o povo, ele era povo. Por isso a
gente estranha quando vem o Papa, num pafs, miserdvel, onde
75% da populagdo ganha de O a 4 salirios mfnimos, vem o
Papa visitar numa festa e gastam bilhdes de cruzeiros. E uma
profunda contradi¢ao & propria inspiragdo religiosa da existén-
cia dessa autoridade. Inclusive eu acho que os cristdos tém que
voltar a suas fontes, voltar a reforgar a inspiragdo. Como é
que eles praticavam a caridade, ndo era dividindo o supérfluo
ndo, era dividindo o essencial. Eles tiravam.de si e dividiam
com o irmdo. E ndo usavam o intermedidrio, uma instituicdo
para fazer. Eles ndo faziam como alguém superior que davam
a alguém inferior, preguicoso, afirmando porque somos traba-
lhadores, esfor¢ados, somos diferentes, superiores ao outro.
Eles faziam autocriticando-se, “foi porque eu pequei, por isso
meu irmio estd daquele jeito”. Eu acho que a inspiragdo crista
e a prética social sdo profundamente transformadoras, s3o pro-
fundamente revolucionérias. E que ela estd muito descaracteri-
zada nos dias de hoje. A divisdo que existe entre os grupos reli-
giosos é a nega¢do da esséncia dos seus discursos. Uma outra
grande contradi¢do das instituigdes é isso: seu discurso é uma
coisa, sua pritica é outra. Cristo nio comegou escrevendo o
evangelho dele ndo, ele comegou vivendo. Ele ndo escreveu
uma letra, o sinal era o sinal da prética “olha vejam como eles
se amam”’, ndo é como eles dizem que é o amor, é como eles
se amam, “vé 14 o que ele esta fazendo para ver se é realmente
o Jodo Batista”, *‘vé 14 o que ele estd fazendo para ver se é
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realmente o Cristo”. Entdo, a meu ver, nos dias de hoje, seria
necessario voltar 4 esséncia da mensagem cristd encarnada no
operario, nos movimentos populares, nos grupos que se contra-
dizem a nbs, por que nio? A gente tem que aprender a viver
com o0s grupos contrarios a nos, que a realidade ndo é boniti-
nha como a gente quer, so cristdos, s6 irmaos, ndo é assim. Se
eu quero que o meu recado seja transmitido através da minha
vida, através da minha pritica eu tenho que conviver com re-
cados e expressdes de vida de outros, convivendo comigo. E sa-
ber as diferencgas e saber conviver com elas, quer dizer, saber
vencer as divisdes internas, e saber superar e entender as con-
tradigdes de divisdes externas. E, a grande mensagem da po-
breza, eu acho que o cristdo desaprendeu muito, a pobreza por
exemplo, ela ndo é falta de coisas...

Plenéria

(Falha na gravagdo)

Luisa Erondina

Mesmo que se oponha a suas idéias, se ele for coerente com as
suas idéias. O principio do respeito estd na base de profunda
coeréncia que tem em relagdo a sua proposta, e coeréncia € vi-
da. A meu ver a pratica social, vista pela agdo religiosa, supSe
hoje uma profunda coeréncia com a proposta original desta
tendéncia religiosa. E uma outra é que essa proposta seja encar-
nada nos dias de hoje. Ndo adianta pensar em viver o cristianis-
mo nos termos em que Cristo viveu na época dele, ou que a
Igreja viveu na época medieval, ou que Lutero viveu no seu
tempo, ndo é isso. Eu acho que a religido € vida, entdo ela tem
que ser encarnada nos dias de hoje. Entdo as expressoes religio-
sas de hoje realmente tem que ser encarnadas nos dias de hoje,
numa realidade como a nossa, e ndo dd mais para fazer uma
acdo espontaneista, uma agfo aleatoria, uma a¢do empirica.
Nés gastamos dinheiro & toa por trabalhar mal, aplicamos mui-
to mal os recursos que a comunidade coloca nas nossas maos.
Nao nos preparamos, a nossa prtica ndo € uma prética cienti-
fica. Entdo nos satisfazemos com a nossa proposta religiosa,
achando que é a verdade, que vamos salvar os outros e nos
desobrigamos de uma prética séria, de uma pritica cientifica,
préitica racional. Entdo, essa caridade nos dias de hoje, tem que
ser realizada utilizando os recursos que a ciéncia esta colocan-
do ai para nos.

Plendria

Mesmo que eu trabalhe numa perspectiva de transformagao so-
cial tenho de atender as pessoas necessitadas de atendimento
imediato. Como vocé relaciona esse atendimento com a pro-
posta de transformagao?

Luisa Erondina

Eu ndo falei que a proposta de transformagdo sd possa ser
realizada através de uma agdo grande, eu n3o falei em tamanho
da agdo, vocé pode ter uma prética individualizada e ela pode
ser uma pratica transformadora. Porque quem transforma nio
¢é vocé, quem transforma é o homem que estd numa situagdo
que precisa ser transformada. Se vocé ao atender uma pessoa,
um cliente, e o seu atendimento ndo o mobiliza para ele sair da
situagdo, o que é que nos fazemos, ele tem fome vocé da comi-
da, ele tem frio, vocé d4 agasalho — o governo esté ai fazendo
a campanha do agasalho, que é uma vergonha, é uma sociedade

falida, é aquela que precisa gastar dinheiro em propaganda para
pedir agasalho velho para os outros, é uma vergonha, é uma so-
ciedade falida. Enquanto eu der o agasalho para ele, a comida
para ele, e ndo disser para ele que ndo deveria precisar que o
outro desse agasalho para ele, desse comida para ele, ndo estou
ajudando a transformagdo, a transformagdo da cabega dele, a
transformagdo da atitude dele. Agora que a nossa pritica, o
mal dela ndo é ser individualista ou ndo, é a forma como con-
duzimos a ilusdo para o outro, de que o seu problema esté re-
solvido. E quando o outro resolveu o meu problema para mim,
eu me despreocupo do meu problema. Logo eu me desmobili-
zo, desmobilizo o outro, eu o tiro da atitude de luta. Entdo, o
sentido de uma pratica transformadora ndo estd na dimensdo
dessa pratica, mas na forma como conduzimos essa prética, e
o agente dessa transformagdo, ndo é aquele que faz a agdo so-
cial, mas aquele que estd submetido a uma situagdo e que pre-
cisa assumir uma atitude de transformag@o.

Plenéria

(Falha na gravagdo)

Luisa Erondina

A mudancga das fases, o ser humano estd submetido a leis de
evolugdo fisicas e mentais, e hé etapas que sdo profundamente
diferenciadas. Dentro de uma evolugdo normal essas crises se
ddo no seu tempo normal. E quando dizemos que nas nossas
sociedades ndo existem mais crises de adolescéncia é que o nos-
so adolescente € adulto antes do tempo. Uma crianga que pre-
cisa sair de casa aos 7, 8, 9 anos para trabalhar, para sustentar a
familia, ndo se pode dar ao luxo de ter crise de adolescéncia.
As preocupagdes dele, as dificuldades dele, ji sdo situadas no
plano de um adulto; claro que isso tem um prego. Quando vo-
cé corta o curso de um rio, a 4gua vai se avolumando e pode
dar uma enchente, pode dar uma invasio, uma explosdo. En-
tdo, eu acho que as nossas sociedades sdo tdo injustas que nem
sequer do ponto de vista humano, biologico, o ser humano tem
os mesmos direitos que os outros seres humanos de outras so-
ciedades. Os processos que ocorrem com eles sdo precipitados
no tempo pelas exigéncias de sobrevivéncia que a sociedade co-
loca para ele. O resultado é que a ndo satisfagdo de certas ne-
cessidades correspondendo a certos momentos da vida do indi-
viduo, vai se projetar, na idade adulta, em atitudes agressivas,
em delinqiiéncia, em revolta, porque se violou uma lei natural.
Entdo todo movimento que se d fora do tempo, ou seja, des-
de que ndo se vivenciou aquele estigio de crescimento quan-
titativo para gerar transformagdo qualitativa, se precipita, o
processo que se atrofia, e a atrofia é uma violéncia. Toda con-
tengdo de um processo natural € violento: Brecht, aquele tea-
trélogo alemdo, falava, ndo sei exatamente as expressdes que
ele usa, mas ele faz uma imagem muito bonita, “as margens do
rio se queixam do rio que pela sua violéncia invade as mar-
gens”, entdo o rio responde “vocé ndo se dd conta da violén-
cia que é me conter?”, Isso € dito com palavras muito mais
bonitas, mas a imagem ¢é esta, quer dizer, é tdo violento o rio
que invade as margens, como as margens que contém o Curso
do rio, quando é superior a capacidade.

Plenéria

Queria um esclarecimento em relagdo ao termo desanimo que
a senhora usou. Falou tdo enfaticamente na esperanga, dando a
idéia de que quem tem esperanga ndo tem desdnimo. Queria
que colocasse a questdo desinimo no processo dialético.




Luisa Erondina

Eu acho que o desinimo é exatamente o corte na relagao com
o0s outros; quando eu me desanimo é porque eu me sinto s,
incapaz, insuficiente, impotente, ai eu desanimo e é contradi-
torio, por isso. E que eu me acho tdo importante individual-
mente que eu deveria ser capaz de transformar, de conseguir
0s meus objetivos, porque eu... O contraditorio é que eu indi-
vidualmente ndo posso, realmente eu nao posso nada. Entdo
eu me desanimo porque eu nao consegui atingir aquela imagem
superdimensionada que eu fago de mim mesma. Agora outra
coisa, a esperanga, bom eu ndo posso tudo, mas eu posso algu-
ma coisa. Tem um soci6logo uruguaio, Eduardo Galeano, vive
inclusive exilado, so pode! Ele escreveu alguns livros muito bo-
nitos, um deles vocés devem conhecer é o “Veias Abertas da
América Latina”, é num dos livros dele que ele coloca “fla-
shes” da vida dele, que sdo muito bonitos: *‘Eu preciso ser pa-
ciente e humilde porque eu sou a historia, mas ndo a historia
toda. Eu sou o tempo, mas ndo o tempo todo, mas bem que eu
gostaria de ser o tempo todo e a historia toda”. E a atitude de
humildade, mas ndo a atitude de humildade que me toma pas-
sivo, ndo é aquela humildade negativa que as religides pdem na
cabega da gente — ser humilde quer dizer que eu sou incapaz;
nao é nada disso. O humilde é aquele que tem consciéncia dos
seus limites, mas é pleno dentro dos seus limites; a plenitude
dos seus limites estd na razdo da minha relagdo com os outros;
os meus limites se ampliam através dos outros, enquanto eu
mantiver as minhas relages com os outros, o meu projeto co-
letivo — a vida do homem ndo é um projeto individual é um
projeto coletivo, tanto é que ele ja nasce de um casal, no mfini-
mo, depois, até perde, ndo tem mais o pai, porque ji sumiu,
mas no minimo ele nasce de um casal.

Plenéria

A minha pergunta é relacionada com a formagdo universitéria e
uma ag¢do comunitiria. Como se daria a integragdo entre a for-
magdo cientifica e o respeito ao modo de pensar da comuni-
dade?

Luisa Erondina

Eu acho que o respeito ao modo de pensar da comunidade é
cientifico; é a idéia de relagdo teoria-pritica, em que a teoria
vem depois, a pritica vem primeiro. Na proposta do método
dialético parte-se do primeiro grau de conhecimento, que é o
conhecimento sensivel. Isto significa entrar na realidade e to-
mar um banho dela, senti-la ndo através da razdo, mas sim,
através dos sentidos: sua vista, seus ouvidos, seu tato, seu gos-
to. Conhecer sensivelmente a realidade de uma comunidade, de
uma favela, é viver com eles; ndo é preciso morar na favela ndo.
Alguns acham que s6 vdo fazer um trabalho bem feito, se fo-
rem morar na favela mas o bom ndo é morar na favela, ¢ tirar
todo mundo de 14, se eles querem sair. Entdo, aquelas suas
idéias da faculdade, da universidade, aquelas teorias que puse-
ram na sua cabeca ja vdo ser irracionais. Elas servem para vocé
perceber a contradi¢do entre o concreto e o abstrato. Capta-se
a realidade da comunidade, que se transmite através da aparén-
cia, das manifestagdes culturais, suas reagSes, comportamen-
tos, idéias. Paulo Freire tem um método que parte da chamada
pesquisa do universo vocabular, em que as pessoas vao fazer as
pesquisas, conviver com a comunidade e anotar tudo que as co-
munidades dizem, tudo que as pessoas falam, depois vai fazer
uma andlise e ver o que aparece com mais insisténcia. Depois
faz uma classifica¢do, uma andlise e estabelece as chamadas si-
tuagdes limites, que sdo aquelas situagdes que estio mais pre-
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sentes na vida do povo, inconscientemente, mas que eles ma-
nifestam através da aparéncia. Entdo esse método que parte
dessa proposta supde esse primeiro grau de conhecimento sen-
sivel. A partir dessa experiéncia, que ndo pode ser esporidica
— tem que se repetir essas experiéncias de imersdo na socieda-
de — vai-se fazer andlise, vai-se fazer um juizo. E esse juizo se
transforma em conceito, se transforma em conclusdes; af se
elabora a teoria. E a relagdo teoria e pratica. S6 que ao conhe-
cer, seja no momento do sensivel, seja no momento do racio-
nal, que é o momento do conceito, ao vocé entrar em contato
com a realidade e procurar capti-la através de seus elementos,
elementos sensiveis, j4 estd se transformando com a realidade.
A propria ida a uma favela para vivenciar, para sentir, ji intro-
duz elementos novos que suscitam a manifestagdo de elemen-
tos do grupo; ao colocar em contraposi¢do as suas idéias e as
idéias deles, os seus contatos com os contatos deles, ja gera
uma mudanga na realidade. Ao chegar ao esté4gio do conceito,
a realidade jd é outra e € preciso rever o seu conceito vivendo
um outro momento da prética. O grande problema da forma-
¢do nos cursos das faculdades é a separagdo entre o tebrico e
o prético, é a antecedéncia do tedrico em relagdo ao pritico.

Primeiro vocé dicotomiza o tedrico em relagdo ao prético; se-
gundo, o tedrico precede o pritico; se o tedrico fosse uma re-
flexdo sobre a prética vocé construiria teorias ndo tdo irracio-
nais em relacdo a uma realidade. Realmente os nossos cursos
ndo nos preparam para uma prética social efetiva.

Plendria

(Falha na gravagdo)

Luisa Erondina

Na relagdo entre os técnicos e a populagdo, ndo se pode dizer
que os primeiros sdo portadores de verdades, métodos e técni-
cas, enquanto a segunda é mera receptora. Claro que os técni-
cos tém o que oferecer: que sdo os elementos da ciéncia, da
compreensdo tedrica para a populagdo codificar o seu concre-
to, ou seja, tirar o véu, porque ela vé a verdade através de um
véu. Como serd dada essa ajuda? Ndo € pondo na cabega dela
a visdo da realidade, dos técnicos. Porque ela nunca vai ver de
acordo com o que os técnicos véem, até pelo fato de serem de
classes sociais distintas ji a leva a ver diferente. A ajuda deve
leva-la a colocar outras coisas na sua cabega. O respeito 4 cabe-
¢a do outro, ndo fazer a cabe¢a do outro, parece ser o princi-
pio do respeito ao outro e a base do acerto.

Plendria

(Falha na gravagao)

Luisa Erondina

Bom, a minha fonte de aprendizagem primeiramente é a minha
vida. Sou nordestina, filha de camponeses que tiveram que mi-
grar trés vezes por causa da seca. Eu migrei uma vez, as outras
eu ndo era nascida ainda. Migrar € ir do lugar de origem da gen-
te para outro lugar estranho por causa de seca, para sobreviver,
ndo morrer de fome e sede. Era uma familia de 10 filhos que
migrava a pé, a cavalo. Quando tinha cavalo era para as crian-
¢as, pois ndo tinha para todo mundo, e levava os trogos tam-
bém junto, para um lugar sem certeza de trabalho e nem de
sobrevivéncia, Essa realidade ji coloca muito cedo as contradi-
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¢Oes para a gente. O fato de uma famflia de dez, somente dois
conseguirem chegar a um nivel de instru¢@o, ndo por esforgo
proprio, mas por ajuda de outras pessoas é uma fonte e ndo d4
para a gente ndo ser dialético.

QOutra fonte, eu leciono e estudo bastante essas coisas. E a mi-
nha pritica profissional com popula¢do marginalizada, com fa-
velados também tem me ensinado muito isso. Uma outra fonte
é o meu trabalho sindical, que é outra dimensio que ndo pode-
mos descuidar, dimensdo politica da pritica social — nao existe
uma prética social sem politica. Ao mesmo tempo que eu te-
nho meu trabalho na favela, um trabalho extremamente pe-
queno, se eu comparo com a complexidade dos problemas da
sociedade, tenho a minha pritica sindical, a4 frente de uma
associagdo profissional, em que a nossa luta é também em tor-
no de questdes que afetam aquela populagdo com quem eu
trabalho. Entdo, a minha pratica social, uma pratica direta com
a populagdo marginalizada, favelada, e as questes que se colo-
cam num nivel politico, a nivel de uma agdo sindical, pratica, a
convivéncia com os movimentos sindicais, liderangas sindi-
cais, sio uma grande fonte de aprendizagem, mais do que nos
livros. Nesses dois anos e meio, eu aprendi mais do que aprendi
em todo o resto da minha vida. Uma greve que eu vivi direta-
mente me ensinou mais do que 10, 20 anos de leitura, é a pré-
tica que transforma a gente, que ensina a gente. Agora, em ter-
mos de proposta a nivel de América Latina, nos estamos ten-
tando no caso da nossa prética profissional, via organizagao da
categoria profissional. Entdo nés estamos com um embrido de
organizagdo nacional, de assistentes sociais, e temos organis-
mos internacionais, temos um centro latino-americano de tra-
balho social que funciona no Peru, e temos um embrido de
uma confedera¢do latino-americana de trabalhadores sociais.

A nossa proposta ndo é s6 em cima das questdes sindicais, me-
lhoria de condigdes de trabalho, melhoria de condigdes de sala-
rio, para nossa categoria, mas tem um comprometimento mui-
to grande com os movimentos sociais populares do continente.
Nio estou dizendo da maioria da categoria profissional ndo, é
da minoria que est4 efetivamente comprometida com o proces-

so social do continente, comprometida com as lutas do povo
desse continente com um alto risco e com um alto prego. Basta
dizer que a diretoria da minha entidade, quase todos da minha
diretoria sao demitidos, por conta de uma agdo comprometida
com o povo. Eu acho que a saida estd nesse esforgo de organi-
zagdo e organiza¢do super-estrutural, a nivel do continente,
mas com um profundo respaldo nas bases, um trabalho de base
muito grande, a nivel da categoria e a nivel dos movimentos
populares. E aqui, sobretudo em Sdo Paulo, esta se conseguin-
do uma boa articulagdo a nivel das virias categorias profissio-
nais, através dos organismos, refletindo profundamente a prati-
ca nossa, a préitica dessas categorias profissionais, como assis-
tentes sociais, socidlogos, arquitetos, engenheiros. E uma pré-
tica social efetiva, que tinha se dado até pouco tempo, profun-
damente vinculado ao sistema de poder e com manutengdo
do “status quo”. A medida que se cria uma consciéncia polfti-
ca, consciéncia social maior, a gente percebe uma mudanga de
qualidade na pratica profissional dessas pessoas.

Nio conhego outras propostas, além dessas, dentro da minha
drea de experiéncias. Mas eu vejo vocés enquanto institui¢Ses
espalhadas pelo continente, com um papel importante a de-
sempenhar neste sentido, preservandc as caracteristicas de
cada pais, cada institui¢gdo, mas identificando algo comum que
possa ter uma certa diretriz para unificar essas lutas.

Eu acho que vocés poderiam ter muito mais forga reivindicato-
ria, de pressdo, por exemplo, quanto a politicas sociais do con-
tinente. Eu acho que as entidades sociais, as institui¢Bes sociais
estdo muito numa linha de operacionalizar as politicas que o
sistema de poder estabelece, sem nenhum nivel de critica.

Luisa Erondina de Souza
Assistente Social da Coordenadoria do Bem-estar Social (Pref. Sdo
Paulo) e Profa. da Faculdade de Servigo Social da FMU-SP.




Avaliacao como Pratica Social

Elter Dias Maciel

Creio que, daqui por diante, haverd uma alteragdo do discurso,
do nivel de discurso que vocés estavam utilizando, pois, ndo
trabalho com categorias teologicas. Meu discurso, meu ponto
de partida para ver sociedade ndo é religioso. Entdo se isso
pode empobrecer num aspecto da realidade, por outro lado,
também podera trazer até algum beneficio, porque vocés sa-
bem que ndo adianta querer ‘brigar teologicamente comigo
uma vez que ndo vou aceitar a briga.

O problema da avaliagdo me preocupou no primeiro momento,
porque estava trabalhando, fornecendo assessoria a grupos reli-
giosos em diversas partes do pais: projeto Pro-Gente em Brasi-
lia, o SIM, de Feira de Santana e alguns outros, Gradativamen-
te, comecei a sentir nesse trabalho de assessoria, que havia, por
mais diferentes que fossem os trabalhos implantados, uma
certa perspectiva’ de avaliagdo sendo utilizada: de repente um
grupo que trabalhou durante 2 e 3 anos num lugar, chamava
um técnico da Universidade de Stanford, para vir aqui avaliar
o proprio trabalho. E aquele procedimento comegou a me “gri-
lar”. Como esse negdcio se processa? Entdo existem profissio-
nais da avaliagdo, existem avaliadores por esse mundo afora?
Descobri assustadissimo que existem. Essa perspectiva, se tor-
nou extremamente assustadora porque avaliava-se desde os
danos causados em Honduras pelo furacdo Fifi até os trabalhos
das Comunidades de Base situadas em Ijuf, no Rio Grande do
Sul, quase com a mesma perspectiva. As pessoas trabalham
durante anos na vida e quando precisam parar para pensar o
que estdo fazendo, vdo chamar um avaliador profissional, que
vem, senta-se € avalia numa perspectiva de: proposta inicial,
eficiéncia e eficdcia, resultados finais obtidos. Na verdade, esta
é, talvez, a manifestagdo mais clara de uma penetragdo ideolé
gica estranha e acintosa em cima de um trabalho.

Avaliagdo sb6 pode ser entendida dentro da propria pratica que
o individuo exerce; a avaliagio é uma parte da perspectiva
metodologica com que os grupos trabalham no interior dessa
sociedade. Ndo vou entrar nas partes celestiais dessa discussio,
fago questdo de repetir, mas estou sentindo que ha um proble-
ma fundamental, inicial, em relagdo a4 questdo da instituicdo
(e vou passar rapidamente aqui com vocés, sobre ele), como ela
é visualizada sob o ponto de vista sociologico. Sei que vocés
poderiam enriquecer isso muito mais, se tratassem das origens
teoldgicas da institui¢do, das origens divinas, mas esta ndo é
minha tarefa. Vou tratar do assunto dentro de um discurso
pobremente cientifico, de como as institui¢Gs se originam e
vou fazé-lo através de um quadro muito esquemdtico e rdpido.
Vou passar muito metaforicamente sobre isso, e quase de uma
forma poética porque niao haverd muito tempo. Comego com
uma figura (ndo sei se vocés estdo lembrados), um filme exibi-
do hi muitos anos atris, um filme de Kubrik, “2.001 Odisséia
no Bspa¢o™. H4 um momento de grande beleza pléstica no fil-
me, quando aqueles macacos um pouco mais evoluidos, estdo
disputando o lugar em que vdo tomar dgua. Duas tribos se
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defrontam... comeca a disputa da dgua e num momento qual-
quer, por uma reagao instintiva, um dos macacos se apodera
de um osso, possivelmente um fémur, levanta-o e abre o cranio
do seu adversério. E af estd um dos momentos mais belos do
filme, porque ele fica olhando aquele osso, “macaqueando”
sobre o que fez: a tribo adversdria foge, ele continua olhando
aquele osso na mio, bate com ele no chio e vé que havia po-
tencializado a pr6pria forga. Entdo, veja bem, estava descobrin-
do algo além da sua formagdo puramente instintiva e fisjologi-
ca; ele conseguia potencializar a prépria forca e dali para a fren-
te as tribos que logravam manejar um instrumento semelhante
se tornaram mais poderosas do que as outras. Na verdade o que
aconteceu foi que um individuo, o antropbide, introduz o ra-
ciocinio e desregula, em certo sentido, sua programagdo instin-
tiva o que é simbolizado pelo grande monolito negro. Aparece
o monolito negro e daf para a frente o homem continua a alte-
rar sua programagdo instintiva; ele ndo é mais um individuo que
age puramente pelos instintos, pelo contrério, ele agora intro-
duz a capacidade de alteri-los.

Se acompanhamos os estudos antropoldgicos sobre as tribos,
sobre a evolug¢do corporal,-a gente vé que, conforme a pritica
social daqueles individuos, eles alteraram os proprios instintos.
O homem, ser racional, altera a sua programagdo instintiva.
O jacaré, o urso, nascem com a sua programagdo ji definida,
*‘eles sabem” o que fazer (ninguém os ensinou como, por meio
de cursos para preparagdo de noivos, devem se acasalar). Quan-
do chega o momento, eles sabem o que fazer, eles sabem se ali-
mentar, procurar o alimento, eles sabem se defender, eles sa-
bem procriar sem traumas (a n3o ser aqueles que convivem
com os homens, os cachorrinhos das madames, por exemplo).

Nesse momento, alguma coisa nova se processa; aquele antro-
poide exteriorizou-se no universo; ele se projeta, ele cria algu-
ma coisa. Ao se exteriorizar no universo, ele altera a sua pro-
gramagdo instintiva e introduz um novo tipo de comporta-
mento. Mas os outros macacos viram aquilo e pouco tempo
depois — algumas centenas de milhares de anos — todos os
“macacos” estavam de tacape e outros instrumentos. Depois
flexas, bombas atomicas e dai por diante. Nesse sentido, ao
realizar a exteriorizagdo, ele foi visto pelos outros macacos,
e um pedago de osso, um pedago de pedra comprida, um pe-
dago de madeira trabalhada se transformou em arma que era
entendido como simbolo da agressdo e de defesa. Significa
mais: os outros macacos que presenciaram a cena se apropria-
ram também daquela experiéncia instintiva inicial, que passou
a pertencer a toda comunidade. Entdo a experiéncia foi obje-
tivada e os outros macacos que nasceram apds aquela objetiva-
¢do — e af j4 ndo tdo macacos, mas um tanto homens, encon-
traram aquelas armas que ji existiam e aprenderam que eram
armas de ataque e defesa e assim sucessivamente. Entdo inte-
riorizaram, imediatamente ao nascerem nas suas tribos; a con-
cepgio de arma de ataque e defesa e de ferramenta que faziam
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parte do conhecimento global daquela comunidade; houve a
interioriza¢do. Muito bem, eu estou falando aqui agora, e to-
dos vdo entender por uma razdo muito simples; é que estou
usando palavras que sdo simbolos que ja foram interiorizados
por todos nds e que permitem que nds nos comuniquemos;
podemos falar um com o outro porque os simbolos sdo os mes-
mos. E evidente que se eu falasse aqui em “teologués” ou “so-
ciologués™, terfamos certa dificuldade, mas estou falando a lin-
guagem dos mortais. Entdo essa linguagem todos nds captamos
e por isso nes entendemos, podemos até nos entender para dis-
cordar posteriormente mas vocés estdo sabendo do que eu
estou falando porque esses simbolos sofreram o mesmo proces-
so em nossas biografias.

Volto ao macaco. Eles tinham grunhidos. Aparecia o tigre dos
dentes de sabre e eles tinham um grito especifico: o do perigo-
que-se-aproxima. Tinham um grito para chamar os outros; se
encontravam 4gua ou alimento, tinham gritos para repelir um
individuo de seu terreno, tinham grunhidos de amor (e a civi-
lizagdo ocidental perden muito por ndo saber mais grunhir de
amor). A esses grunhidos, depois de articulados, noés demos o
nome de palavras que s3o simbolos que captam determinados
momentos da nossa experiéncia e que sdo passados através das
geracdes. Entre eles foram objetivados porque eram comuns e
institucionalizaram-se na experiéncia do grupo. Quem nasceu
posteriormente encontrou grunhidos ja sistematizados: a pala-
vra, a linguagem. Imagine agora a tremenda passagem até o
complexo discurso de Aristoteles, por exemplo; quanto tempo
levou isso? Vamos ver, no cotidiano, o que seria entdo a inte-
riorizagdo. A interiorizagdo se d4 quando as estruturas da so-
ciedade ou grupo ao qual pertengo passam a fazer parte da
estrutura da minha propria consciéncia; e € ai que est4 o “pulo
do gato” para o problema da institui¢do. H4 um mundo orga-
nizado i minha volta e eu vou captando esse mundo organi-
zado.

Vocés se lembram (aqueles que viram Raizes) do trabalho de
Alex Haley, que provocou um pouco de “grunhidos” dos nos-
sos antropdlogos extremamente exigentes em relagdo s passa-
gens. Mas todo mundo acompanhou os ritos de passagem, que
davam identidade ao Kunta Kinté. Vocés sabem que Kunta
Kinté foi o heroi da resisténcia; ele resistiu em todos os tem-
pos, porque foi roubado da sua tribo onde tinha identidade e
colocado numa outra civilizagdo que lhe retirou a identidade.
Sua saga é a saga da resisténcia. Ele foi completamente desar-
ticulado porque outros valores, outras concep¢des, outra lin-
guagem, foram violentamente introduzidas na sua vida e ele
resiste, mesmo que lhe cortem o pedaco do pé. Mas para a
manuten¢o da sua dignidade, ele teve que (submetendo-se ou
ndo) criar seu proprio mundo para ndo se aviltar. Na concep-
¢do daqueles que o trouxeram ele era atrasado, ele era primi-
tivo, ele era imoral etc. Quando Alex Haley descreveu a tribo
na sua origem mostrou que eles tinham dignidade, que eles
tinham moralidade, que eles tinham uma identidade completa
com suas proprias passagens e caracteristicas. Ele havia interio-
rizado uma outra sociedade da qual foi brutalmente arrancado.
Essas narrativas vao nos mostrar o seguinte: quando o homem
exterioriza, ele exterioriza ndo s6 ferramentas para trabalhar a
realidade, ele exterioriza palavras, ele exterioriza simbolos, ele
exterioriza conceitos, ele exterioriza instituicdes, ele cria essas
instituicGes para poder viver em grupo, porque percebeu que
no convivio com os outros era preciso de uma ou outra forma
regulamentar, estabelecer modos de comportamento, modos
de relagdo, como habitar, como cagar. Quem habita, quem
convive, quem governa, quem libera e assim sucessivamente.
As institui¢Ges se originam no momento em que o homem pre-
cisa objetivar essas experiéncias para que elas nao se percam.

Entio ele cria um mundo e uma sociedade organizada. Ao criar
esta sociedade organizada ele precisa superar as resisténcias.

Vocés se lembram da iniciagdo de Kunta Kinté: hd vérias passa-
gens conforme as idades, até que eles sdo retirados do convivio
normal com a tribo e preparados para aquela iniciagdo que fi-
nalmente vai declari-los HOMENS aptos e maduros.

Como hé divergéncias, a socializagdo nio se d4 de uma forma
total (felizmente a socializagdo sempre deixa furos, porque as
individualidades, as outras experiéncias e principalmente as
experiéncias novas exigem questionamento). Para que esse
aprendizado seja garantido e a unidade da tribo permanega, é
preciso trabalhar a maneira de interiorizar, entdo essa passagem
é feita através da legitimacdo. Era preciso que os mais velhos
dissessem aos mais novos, isso é bom porque é bom, isto é as-
sim, porque nds experimentamos e deve ser assim; na nossa ex-
periéncia passada, enfrentando determinadas tribos, enfrentan-
do a fome, enfrentando a miséria, enfrentando seja 14 o que
for, acumulamos estas experiéncias, entdo vocés aprendem.

Era uma escola mais eficaz que a nossa, porque, veja bem, en-
quanto os mais velhos se assentavam com os mais novos, para
ensinar, todas aquelas palavras eram indelevelmente gravadas,
porque ndo havia televisdo, cinema, e outros meios de comu-
nica¢do e nem tantas ocupagdes; aquelas palavras todas tinham
peso de ouro e se gravaram como se gravam no méarmore; fica-
vam. Entdo, a escola deles transmitia, seu processo de educa-
¢do era eficaz. Da mesma forma também a interpretacéo origi-
nalmente mdgica e religiosa do mundo, as instituigdes religio-
sas, que sdo uma maneira global de interpretar a sociedade, de
enfrentar o absurdo, de enfrentar o caos, de enfrentar as coisas
que ndo estavam totalmente organizadas na vida; em outras pa-
lavras, era preciso pegar os fragmentos da experiéncia cotidiana
e colocé-los num todo significativo. A vida precisa significar e
as religiGes tém sido até hoje a forma mais eficaz de organizar
o universo, para um nimero maior de pessoas, independente
da sua qualidade, independente de ser uma religido organizada
ou mégica. Para que haja legitimacdo, é necesséria a criagdo de
instituigdes para que os mais novos dessa sociedade aceitem o
mundo organizado onde estdo vivendo. Entdo a legitimagdo
se da por intermédio da institui¢do, organizada para garantir a
permanéncia de certas conguistas, para fazer com que as estru-
turas da sociedade passem a constituir-se as estruturas da pro-
pria consciéncia dos homens. Ontem, quando vocés estavam
discutindo ideologia aqui nesta mesma sala, me veio 4 mente
o problema da legitimagdo. E preciso compreender, de uma
vez por todas que ndo existe nenhuma pratica que ndo seja
ideologica, que ndo seja politica. O que é necessirio € definir
qual é a minha posi¢do perante essas ideologias, e que ideologia
ndo é sindnimo de mentira. As vezes, em determinados mo-
mentos, ela ndo é verdade absoluta, mas é a melhor interpreta-
¢do da realidade que os individuos estdo enfrentando. Depende
apenas de vocé fazer a sua opg¢do. Ndo estou querendo dizer
com isso que os religiosos estariam atrasados na percepgdo da
ideologia; a mesma coisa se dd entre os cientistas e na religio-
sidade cientifica existe também essa pré-suposi¢do da neutrali-
dade. Estamos examinando e sempre dizendo, que no campo
das ciéncias humanas, o avango possivel é assumir a segunda
posi¢do: na medida em que esclare¢o a minha postura e declaro
qual ela é para mim e para aqueles que v@o me acompanhar eu
contribuo para o avanco da ciéncia como tal, uma vez que nio
escamoteio, dizendo que estou observando de fora. Curioso o
fato de que alguns cientistas tém uma vocagdo marciana; eles
gostariam de estar situados em Marte para observar os homens,
ndo ¢? Entdo, 14 estdo os terrdqueos. Sdo assim, religiosos, sdo
guerreiros, sdo marxistas, sdo funcionalistas, sdo estruturalistas,



sdo enfim uma série de coisas, porque eu marciano, ndo estou
nessa jogada, meu adestramento cientifico é maior, por isso eu
ndo me imiscuo totalmente: ao contrério, o meu adestramento
cientifico é muito mais limpo, muito mais honesto, e muito
mais eficaz quando digo que através desta postura eu estou
examinando o universo, e eu me oferego também para ser exa-
minado por aqueles que me ouvem. Quando declaro, que
tenho tal compromisso, estou me oferecendo como parte da
anilise, e af a ciéncia pode avangar, porque quem examina o
trabalho, me examina junto com o produto do meu trabalho.
E a Gnica possibilidade de fazer avangar o progresso das cién-
cias humanas como tal. A avaliagdo entra somente nesta pers-
pectiva.

Entdo, desta forma, quando descrevo o fendmeno da legitima-
¢do, estou falando aqui de ideologia e ideologia ndo € sinonimo
de erro e nem de mentira, mas simplesmente de ideologia. Sao
duas as grandes ideologias, em toda e qualquer experiéncia hu-
mana; a ideologia da conservagdo e a ideologia da transforma-
¢do. B preciso saber se queremos transformar ou conservar; é
isso que precisamos ver direito antes de fazer qualquer traba-
lho: Como é que eu assimilo essa interiorizacao? Dei apenas al-
guns exemplos apenas para mostrar o processo, mas hoje a coi-
sa se complexificou. A sociedade de hoje no é mais a socieda-
de de Kunta Kinté, onde toda a tribo, todo o grupo participa
das grandes experiéncias e das decisdes; o chefe é o chefe esco-
lhido pelos critérios de toda aquela populagdo e que também
se submete a esses critérios.

Na sociedade de classes os chefes nao sdo escolhidos pela socie-
dade, eles sdo escolhidos pela classe dominante, seja ela qual
for. Se eles sdo escolhidos desta forma, inclusive a sua interpre-
tagio do mundo ndo é mais a interpretag¢do de toda a socieda-
de, é a interpretacdo da sociedade a partir do grupo dominan-
te, da classe dominante. S3o duas as classes fundamentais. En-
fim, a classe que domina cunha a interpreta¢do da sociedade
e pelos seus instrumentos de poder, de divulgagdo, faz com
que essa interpretagdo penetre todas as outras camadas e nisso
leva de rolddo todas as institui¢des existentes dentro da socie-
dade. Portanto gostaria de dizer aos cristdos presentes que eles
ndo estio discutindo uma sociedade crista; eles estdo discutin-
do a sociedade que existe aqui no Brasil, que € capitalista. Se
ainda existem dividas sobre isso, eu tenho a impressdo que va-
mos ter dificuldade de grunhir e nos entender, porque na ver-
dade, a questdo é essa e como é que isso se cunha, se faz? E
através da dominagdo dos processos que legitimam a socieda-
de: o ordenamento juridico dessa sociedade; quem faz as leis
e quem firma a jurisprudéncia sobre essas leis. As vezes temos
excelentes leis, e elas ndo sdo cumpridas porque hé a politica
da jurisprudéncia e é preciso entender entdo o papel da ideo-
logia. Assim, se trabalho durante quatro anos numa comuni-
dade eclesial de base, 14 no Ijui e chamo um cara da universi-
dade de Stanford para me avaliar que significa isso? Ajo como
se ele fosse um monstro marciano neutro, que viesse me dizer
o que sei fazer. Se ndo sei avaliar, ndo sei também utilizar meu
conhecimento, que é social. E vocés se lembram, na tribo do
Kunta Kinté, o conhecimento € adquirido numa pritica; a teo-
ria ndo é uma elaboragdo, uma excrecéncia cerebral.

As vezes é; na Academia ele quase sempre € uma excrescéncia
altamente sofisticada, mas que ndo ensina s pessoas nem a se
situar perante o proprio universo. S6 o fato de eu dizer que
sou neutro perante a sociedade, significa que realmente estou
trabalhando, com um instrumental que ndo tem nada a ver,
e que talvez dé certo em Marte. (Quando o homem chegar 13,
talvez possa usar esse instrumental). A postura através da
qual eu vejo a sociedade é também uma defini¢do da minha
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inteligéncia. Veja bem; razdo nio é uma simples ordenagdo do
pensamento, porque nods sabemos que tem que ser entendida
historicamente. Nunca houve uma razdo do mundo que vive
solta por ai. Vejam a razdo dos drgbes; a razdo das diferentes
tribos, a logica que cada um tem, e que ndo é a nossa logica
aristotélico-tomista, absolutamente nio é; felizmente para uma
série de pessoas. A razdo nesta perspectiva é uma relagdo que
se processa na existéncia, isto é, pritica e conhecimento. Ela é
uma relagio entre existéncia e conhecimento. Voceés ja discuti-
ram com criangas. Quando nds, os pais autoritdrios, estamos
exigindo um determinado tipo de comportamento, elas rea-
gem; e quando reagem raciocinam de um modo diferente do
nosso. Se somos realmente honestos, sentimos que, as vezes,
mesmo transgredindo aquilo que consideramos bom e estabele-
cido, a razdo deles tem uma seqiiéncia; porque é a experiéncia
que estdo tendo. Ndo entendemos o rumo do raciocinio de
nossas proprias criangas, exatamente porque ndo estamos en-
tendendo essa relagdo que existe em suas vidas. Entdo o conhe-
cimento neste caso, se d4 numa perspectiva diferente da nossa.

Como é que se processa essa legitimagdo? Através exatamente
da criagdo das institui¢Ges, as institui¢des juridicas, as institui-
coes religiosas e politicas e uma série de outras instituicdes
com as quais trabalhamos. Agora, numa sociedade de classes,
mesmo que nbs ndo queiramos reconhecer, existe um conflito
encoberto ou declarado; existe independente da nossa vontade.
E curioso: is vezes, nos grupos evangélicos e nos grupos religio-
sos em geral, quando o assunto vem a baila nesta perspectiva, se
tem a sensagdo de que eles pensam que estamos tentando im-
por a luta de classes, ao invés de lutar pela harmonia na socie-
dade. Principalmente os que trabalham com a dialética, esta-
riam tentando perverter os honestos introduzindo o 6dio, e
impedindo que os homens se desarmem. Eu quero dizer a
vocés que eu como, durmo, bebo, amo, gosto de criangas, de
passarinhos, de peixes e ndo almogo criancinhas, Leio poesias,
ougo musicas e gosto também das pessoas. Eu peco aos religio-
sos que ndo lancem preconceitos em cima de nés, pois também
tentamos ser puros, tentamos ser boas pessoas, tentamos tam-
bém entender e melhorar a sociedade. Ndo se trata de tentar
implantar 6dio; a luta de classes na sociedade existe indepen-
dente de nés. No momento em que existe o dominador e o
dominado, existe o conflito, e quem organiza a sociedade, nes-
ta perspectiva, estd tentando abafar a percep¢do do conflito,
e essa é outra conversa, é esta a fungdo da ideologia. E a legiti-
magdo que se faz: uns poucos criam as institui¢des e as institui-
¢oes vdo falar de amor, enquanto uns dominam e os domina-
dos engolem esse discurso e comegam a propald-lo para os
outros.

Volto agora para o problema da avaliagdo. Como é que vou
avaliar o meu proprio projeto? S6 posso avaliar alguma coisa
no momento em que definir a minha postura perante a socie-
dade. A primeira coisa que tem que fazer um cientista é defi-
nir a sua postura; qual é a posi¢do que toma dentro desse con-
flito? A idéia de que eu possa ficar fora desse conflito é a idéia
mais saborosa que existe para o dominador porque esta atitu-
de me torna mais facilmente maleével.

Qual é a diferenga entre o pensamento conservador e o pensa-
mento transformador? Qual é a mecinica que se processa no cé-
rebro dos individuos? O pensamento conservador existe, quan-
do ao interiorizar as institui¢Ges objetivadas numa sociedade,
eu as interiorizo como se tivessem sido ordenadas por Deus
ou pela Natureza; é ordem de Deus ou ordem natural das coi-
sas. Entdo, eu aceito aquela instituigio como alguma coisa
sacralizada e rigida, deixo de perceber que elas foram algo que
os homens organizaram no momento de uma experiéncia pro-
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visoria, para enfrentar uma realidade provisoria. O pensamento
transformador se d4 quando interiorizo os valores que existem,
as instituigdes que existem numa sociedade, percebendo que
sdo frutos de uma exterioriza¢do anterior; quer dizer, os ho-
mens criaram isso para si, para atender a uma necessiddde pra-
tica que estava i sua frente. Quando eu as sacralizo no sentido
de conservé-las, de as defender — “ninguém pde a mio aqui
porque isso foi ordem de Deus” — ai eu diria que realmente
estou cometendo um grave pecado (na linguagem teologica),
de estar tentando tomar o lugar de Deus. Sabemos que na so-
ciologia ndo existe natureza humana como tal, porque ndo po-
demos defini-la estaticamente, se ela estd em permanente pro-
cesso desde que a forga do homem foi potencializada, alteran-
do inclusive “a programagdo natural”. Nio entro em cio ape-
nas por exigéncia bioldgica, mas entro em cio culturalmente:
ndo me reproduzo apenas por uma questdo instintiva; a pro-
criagio estd dentro de uma programagdo cultural minha. Ndo
faco nada como se a “natureza humana’ tivesse determinado.
Os homens se organizaram e culturalmente percebi o que sig-
nifica isso. A cultura me ensinou a ver através dessa perspecti-
va; num primeiro momento, amplo e num segundo momento,
ela comega a se fechar, se ndo sou capaz de renové-la perma-
nentemente. “O grito de libertagdo de uma geragdo pode ser a
voz de prisdo de outra”. Os cristdos das Catacumbas enfrenta-
vam grandes dificuldades, mas no momento em que a religio-
sidade é oficializada pelo Estado, eles comegam a trabalhar
junto ao Estado, conformando-se com as legitimages do
Estado (e este sabiamente permite a eles que fagam discursos
as vezes até um pouco discordantes).

O problema da pritica social é que ndo adianta ficar debatendo
e discursando, permanentemente, como alguém mencionou em
outra reunifo. Ou debato o fruto da minha pritica ou estou
tomando, isso sim, uma posi¢Zo totalmente falsa perante aque-
las pessoas que estdo comigo. O que devo debater é o fruto da
minha pritica, é o fruto da minha agdo transformadora na so-
ciedade. O que nao posso é pressupor que possa resolver as coi-
sas ao nivel exclusivamente intelectual. Tenho que resolvé-las
ao nivel de uma ag¢do que desempenho, efetivamente, dentro
da sociedade. No caso de maioria dos grupos religiosos, o que
aconteceu fundamentalmente foi que perderam o contato com
essa vis3o critica da sociedade, interiorizaram as institui¢des,
como sendo divinas. A instituicio como tal foi cunhada hi al-
gum tempo atris por pessoas, por grupos, por uma experiéncia
social que desejou aquela instituigdo para instrumentalizar a
sua a¢do social; se somos capazes de perceber isso, nossa inser-
¢do numa institui¢do é uma inser¢do permanentemente critica.
No seu caso aqui, estdo representando institui¢des que sdo qua-
se todas obsoletas.

Eu trabalho na vida académica, e a vida académica tem muitos
aspectos obsoletos e conservadores; mas cuidado, nenhuma ins-
tituigdo representa exclusivamente a ideologia da classe domi-
nante. No seio de qualquer instituicdo hi a interpretagdo de
fontes diferentes de determinacGes ideologicas. Por isso tenho
um pouco de receio de considerar qualquer instituigdo como
um aparelho ideologico do Estado pura e simplesmente. A ins-
tituigdo carrega dentro de si por causa da propria pritica so-
cial, essas contradi¢gdes que tenho de reconhecer, perceber.

Portanto, dizer, que um trabalho de assisténcia ao menor nio
dé para ser feito através da institui¢do porque em si ja é obso-
leta, é um tanto ilusério. Vamos para todas as nossas fungGes
porque ndo existem instituicdes ideais. Assim teriamos que
criar um outro mundo, fora da sociedade brasileira, isento de
todas as institui¢Ges que existem para exercer uma pritica ce-
lestial; isto ndo existe. E aqui, dentro dessas instituigdes que

devemnos agir. Nosso problema ndo é nem se trabalhamos ou
ndo dentro das institui¢Ses, porque estamos permanentemente
nelas. Nossa posi¢ao é a de entender os mecanismos dessa insti-
tuicdo e entender as ligagBes que as institui¢Ses tém com o
Estado, com a sociedade, entender a quem servem essas insti-
tuicdes e decidir que trabalho vamos exercer dentro delas; den-
tro da universidade, por exemplo.

A universidade é extremamente fiscalizada pelo governo brasi-
leiro atualmente; sempre o foi. Passou, neste periodo de 15
anos, por uma agdo brutalmente policialesca e de altos expur-
gos, torturas, mortes, expulsdes, etc. Como o discurso e a pro-
pria prética social de vérios elementos da universidade ndo se
alteraram e através de todos esses anos ndo foi possivel fazer
calar toda a universidade, acho que é uma experiéncia que te-
mos de examinar com um pouco mais de cuidado. Por qué? No
auge da repressdo, vozes continuavam a dizer e a demonstrar
a existéncia de outros interesses além daqueles das classes do-
minantes. E aqui vai, uma provocagdo que fago aos protestan-
tes: Por que a institui¢do mais secular, mais anquilosada, mais
hierarquizada, que € a igreja catdlica estd conseguindo sair do
seu discurso tradicional e hoje apresenta cerca de 60 a 80 mil
comunidades de base, nas estimativas do Frei Beto? Por que
isso foi possivel dentro de uma institui¢do que, sabemos con-
servadora? Os Protestantes sempre disseram ser a Igreja Cato-
lica autoritaria e cortesi do poder, e no entanto, em termos de
participa¢do social, os protestantes tém sido ultimamente (com
o perddo dos presentes), muito mais autoritirios e muito mais
conservadores, do que uma boa parte do clero catélico. Sei que
uma parte do clero permanece antiquada; hd bispos supercon-
servadores e anti-ecuménicos, completamente voltados para os
poderes constituidos e assim por diante. Mas dentro da Igreja
Catolica, ha pessoas realmente religiosas e que ndo sdo manipu-
ladoras dos religiosos; e que ali dentro, dentro da sua fé, estdo
pleiteando uma transformagdo da sociedade. A Institui¢do car-
rega dentro de si a ambiguidade dos diferentes setores nela re-
presentados e ndo foi cunhada exclusivamente pelos interesses
das classes dominantes, porque existemn lutas, sempre existiram
e que se manifestam ali dentro; existem outras vozes que se
levantam a partir de uma prética social definida.

O conflito social maior da sociedade, reflete-se também dentro
da universidade; o conflito maior da sociedade reflete-se den-
tro da Igreja. O problema todo é que, as vezes, os religiosos
estdo querendo afastar um problema que jé se instalou dentro
de suas congregagdes, de sua institui¢do, e com isto estdo, isto
sim, chegando atrasados ao momento importantissimo de
transformacgdo social que esta se realizando agora; e, as vezes,
o problema é colocado numa maneira falsa; “‘isto aqui perten-
ce aos materialistas e ndo é da Igreja, isto aqui pertence aos
cientistas e ndo é da Igreja”. Na verdade essas diferengas sdo s6
feitas para ocultar o fato fundamental que existe dentro da so-
ciedade. Eu ndo sei se ficou claro até aqui, mas vou fazer uma
conclusdo, corrida, no miximo de uns cinco minutos, sobre o
problema da avaliagdo, mas antes queria saber se o que disse
até aqui, estd claro. Nao necessariamente de acordo, mas sim-
plesmente claro.

Qual é a mecanica que existe no fundo de todo pensamento
conservador? E que ao interiorizar uma sociedade especifica
que estd organizada (esta que estd aqui), vou aprendendo uma
por¢do de coisas: meus pais me ensinam; os provérbios popu-
lares me ensinam; o sistema educacional me ensina; a religio-
sidade me ensina. Entdo eu vou incorporando na minha mente,
na minha propria prética, essa sociedade que passa a fazer
parte da estrutura da minha mente; e eu vou gradativamente
assimilando isso. O problema reside no fato de que aqueles que



tém uma pritica conservadora, interiorizam a sociedade a sua
volta, como tendo sido ordenada por Deus ou por ordem na-
tural das coisas, e o pensamento transformador embora incor-
porando a sociedade (porque também quem n3o percebe a
sociedade 4 sua volta, mesmo sendo contra ela, é um estfipi-
do ndo é?) fi-lo de uma maneira critica. Interioriza essa so-
ciedade que existe, mas percebendo que isto que estd aqui foi
uma objetivagdo, quer dizer, um momento historico especi-
fico, em que isso se deu. E capaz de ter sobre ela uma visio
critica sabendo que ndo foi Deus quem ordenou essa socieda-
de, mas que os homens organizaram essa sociedade em deter-
minado momento e que também ndo é ordem natural das coi-
sas, porque a ordem natural das coisas existe para o homem de
forma humanizada, cultural (agora respondo dentro da minha
postura). Se a percep¢do da dialética, é dialética, o que existe
¢ um movimento constante de todas sociedades. Os marxistas
russos ndo foram capazes de estender suas conquistas e “pren-
deram” a dialética, por exemplo. No momento eles estdo man-
tendo um regime autoritirio, porque sustaram o processo dia-
l1ético, embora tenham realizado uma grande revolugdo.

Aquele jovem, que participava dos grupos de estudos biblicos,
entra na universidade. Encontra-se com o mundo universitério;
mas como ficou muito tempo estudando a Biblia chega com
uma visdo da realidade, vamos dizer assim... cristd. Considera
que € cristd.

Conversando com um amigo meu, fala sobre o seu passado:

— “Gente, eu era um homem terrivelmente pecador; quando
me lembro da minha infincia 14 na fazenda do meu pai (meu
pai era um homem bom, digno; minha mie também, e nés ti-
nhamos todos uma relagdo muito boa), mas eu era um homem
terrivelmente pecador. Eu pensava em mim; talvez herdar a
fazenda, fazer com que ela se expandisse, aumentar o gado, a
cultura etc., e hoje, depois que eu me encontrei com o Evange-
lho, me arrependi de todas essas coisas. Eu me lembro, inclu-
sive, dos meus pecados da infancia. Eu me lembro que uma vez
fugi com a filha do colono e fomos pra tras das bananeiras...,
mas um dia houve uma transformagdo essencial na minha
vida”.

Entdo vejam bem, depois disso ele reage a todo aquele sistema
universitdrio em que estd. Alguns deles negam a existéncia de
Deus, estdo falando sobre marxismo, evolucionismo e uma
por¢do de coisas e ele se retrai um pouco, mas acontece que
(com a efervescéncia permitida antes de 64) ele estid em con-
tato com virios grupos de pritica marxista dentro da univer-
sidade. O marxista (o PC do B, o Pecezdo) aquela coisa toda;
eles tentam co-optar o cara, que resiste no inicio mas final-
mente fica meio confuso, e... cede d tentagdo marxista.

Primeiro, ele vai buscar as raizes teoldgicas da preocupagio
social, vai a Biblia, condena aqueles livros; mas finalmente
cede, e adere ao marxismo. Um dia, conversando com o amigo,
ele se lembra do seu passado: “gente, o meu pai era um incrivel
proprietirio rural, dominava seus colonos, explorou a mais
valia deles, explorou seu trabalho; desde o tempo em que nasci
e até hoje sdo colonos sem nenhuma transformagdo na sua
vida, sem nada, tudo lhes falta. Eu era burguesamente interes-
sado em todas essas coisas. Olha bem, como eu explorei; um
dia eu peguei a filha do colono e fui para trés da bananeira. E a
minha mie também explorada e exploradora, aquela mulher
que ndo tinha nenhuma concepgdo social, ficava 14 servindo o
meu pai, absolutamente submissa etc. etc. etc. Bom, entdo ele
reconstruiu o seu passado. Nao vou me prolongar nisso, mas
vamos 14; reconstruiu seu passado através de uma outra pers-
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pectiva. Mais tarde vem a policia, em 64, e o pau comega a
quebrar em cima dos grupos de esquerda. Ele toma suas pan-
cadas e € preso. Apanha, experimenta um pouco o “pau-de-ara-
ra” e ja sai um pouco mais assim... triste com a situagdo. Af
discute politicamente os seus erros e faz uma revisdo do traba-
lho antigo e volta a agdo, até que em 68, ele é preso outra vez,
Alguns se salvam outros nio; ele pensa na situagdo agravada
por causa do medo, por causa da persegui¢do. Sua identidade
ficou abalada, entdo (apesar de ser uma prética burguesa) ele
um dia vai procurar um psicanalista, um pouco mais da esquer-
da pra poder colocar os seus problemas; e os coloca. Assim de-
pois de 3 anos de exaustiva andlise, ele volta a se sentar numa
mesa, Conversar com seu amigo e a se lembrar do passado.

— “Gente que coisa horrorosa, meu pai era uma figura extre-
mamente castradora, ele dominava minha mde, dominava seus
colonos, dominava todo mundo. E, me lembro da minha posi-
¢3o quando menino de 14, 15 anos, ia com minha mde ao cine-
ma; imagina! Edipo levando Jocasta ao cinema, e o que é pior,
bem pior com aquela formagdo eu senti remorsos quando fui
para tris da bananeira, quando no fundo eu devia ter aprovei-
tado ao méximo, a minha mentalidade conservadora ndo per-
mitiu isso etc. etc. etc.

Gente o negocio € o seguinte: o passado de uma pessoa é a coi-
sa mais movel que existe. Vocés querem saber quando uma
pessoa morreu (aqueles que quando morrem se esquecem de
enterrar)? E quando comega a repetir as mesmas estérias, den-
tro da mesma perspectiva; € o primeiro sinal de esclerosamen-
to. A pessoa ji deixou de viver. Se meu passado ndo é moével,
significa que o meu presente nio estd estimulando o meu pas-
sado e eu n3o posso vé-lo através de outra perspectiva. Entdo,
sustar o processo, significa que nds nio podemos nem traba-
lhar dialeticamente o nosso passado.

E claro que coloquei tudo de uma forma jocosa, mas simples-
mente para mostrar que o passado também ndo ¢é imével quan-
to mais o presente e muito menos o futuro. Nao é fixo, ndo é
paralisado, quer dizer, a Ginica maneira de se trabalhar uma
sociedade é a retomada do processo de transformagdo. O mar-
xismo ndo inventou a transformag¢do, o marxismo mais do que
isso ndo inventou a dialética, o que ele fez foi a mais vigorosa
apropriagdo da dialética para o mundo contempordneo; e nesse
sentido é absolutamente insuperdvel até que surja uma nova
interpretagdo para a retomada do movimento. Dia feliz serd
aquele em que pudermos superar “este mundo” mas, como
permanecem ainda as estruturas de poder examinadas pelo
marxismo, temos que utilizar o seu instrumental para descobrir
qual é essa superagdo, sua eficicia se d4 ai e é por isso que ma-
tam o marxista, prendem o marxista, torturam o marxista. Mas
apesar de tudo o que fizeram no Brasil durante 15 anos, eles
estdo ai, incomodando a sociedade. E, ndo me refiro ao PC
nem ao PC do B; me refiro aos marxistas em geral. Reconhego,
nesse momento, que alguns marxistas se apropriam dogmatica-
mente do marxismo e esses s3o realmente anti-dialéticos. O
problema é deles; a historia continua.

Voltamos ao problema da avaliagdo: j4 defini minha posigdo
perante a sociedade e agora digo uma coisa aos cristdos presen-
tes com toda a trangiiilidade mesmo que considerem isso um
pouco dificil: eu os amo profundamente; tenho origem crist,
tenho amigos cristdos (alids os meus amigos mais intimos s3o
todos religiosos com 2 ou 3 exce¢des), ndo me causa espécie
alguma; amo bastante todos eles, e ndo vou dizer apesar de
serem cristdos, porque ndo se trata disso. Mas agora, o desafio
é o seguinte: ndo se pode pleitear, vivendo nesta sociedade, a
posi¢do neutra.
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— “Eu sou cristdo, logico, ndo sou capitalista, nem de esquer-
da”.

Essa é uma posi¢do falsa em termos da sociedade global. Vocé
tem que se decidir perante a sociedade como um todo como
ela € e esta ndo é uma sociedade cristd; ela inclui também cris-
tdos. Acredito que se ela fosse cristd nos ndo estariamos dis-
cutindo os problemas dos menores abandonados. Acredito, fir-
memente, que uma retomada do Cristo numa perspectiva dia-
lética poderia vivificar uma luta social mais ampla. Veja bem,
eu estou aqui realizando um trabalho. Entendo que esta insti-
tui¢do estd inserida, num sentido mais amplo, numa sociedade
maior. Tenho por obrigagdo perceber os mecanismos dessa so-
ciedade, porque é nela que estou trabalhando. Ainda ndo estou
trabalhando nem no céu marxista, nem no céu cristao; estou
trabalhando no mundo dos homens, dos homens que sofrem.
Alguém disse aqui: — olha, talvez ndo possamos discutir o pro-
blema da pobreza porque ndo é s6 a pobreza, o problema do
homem, etc. Mas estamos discutindo aqui, é porque estamos
vestidos e alimentados, ao mesmo tempo em que vivemos
num pais onde algumas pessoas ndo estio nem vestidas nem
alimentadas. Nao vou fazer aqui a dramdtica comparagdo, de
que enquanto falo as pessoas estio morrendo de fome; ndo
vou fazé-lo, mas vocés sabem disso. E preciso saber que nés
temos de uma ou de outra forma (para nao chegar atrasados
ao processo historico), de perceber que devemos nos inserir
nessas buscas que emancipam o homem. Claro que é preciso
libertar 0 homem total. Sem divida nenhuma que é preciso
libertar o homem' total, mas sem comer ele ndo se liberta.
Fago a afirmagdo, muito simples: sem comer ele ndo se liber-
ta. Estamos aqui, porque de qualquer forma estamos vestidos
e alimentados.

Bom, quando vou fazer avaliagdo, entendo que é uma prética.
Vocés estdo vendo que estou evitando discutir avaliagdo como
uma técnica, porque ela ndo é simplesmente uma técnica espe-
cifica. Avaliagdo é parte da minha prética social. Por exemplo,
trabalho 3 anos em algum lugar, vou parar, com 0s meus com-
panheiros, e com aqueles que s3o atendidos pelo trabalho e
discutir a quem isto serviu; quem se libertou através desse pro-
cesso; quem foi capaz de amar mais amplamente porque teve
tempo para isso, quem foi capaz de conhecer o seu semelhante
mais amplamente, etc. Entdo fago um levantamento que (agora
uma colocagio mais técnica), parte da metodologia com a qual
eu enxergo a sociedade; ela nio é um momento isolado da
minha pritica, ela estd inserida diretamente na minha pratica.
A avaliagdo tem dimensdo tedrica? Tem, porque toda pratica
tem dimensdo tedrica. Tudo que eu fago tem uma conotagio
tedrica. O problema é que tenho que construir minha teoria
dentro dessa préitica; por isso que, s vezes, os académicos se
perdem. Eles comegam a discutir coisas espantosas ¢ fenome-
nais, mas que ndo tém nada a ver no final com a pritica, a pra-
tica da vida.

Plendria

Vocé acabou encerrando a coisa no mais gostoso, era a hora
que a gente gostaria que vocé discutisse um pouquinho, que
vocé aprofundasse um pouquinho, quer dizer, como é que essa
avaliacdo, se d4 sem qué, e qual a correlagio que ela tem com
a minha a¢do no todo para dar exemplo para a coisa aqui.

Elter

E eu senti. Coloquei dessa forma porque vi um pouco parte das
discussGes que estavam sendo travadas e resolvi ndo ficar muito

detido no proprio processo de avaliagio, mas a gente pode
avangar O seguinte: uma prética social se d4 em cima de uma
realidade concreta. Vocé estd trabalhando, por exemplo, com
criangas, essas criangas ndo caem de algum lugar, nao sio envia-
das por algum demiurgo, vocé estd trabalhando com criangas
que estdo vivendo numa sociedade que ‘‘cria essas criangas
abandonadas™. Se vocé estd fazendo este tipo de trabalho, se
estd avaliando seu proprio trabalho, vocé tem que perguntar se
estd realmente a par da sociedade em que trabalha, se conhece
os mecanismos dessa sociedade, porque sendo ela fica sendo
apenas um aspecto técnico da sua pritica, quando ndo ¢ isso.
A técnica é alguma coisa que vem em fung¢do dessa pratica e da
elaboragdo teodrica resultante dessa prética.

Se vou avaliar o trabalho com criangas, tenho de avaliar no lo-
cal onde trabalho. Qual é a origem dele? Por que aconteceu?
E s6 assim eu posso avalid-lo, porque sou capaz de jogi-lo num
processo mais amplo. Se trabalho com criangas (e ndo estou
negando a necessidade deste trabalho, uma vez que eu mesmo
jé trabalhei com elas) ndo é porque esteja fugindo naquele mo-
mento da perspectiva de dar pdo, roupa e educagdo minima
aquelas criangas. Agora, eu preciso saber o que, nessa socieda-
de estd dando origem ao abandonado para, ai, avaliar a quali-
dade do meu trabalho. Estou fazendo isso para qué? Estou en-
viando estas criangas para onde? O projeto pedagbgico que
existe dentro da minha institui¢do vai preparar essas criangas
em relagdo a que sociedade? Vai resolver qual problema?

Alguém deu um depoimento dramético aqui, ontem, dizendo
que em geral, nestas institui¢Ges as criangas sd3o transferidas de
um lugar para outro indefinidamente e ndo conseguem nem
amar determinadas pessoas. Quer dizer, quem ndo pode amar,
n3o vive. Entdo, temos uma série de coisas para avaliar. Eu me
proponho a atender a um individuo abandonado ou seja 14 o
que for, e para isso eu tenho no momento de atentar para a
sociedade que gera essa situagdo. Se eu continuar trabalhando
com instrumental limitado para dizer que essa crianga é fruto
de um comportamento decaido, é fruto de pais irresponsaveis,
¢ fruto disso, ou daquilo; o pensamento ndo € sé elitista, ele é
furado no sentido técnico, porque isso ndo é verdade. S6 posso
avaliar a partir do momento em que eu sou capaz de perceber
em que sociedade estou trabalhando e perceber os seus meca-
nismos. Acho muito curioso que as pessoas estejam dispostas a
entender mecanismos muito complicados de transagdes finan-
ceiras com as entidades doadoras e nao se detenham a entender
a mecanica da sociedade na qual estdo inseridas para qualificar
o préprio trabalho. Suas a¢Bes servem para qué? Mesmo que
tenham socorrido uma crianga, que estava morrendo de fome?
Agora € preciso descobrir essa crianga, em fun¢io de quem e
para quem essa crianga foi salva. Esse é o processo que tem que
ser discutido e ndo a coeréncia do meu projeto. Se esse projeto
foi elaborado, por mim ou talvez com a minha equipe, hi que
perguntar: o menor entrou na elaboragdo desse projeto pedago-
gico, se nio é uma imposi¢ao, o menor participou do qué? O
que ele elaborou dentro desse projeto? Ele se dirige em algum
momento? Ele estd contribuindo com as categorias da sua pré-
pria experiéncia?

Plenéria

Eu queria que, por favor, explicasse um pouco mais quando se
expressou “que a dialética se ndo entendida dialeticamente”,
era isso que nfo ficou claro para mim (...).



Elter

A dialética neste caso teria que ser entendida como a retomada
permanente do comportamento transformador humano, desse
processo de transformagdo; porque, ao contrario, no méximo
o que estamos fazendo (e af sim, somos assistencialistas), é
aperfeigoar os buracos que o sistema cria. Vamos sair correndo
atrds dos meninos abandonados que o sistema continua perma-
nentemente criando. A primeira coisa que temos de considerar
é o seguinte: nosso trabalho ndo solucionar4 jamais o problema
do menor, nessa perspectiva. Entdo, nos estamos aperfeicoan-
do um sistema iniquo, o sistema que cria menores abandona-
dos. Para ndo aperfeigoar o sistema iniquo e injusto, tenho que
superar dialeticamente a percep¢do dessa sociedade. Porque
trabalhamos tdo longamente na transformagdo dos homens e
temos medo de falar na transformagdo da estruturas, af sim, é
perceber a dialética de uma maneira dogmadtica, é matar a dia-
lética, O problema todo é que o homem é também um proces-
so e ele sb € pleno no momento em que vive dentro de um pro-
cesso e ndo numa sociedade autoritiria que tenta paralisar este
processo. Tenta, porque ndo conseguird, vai matando, vai tor-
turando, vai expulsando, mas jamais conseguird. Enquanto
houver necessidade, enquanto houver injusti¢a, enquanto hou-
ver caréncia, enquanto houver contingéncia, o homem estard
lutando para superar. Entdo a tomada da dialética é mais do
que um compromisso com o grupo especifico, ¢ um comporta-
mento de transformagdo em tudo, em tudo aquilo que fago,
inclusive eu mesmo. Quando assumo um processo de avalia-
¢do eu também estou sendo avaliado. Ndo é uma questdo de
técnica, é uma questdo de mudanga de comportamento meu,
em fun¢do de uma mudanga maior que eu estou tentando al-
cangar.

Pleniria

H4 ai uma pergunta, que o senhor ji respondeu falando ali
com a Noemi, mas eu vou... dentro de tudo isso tem 1 milhdo
de frases totalmente novas para nés, leigos no assunto; qual
seria de sua parte uma proposta ou uma mensagem bem sinté-
tica, mas bem orientadora, para revisar, para melhorar.

Elter

Ontem, eu fiz uma pergunta mais ou menos semelhante a essa
que vocé me fez aqui e eu ndo vou fugir a ela. Pelo contrério
essa pergunta é uma pergunta que me motiva inclusive a voltar
a trabalhar na academia pagando todo o prego do que € um
comportamento académico. Os académicos, os cientistas, as
vezes, conseguem ser mais insuportiveis do que os religiosos
de todo mundo. Entdo veja bem, o religioso teoricamente era
aquele individuo que teria a maior possibilidade de se libertar
da dominagdo do Estado e da classe dominante, porque se ele
esté pleiteando um Reino que hé de vir, se ele esté pleiteando
os homens em paz, amando uns aos outros, ele deveria estar
mais liberto para proclamar a busca desse Reino aqui e agora.
No entanto, quando o religioso joga a solugdo dos problemas
sociais para um futuro longinquo, a segunda intervengdo de
Cristo, ou o céu, ele estd colaborando com a retengdo do pro-
cesso, ele estd colaborando para que o processo de dominagdo
continue... ao passo que se ele oferecesse a sua liberdade em
relagdo “aos principados e aos potentados deste mundo™ para
a transformagdo e a criagdo de algo mais justo (uma vez que
uma constru¢do humana serd sempre provisoria e ele sabe dis-
so) porque ndo enfrentar a situagdo e tentar criar uma nova
sociedade? Acho que ndo posso evidentemente dar aos religio-
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sos o seu modelo de trabalho. Ndo posso, porque eles tém que
descobrir dentro do seu proprio discurso e da sua propria pra-
tica, como é que vdo fazer isso; se eu disser aos religiosos o que
que eles tém que fazer, estou me intrometendo e sendo totali-
tirio em relagdo aos religiosos, porque tém um modo de per-
cep¢do, tém um modo de interpretagdo da realidade que res-
peito; ndo é meu, mas respeito. Entdo eu diria o seguinte: que
os religiosos, dentro do seu proprio discurso, tém que saber
como é que Cristo se encarnaria hoje. Como é que Ele enfren-
taria hoje as dificuldades, como é que Ele enfrentaria os “prin-
cipados e os potentados deste mundo” sem simplesmente
pensar na Biblia e nos versiculos que talvez justificassem uma
posi¢do comodista em relagdo & classe dominante e ao proprio
Estado. Teoricamente, ele deveria ser mais livre do que qual-
quer outro cidaddo para fazer isso, mas historicamente a insti-
tuicdo Igreja se comprometeu demais com as classes domi-
nantes. A figura dos bispos benzendo as empresas e benzendo
os palanques dos politicos ainda é uma figura permanente; isso
s6 para citar de passagem um simbolo desse tipo de compor-
tamento. Seria preciso alterar, mas dentro da sua propria con-
cep¢do, da sua propria vivéncia religiosa, por isso que nao
tenho um modelo... mas vejo uma potencialidade transforma-
dora, vejo uma potencialidade incrivelmente transformadora
ai. Agora, é preciso ter cuidado para ndo chegar atrasado de-
mais neste processo pois esta é uma questio de aqui e agora.

Plendria

Vocé apresentou uma critica ao fato de que, apds ter partici-
pado da elaboragdo de vérios projetos, assessoria de projetos
em varios pontos do pais, vocé particularmente e pessoalmen-
te ndo participou do processo de avaliagdo, da oportunidade
que este deveria acontecer e foram elementos estranhos ao
projeto para avaliagdo. Vocé havia previsto a sua avaliagdo do
projeto?

Elter

Nio. Foi uma surra que apanhamos, historicamente. Entre nés
mesmos, as vezes, cometemos o erro de sair de nossos escritd-
rios de assessoria e ajudar a avaliar o processo do pessoal. Hoje,
o praprio pessoal nos ensinou que isso é um ato de dominag3o.
Plendria

Que me parece que todo o projeto prevé uma avaliagdo, entdo
€ um erro.

Elter

Sem davida nenhuma, nds erramos fragorosamente nisso af.

Plendria
Agora, eu gostaria também de ver como vocé preconizaria a

forma da crianga questionar a sua propria inser¢io no sistema
educacional.

Elter

Quer especificiar isso um pouco mais.
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Plen4ria

Vocé questionou hd pouco, conforme José Luis colocou algu-
ma coisa com relagdo ao posicionamento da crianga no siste-
ma, vocé perguntou: e a crianga pediu isso? Entdo eu estou fa-
lando o seguinte, nds sabemos que existe um sistema educa-
cional imposto A crianga, como é que vocé recomendaria uma
forma da crian¢a questionar-se ou questionar o sistema?

Elter

Seré que entendi? Em 19 lugar o seguinte: a crianga ndo tem a
possibilidade de questionar ou ndo; ela se questiona sempre.
Acontece que em nossa prética educacional, quer dizer, daque-
les que vdo transmitir a cultura e a educagdo, ela ndo pode se
manifestar; o que esté furado é o nosso projeto pedagogico.

Entdo, a crianga no momento em que vocé abre a perspectiva,
ela te d4 uma pancada. Mas qual é o pai que ndo leva perma-
nentes pancadas.

Outro dia, eu estava brigando com o meu filho porque ele ndo
estava agasalhado (ndo fazia este frio horroroso que faz aqui
hoje, mas enfim estava frio). Ai ele virou-se para mim — “olha
papai, vocé ndo manda no meu calor”. Ndo mando no calor
dele, ele ndo estava com frio, porque ele iria colocar o agasa-
l1ho? Ele tem uma temperatura mais elevada do que a minha;
e eu esquego que depois dos quarenta a gente comega a sentir
um pouco mais de frio. Isso ai é s6 para dar mais uma dimen-
sdo.

Agora a questdo toda é de como nés planejamos para eles? Co-
mo é que nos discutimos as coisas que nos fazem crescer? Nes-
te processo que comego a ver, ndo hi uma avaliagdo possivel
sem que as criangas venham diretamente discutir conosco. E,
se nos ainda ndo discutimos e ndo descobrimos a maneira ade-
quada. E, isso varia muito conforme o local e conforme a enti-
dade que financia, a entidade que nos sustenta; pois uma ava-
liagdo, também, tem que ver os limites de posse de quem nos
sustenta. Ela seria irreal se dissesse: agora n6s vamos fazer
exclusivamente o que manda o melhor projeto pedagogico.
Nos temos limitagGes e temos que conhecer essas limitagdes.
E preciso que a crianga entre gradativamente no processo e
para isso ndo tenho nenhuma férmula, s6 digo o seguinte: a
crianga questiona e questiona permanentemente, se nds nio
conseguimos fazé-las questionar junto conosco o nosso pro-
cesso de avalia¢do, o erro é nosso.

Plenéria

Eu gostaria s6 de colocar que eu tive a mesma experiéncia com
meu filho quando na entrada do frio ele queria dormir sem
roupa, pelado; entdo é o seguinte, estdvamos tentando expli-
car pra ele que no outro dia ficava doente, ele ndo entendia
essa situacdo de doenca e na realidade tivemos que botar o
saco de dormir nele porque nos famos arcar com a situagdo
de satide dele no dia seguinte.

Elter

Sim, s6 uma coisa. Olha aqui, eu estou colocando um proble-
ma fundamental do comportamento humano. Ndo é que as
criangas ou os menores menosprezem a experiéncia. Eles pre-
zam tanto a experiéncia que desejam passar por ela. Entdo é

preciso saber (e claro que eu sei) h4 certas coisas simplesmente
que a crianga ndo pode fazer. Por exemplo, pular de 18m de
altura pra saber se esborracha ou ndo, eu tenho mesmo é que
segurar, entende? Mas o problema ndo é esse; o das questdes
imediatas, nio é? E permitir que eles experimentem a vida, e
ndo achar que a nossa experiéncia ¢é suficiente para eles — isto
é um problema fundamental — a experiéncia € tio importante
que eles querem passar por ela; uma coisa que ndo se trans-
mite é a experiéncia. Vai falar sobre o seu amor adolescente
para qualquer pessoa; isso se transmite? Quase sempre quem
consegue falar um pouco sobre isso é o poeta e ndo o cientista
e muito menos um pedagogo. Quem é que pode explicar quan-
do aparece dentro de mim a irresistivel paixdo por outra pes-
soa, e quem é que pode proibir a beleza que isso tem, a minha
inser¢do animal e espiritual no mundo que Deus criou. Quem é
que poderd me dizer como fazer. Alids, quem somente apren-
deu como fazer é possivel que chegue aos 60 anos sem ter fei-
to. Quem aprendeu através de outras pessoas as fécnicas do
amor, & possivel que morra sem ter passado por isso; ndo hi
nenhuma possibilidade de falar sobre o amor; a Gnica possibi-
lidade é a de viver o amor. Nio é alguém que vai me dizer o
que ele é, eu tenho que saber.

Plendria

Duas linhas, sempre desde o comego da humanidade... uma li-
nha conservadora e uma linha transformadora, quando vocé
falou que antigamente os pais transmitiam seus conhecimentos
aos filhos, quando se rompe esse processo de transmissdo oral?

Elter

Acontece que quando os individuos estavam agrupados nas
suas tribos primitivas as decisdes eram quase todas, tomadas de
uma forma grupal. Vamos voltar ao povo primitivo. Acontece
que sua socializagdo se dava numa base em que quase todos do
grupo participavam, entendeu? Mas no momento em que os
grupos comegavam a crescer, 0s agrupamentos se tornaram
maiores, as populagBes comegaram a inflar-se, af entdo o tra-
balho se diversificou; houve uma divisdo social do trabalho e
do modo de produgdo. Ai, é preciso falar com todos os “f”’ e
os “r”’. Sei 0 que essa heresia contém; o modo de produgao dos
homens. Como organizavam suas vidas. O modo de produgio
nido é simplesmente a maneira de organizar uma fébrica de pro-
duzir Volkswagen, mas foda a vida humana. A luta pela subsis-
téncia tendo diversificado o modo de produgio, se diversifica-
ram também os mecanismos de decisdo que passaram a ser
exercidos por grupos que ndo compunham a sociedade toda.
Num primeiro momento isso foi feito de uma forma primitiva,
mas depois foi se sofisticando através da histbria. Quando hoje
percebemos isso através de uma sociedade de classes é que veri-
ficamos que os organismos de decisdo s@o mantidos e sustenta-
dos apenas por uma classe. Se estamos discutindo a dominagao
¢ porque ela nos alcangou. Nos reproduzimos este sistema
quando lidamos com as criangas e vamos fazer uma avaliagdo
sobre elas, sem que elas participem dessa avaliag@o.

E um processo altamente sofisticado, intelectual e mental que
noés os iniciados, que ja lemos mil coisas sobre isso, podemos
discutir; e as questdes da experiéncia imediata, o sentido da vi-
véncia que eles tém, deixa de ter importincia no processo ava-
liatério. Um cientista social sai do Rio de Janeiro vai a’Goids
Velho transmitir sua experiéncia tebrica para aqueles indivi-
duos que sdo camponeses, coitados, ndo tém experiéncia, etc.
Na verdade o que acontece é que simplesmente menospreza-se



a experiéncia daqueles camponeses, porque a sociedade foi
dividida em classes e alguns s3o o repositério da cultura dessa
sociedade; que tém de transmitir conhecimento; é o poder do
conhecimento. Isto é totalmente falso. Primeiro porque o cam-
ponés tem conhecimento. O que acontece é que os cientistas,
muitas vezes ndo s3o capazes de captar as categorias através das
quais o camponés elabora o seu universo. O erro é do cientista
e ndo dele.

Entdo, nesse caso, quando houve essa ruptura, a sociedade se
complexificou, e se complexificou também o meu compromis-
so com essa sociedade, e quando levanto essa questio ndo é
para estimular a luta de classes, ela existe e ela serd estimula-
da. O governo disse, no Brasil, durante 15 anos, que aluta de
classes ndo existia; mas assim que “afrouxa” um pouco a re-
pressdo, os operdrios paralisam todo o sistema de produgao
aqui do ABC. Isso ndo foi feito por geragdo espontinea; foi
uma organizagdo politica de oprimidos. O que estd aconte-
cendo no estado ndo se conseguiu sufocar. Nao é uma questdo
puramente teodrica; estou falando do que estd acontecendo
aqui; ndo estou bolando uma teoria da luta, estou apenas cons-
tatando que ela existe aqui. Entdo, a sociedade se complexifi-
cou, o instrumental com que eu vejo a sociedade tem também
que se complexificar e entdo tenho que discutir isso, minha
avaliagdo inclui isso.

Plendria

Vocé tem muita claridade na exposi¢do e creio que nos ajudou
a aterrisar na realidade, porque uma das caracteristicas que
tem nosso trabalho desgragadamente é que é um trabalho tipo
ilha, isolado da realidade de modo que em meu nome pessoal
quero agradecer por ter ajudado a nossa reflexdo. No entanto,
ha algo que ndo ficou muito claro. Nos devemos aprender e
unicamente se aprende fazendo e nisso eu estou de acordo, de-
vemos aprender a fazer nossa propria programagao e nossa pro-
pria avaliagdo, e devemos fazer de uma forma dialética, contu-
do, eu creio também que a dialética necessita de uma confron-
tagdo, quer dizer que nos podemos ser tio dialéticos e seria o
outro extremo que a ndo dialética, ser tdo dialéticos que que-
remos ser auto-suficientes, porque nds somos muito propensos
para passar de um extremo a outro. Entdo, creio que é muito
importante confrontar com outra experiéncia, fundamental-
mente com a realidade circundante e no caso concreto, é im-
portante que nés falemos sobre a realidade nacional e latino-
americana. Me parece que hoje serd um desperdicio de esfor-
¢os e perda de elementos humanos e elementos econdmicos se
no6s ndo trabalharmos uns com os outros em fungdo da totali-
dade também, sobretudo com os que coincidimos de alguma
forma com o trabalho dentro da realidade latino-americana no
campo dos menores. O que eu quero é que noés ndo descarte-
mos a possibilidade de nos deixar questionar por outros gru-
pos para atender melhor o nosso trabalho. Para ndo passar,
repito, a ser aqueles que por serem t3o capazes de ser dialéticos,
nos privemos da dialética que possa nos dar um quadro de refe-
réncia de nossa situagdo e outros trabalhos que nio coincidam
com O0s Nossos, parece-me crer estar numa permanente dialéti-
ca, porém em confrontagdo com a realidade.

Elter

Creio que se, se isso ndo ficou claro, o que vocé falou para
mim é a percep¢do dialética da realidade, quer dizer, esta ques-
tdo da confronta¢do com a realidade e ao mesmo tempo ouvir
e captar as outras experiéncias langando-as na categoria de
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totalidade para entender o que se passa; a dialética inclui isso
no nosso proprio comportamento, na sua prépria maneira de
ser. Inclusive inclui as divergéncias, o que as divergéncias tém a
dizer. Se ndo é dialética, eu repito, seria dogmética. Estou de
pleno acordo com a sua colocagdo.

Pleniria

Eu queria fazer a minha colocagdo sobre a sua colocagdo. Sua
explanagdo e vocé citou bem, que vocé vem aqui ndo como ele-
mento religioso, mas sim como elemento ndo religioso e que
estuda o assunto sob o ponto de vista ndo religioso. Isso ficou
bem claro e muitas vezes as nossas institui¢Ses chamam os
assessores para que vejam as coisas sob o ponto de vista prati-
co, para nos auxiliar a remover os nossos problemas. Nesse sen-
tido, eu queria cumprimenté-lo porque realmente foi de grande
valia, mas vocé fez uma afirmagdo final com bastante énfase,
que eu peco licenga para colocar, ou vamos dizer, apropriada
e compreensivel sob o seu ponto de vista ndo religioso, mas
que ndo deve ficar como expressdo, vamos dizer assim, de um
grupo religioso, pelo menos o grupo que eu represento aqui, é
quando vocé diz que sem comer ndo se liberta o homem. Sob
o meu ponto de vista religioso, depende do que vocé quer li-
bertar. Sob o meu ponto de vista religioso, um homem com
fome pode se libertar daquilo que a religido de Cristo quer li-
bertar o homem, isso todos nos sabemos. Isso ndo é uma pro-
vocagdo para levd-lo a uma discussdo religiosa, mas é uma co-
locagdo no sentido do seguinte: Que um elemento religioso
cristdo, ndo pode considerar isso que vocé falou como uma ver-
dade absolutamente aceita essa verdade; pode-se salvar pes-
soas, pode-se libertar pessoas com fome, famintas, até morren-
do, depende do que se quer libertar.

Elter

Nada do que falei deve ser considerado como verdade absoluta.

Plendria

Acho que a briga ndo é com ele, a briga é com noés cristios,
porque acho que todos os outros cristios também estdo de
acordo que a primeira libertagdo de quem estd com fome real-
mente é de ter o que comer, porque comer é uma necessidade
antropologica do ser humano para ele poder ser cristdo.

Plenéria

Posso até concordar com o que ele disse, que com fome ndo se
liberta de determinadas coisas, mas o ponto de vista religioso
enquanto pode, alids podem-se libertar pessoas que tém fome,
sob o ponto de vista religioso.

Elter

Qual ¢ a libertagdo nesse sentido, do mundo interior?

Elter Dias Maciel
Socidlogo, Fundagdo Getiilio Vargas — IESAL
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Reflexao Teologica
Jodo Pedro Aguiar

QUE FAREI?
Ou como fazer amigos das riquezas de origem infqua
Leitura do Texto Lucas 16:1-13

Este € o referencial biblico com o qual esperamos trabalhar um
pouco e compartilhar com os irmfos nossa reflexdo. Dando
continuidade s discussdes mais gerais sobre a problemética do
menor, n3o pretendemos “fazer um estudo biblico” a partir de
um texto ou de textos biblicos que se refiram a criangas, ou
qualquer coisa do tipo, mas pretendemos analisar a forma que,
como cristios comprometidos com a problemética do menor
por meio de uma determinada préatica, nos situamos face a esta
problemitica vista numa perspectiva mais ampla.

Por isso é que, antes de abordarmos especificamente este refe-
rencial biblico, gostariamos de fazer uma abordagem prévia
que nos parece importante, uma vez que vamos lidar com a lin-
guagem, com o discurso, que aqui denominaremos “discurso
teoldgico” — o discurso articulado pela igreja primitiva e sua
relagdo com o discurso que articulamos hoje, enquanto cristdos
envolvidos, de qualquer forma, com' a realidade.

A primeira observagdo é a de que o discurso teolbgico ndo se
faz em abstrato, ele se faz num certo contexto, numa certa rea-
lidade, dentro de certas condigdes bem concretas. E assim co-
nosco, como também o foi com Lucas. Se afirmamos que o
texto de Lucas é um discurso teol6gico, entendemos que ele se
constrdi num certo contexto, sob certas condigdes e que ele se
articula a partir de uma certa préxis. Isto quer dizer que deve-
mos observar o contexto em que o discurso de Lucas se deu,
onde hi o que poderiamos chamar de ‘acontecimento’ — ou
seja, que o discurso de Lucas nos aponta para a préxis concreta
de Jesus, é um discurso que nos di conta de como Jesus
expressa o mundo, a realidade, de como ele ‘transa’ com as
determinagdes concretas de uma realidade concreta, de como
ele ‘transa’, portanto, com certas questdes econdmicas e poli-
ticas dentro das quais se colocam as questdes do homem e da
sociedade, as questdes da vida e da morte, as questSes das re-
lagBes, enfim, as questdes da existéncia social do homem. Nos-
sa tarefa é a de tentar compreender a significagdo deste acon-
tecimento, tentar apreender a significagio da prética efetiva
revelada no discurso de Lucas.

O mesmo ocorre com o nosso discurso, o discurso, que num
sentido mais amplo, denominamos de *“‘discurso teoldgico™ —
com a mediagdo da Biblia falamos de Deus, do Homem e do
Mundo. O discurso que nos articulamos em condig¢Bes histo-
ricas determinadas que constituem, em Gltima anilise, o ele-
mento desvelador que torna compreensivel tal discurso.

Se esta observagdo inicial for correta, devemos afirmar que, de
modo geral, a leitura que fazemos da Biblia, a leitura que se
revela no que aceitamos denominar “discurso teoldgico”, é
uma leitura eminentemente ideologica. Isto quer dizer que
quando nés pensamos estar falando de Deus, na verdade, es-
tamos falando sobre Deus — por exemplo, quando, por ind-
meras 1azdes, se torna dificil falar da pritica efetiva de Jesus

em virtude de suas implicagGes politicas, passa-se a um discur-
so sobre a pritica de Jesus, ou, quando, por exemplo, se torna
perigoso um discurso da justica passa-se ao discurso sobre a
justica. E assim por diante! Este discurso sobre é ideologico
porque aparece como pensamento (ou teoria, no caso como
‘palavra’ — ndo é por acaso que insistimos em denominar o
ministério pastoral de ‘Ministério da Palavra’!) desvinculado
da realidade concreta, como explicagdes sobre certos dados ou
situagdes da realidade, explicagdes sobre a fé, sobre a vida,
idéias, enfim, que pretendem explicar a realidade. Sdo expli-
cagdes mais ou menos uniformes, que se comprimem num uni-
verso doutrinal fechado, cuja repeti¢do pode inibir possibilida-
des novas de recriagdo ou novas formas de se apreender a rea-
lidade.

Na verdade, este discurso que pretende explicar as coisas — a
realidade, o mundo, a vida, o amor, a justiga, a sociedade, a
morte, etc. — como se as idéias (dos sermdes, dos credos, dos
manifestos, dos estudos biblicos, das ligdes da Escola Domini-
cal) fossem independentes da realidade, é uma expressdo das
condigdes reais da existéncia social, é o reflexo das condigdes
reais da existéncia humana. Nisto estd o cardter ideoldgico do
discurso: aparentemente as idéias explicam algo sobre o0 mun-
do, mas, na verdade, ¢é a realidade concreta que pode explicar
este discurso, estas idéias. O movimento, a meu ver, se d4, en-
tdo, de modo inverso: nio € o discurso teol6gico que explica
a realidade, mas € a realidade que explica e desvela o sentido
do discurso teoldgico. Ora, isto quer dizer também que quan-
do falamos da pritica efetiva de Jesus Cristo, que se di em
condigBes reais, o nosso discurso é a expressdo de nossa parti-
cipagdo na pritica efetiva de Jesus; ou seja, esta pritica que se
d4d em condigdes reais (econdmicas, politicas e sociais) é que
torna possivel e compreensivel nosso discurso teologico. Se,
por um lado, o discurso ideolégico separa flagrantemente a
teoria (o pensamento, as explicagGes) e a pritica, por outro
lado, o discurso da pritica libertadora de Jesus encaminha-nos
A pritica politica que se d4 em condi¢des reais. Isto porque
quando falamos da agdo libertadora de Cristo, o nosso discurso
é a expressdo participada da préxis histérica e libertadora de
Deus em Cristo. E isto ¢, certamente, perigoso! Voltaremos a
esta énfase mais adiante.

Bem, se o discurso teolbgico é, em geral, uma leitura ideolé-
gica, ele tem a capacidade de enganar porque leva a crer que é
um discurso meramente religioso ou teolbgico, e se afirma
como um discurso apolitico, de onde diz ter sua autoridade.
Para exemplificar, basta ver a pritica da igreja. O exemplo
mais evidente é oferecido pelos sermdes pregados nas igrejas
(tenho gravado sermdes de pastores e outros agentes e d4 para
sentir a carga ideologica das ‘explica¢des’). Outro exemplo,
bem significativo em virtude de sua fun¢do de ‘sistematizar’ e
difundir a ideologia elaborada, é a prética propriamente peda-
gogica da igreja. Trago, para exemplificar um material que vi



sendo utilizado numa Igreja Presbiteriana. Devo dizer que este
material ndo é especifico da igreja da qual faz parte o autor;
encontramos os mesmos matizes ideologicos — ora numa lin-
guagem mais sutil, ora numa linguagem mais modernizada — na
maioria das igrejas (pelo menos nas igrejas que conhego). Vou
ler alguns trechos:

“Mordomia no Ganhar:
A arte de ganhar dinheiro.

A Biblia em lugar nenhum condena a aquisicdo de dinheiro,
muito ao contririo, procura estimular esse dom que nos vem
de Deus mesmo. Nas pardbolas dos talentos e das minas, Jesus
deixou claro que ganhar dinheiro é capacidade que Deus deu
ao homem e que este deve procurar desenvolver,

Ganhar dinheiro é uma arte que todo crente deve cultivar.
Uma de nossas necessidades é a de maior nimero de crentes
genuinos, que se esforgam por desenvolver sua capacidade
aquisitiva. Oportunidades freqiientes se oferecem a pessoas in-
teligentes e amigas do trabalho. Aproveitem-nas. ...”

“E nossa tendéncia pensar que s entre os que tém muitos
bens materiais h4 mordomos infiéis, que desperdigam seus re-
cursos. A verdade, porém, é que entre a classe pobre hi tantos
ou mais mordmos infiéis. Na pardbola de Jesus, aquele que me-
nos tinha, foi quem n3o soube administrar sua por¢do. Na ex-
periéncia didria vemos que crentes sem recursos, que vivem de
seu ordenado somente, sdo muitas vezes aqueles que ndo sa-
bem distribuir seu dinheiro. Os pobres podem, neste caso, ser
tdo esbanjadores como os ricos, levando-se em conta as devidas
proporgdes.”

O texto é suficientemente claro. Uma das fung¢@es mais impor-
tantes da ideologia é exatamente esta: fazer crer que explica a
realidade e, fazendo aparecer um discurso que diz respeito a
questdes nitidamente materiais, esconde, dissimula as contra-
dicdes da realidade material concreta. A prética politica que
informa a leitura e o discurso € clara: esconde a evidéncia do
processo de acumulag¢do capitalista e o correspondente reco-
nhecimento e legitimagdo de uma sociedade de classes. Eviden-
cia-se, sem qualquer sutileza, a difusdo de uma postura politica
face 4 sociedade de classes. A questdo que se coloca é, a meu
ver, inquietante: este discurso estd a servigo de uma ideologia
a partir da qual se faz a leitura da Biblia, ou, em outras pala-
vras, a leitura da Biblia é condicionada por certos marcos ideo-
logicos previamente definidos, que escondem e ocultam inte-
resses econdmicos e sdo responsdveis, em uma Ultima andlise,
pela manutengdo e reprodugdo do sistema capitalista?

Cito mais um exemplo que revela uma pritica muito comum:
a dicotomia entre o discurso e a pritica da igreja. Por ocasido
das discussGes em torno da anistia politica, a sociedade civil se
mobilizou, amplos debates e manifestagdes pablicas aconte-
ceram. De um modo geral, as igrejas evangélicas se mantiveram
4 distincia, e omissas. Entretanto, um lider de grande Igreja
BEvangélica fez um pronunciamento, publicado em jornais,
sobre a anistia. Minha questdo é de que, apesar de pronuncia-
mentos, nada se fez para que a igreja, a propria comunidade,
participasse desta luta, para que tomasse consciéncia de sua
significagdo politica. Desejo mostrar com este exemplo que o
contraste entre o pensar e o agir, entre o discurso e a prética,
revela a coexisténcia de duas concepgdes de mundo, uma apa-
rentemente revelada no discurso (d4 a impressdo de que, final-

47

mente, uma igreja evangélica se expressa politicamente!) e
outra efetivamente revelada na prética. A verdade é que a con-
cep¢do que tem eficdcia pratica, isto €, eficdcia politica, é
aquela que estd implicita na prética politica. Talvez possamos
pensar aqui que o discurso, por si s6, ndo é suficientemente
eficaz para levar 4s mudangas que almejamos. Mas, talvez pos-
samos assinalar também que um discurso aparentemente com-
prometido — com a causa da anistia, como em nosso exemplo
— esconde as reais intengdes de quem o articula, intengdes que
estio desmascaradas em sua agdo, que é sempre uma agdo po-
litica.

Nao devemos pensar, a vista do que dissemos, que o discurso
teoldgico se elabora em termos metafisicos, como se elaborasse
uma série de verdades que, funcionando como principios ou
como teoria, explicassem ou dirigissem a realidade. Denuncia-
mos, entdo, como explicitamente ideolégico, escondendo as
determinagGes concretas da realidade, o discurso teologico que
se elabora a partir da separagdo entre o nivel tebrico e processo
historico. S6 para enfatizar o que vinhamos dizendo: o proces-
so do pensamento reflete o processo histérico real. é)neste
sentido que devemos repensar o discurso teoldgico, reafirman-
do que ele ndo ¢ a simples reflexdo tedrica a partir de certos
principios recolhidos da experiéncia biblica, sob a forma de
conceitos ou mesmo de principios, mas ele é a linguagem, a
articulagdo politica que um grupo determinado assume na sua
a¢do concreta. Assim, este discurso é um discurso da prética
politica da igreja, de uma comunidade sé6lida, que est4 inserida
no processo historico e ‘transa’ inevitavelmente com as deter-
minagdes econdmicas, politicas e sociais deste processo.

O discurso € a ferramenta criada e falada por uma comunidade,
expressa a pritica politica desta comunidade. Vejamos: se em
nosso programa (do Semindrio sobre 0 menor) estamos falando
especificamente sobre a problemdtica do mehor, entdo o dis-
curso teoldgico (ou nosso ‘discurso religioso’) que articulamos
em fungdo do problema, implica, antes de mais nada, em nossa
pratica, na pritica que empreendemos enquanto cristdos. Onde
nos situamos, entdo, quando falamos em nossa linguagem teo-
logica sobre a problemdtica do menor? Vejo aqui duas opgdes:
(1) ou assumimos uma pratica de transformagdo da realidade,
cujas contradi¢des geram as profundas marcas da problemitica
do menor (como do operério, do lavrador, dos desempregados
e subempregados, etc., contradi¢Ses especificas de uma socie-
dade de classes), ou (2) assumimos a pritica de salvar o menor
isoladamente, como se ele fosse o problema e a causa de seu
proprio problema, uma pritica sem qualquer referéncia as
questdes estruturais, 4 sociedade de classe ou i transformagio
da realidade.

Penso que nossa op¢do determina o nosso discurso. Como
dizia anteriormente se nossos estudos biblicos, sermdes, li¢des
da Escola Dominical, nossas explicagdes religiosas da realidade
constituem um discurso que tem uma fungdo ideologica, deve-
mos enfatizar que este discurso é uma das muitas articulagGes
das determinagdes das classes dominantes. E uma questio que
deve ser estudada, mas eu devo dizer simplesmente que a con-
cepcdo de mundo hegemonica que, além de se universalizar,
obtém também o consenso das diferentes camadas da socieda-
de, assumindo os matizes proprios de cada irea da existéncia
humana. Como a existéncia religiosa, que é o nosso caso!

Isto quer dizer que este a priori ideologico — porque a ideolo-
gia predetermina a maneira de pensar, a maneira de abordar o
texto biblico, assim como a maneira de agir face ds contradi-
¢oes da sociedade — passa para toda a sociedade os interesses
e a concep¢do de mundo de uma classe, obviamente das classes
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dominantes. Ndo é por acaso, entfo, que a leitura da Biblia
abandona a perspectiva, ou a verdade da prética libertadora do
Evangelho para reafirmar um compromisso com os interesses
que criam e mantém a sociedade de classes. Isto implica tam-
bém em perceber que o discurso teolbgico, supostamente neu-
tro e espiritual, na verdade, é um discurso material; quando fa-
lamos do céu ou da alma, quando falamos da cura, quando fa-
lamos do bom uso do dinheiro, quando falamos das coisas do
espirito e explicamos religiosamente o mundo, estamos falan-
do e encobrindo uma realidade que se faz conhecer por suas
determinagBes materiais, em cujas condi¢Ges reais vivemos
nossa existéncia. Esta consideragdo de que o discurso teologi-
co se articula a partir das determinagdes de uma classe, quer
dizer que ele serve para encobrir ou ocultar a génese da divisdo
social e, a0 mesmo tempo, para dissimular as contradi¢Ges da
sociedade, num trabalho que s6 faz impedir a viabilizagdo da
superagdo das contradi¢des.

Nio pretendo reduzir o discurso teologico, ou esquecer-me de
sua especificidade, mais precisamente nfo pretendo esquecer
que este discurso se fundamenta na agdo histérica, nos atos
libertadores de Deus. O que pretendo é realgar o fato de que
este discurso tem a ver intimamente com a realidade material,
falando das condi¢des concretas e materiais da existéncia do
homem — nestas condigdes, falando da libertagdo do homem
e de um novo projeto politico ou reforgando os mecanismos
de dominagdo, criando ou recriando uma concepg¢do de mundo
que dissimule as contradi¢des, refor¢ando a passividade e a do-
mesticagdo.

Nesta perspectiva ideologica, seria muito dificil ndo espirituali-
zar o texto que lemos. E dificil entender, suponho, por que Je-
sus haveria de recomendar ou homenagear a desonestidade, ou
entdo é mais facil entender que ele estd recomendando a priti-
ca da prudéncia, ou o uso (ou bom uso) das riquezas. Assim,
os seguidores de Jesus devem imitar a esperteza e a habilidade
reveladas na agdo do administrador, necessirias aos filhos da
luz. A luz das observagBes criticas expostas anteriormente,
quero propor um caminho diverso, e tentar uma “interpreta-
¢do ndo-religiosa dos conceitos biblicos”, entendendo-se por
“ndo-religiosa” a interpretagdo que procura a linguagem do
real, a linguagem da pritica efetiva do texto (e ndo sobre),
que procura desvencilhar-se das nogdes a priori que se originam
da generalizagdo dos interesses e concepgdes das classes domi-
nantes, que procura libertar-se dos condicionamentos que
subjugam nossa consciéncia. Devemos, para isto, tentar um tra-
balho de desobstru¢do ideoldgica como ponto de partida.

Que implicagGes este trabalho de desobstrugdo tem para nossa
leitura? Implica uma mudanga de énfases para descobrirmos a
pratica politica da Biblia. Enumeremos algumas:

da énfase no discurso sobre a Biblia para a énfase no discurso
da pritica da Biblia. Isto implica em que hd uma realidade con-
creta, hid um processo historico concreto no qual as condiges
materiais da existéncia sdo importantes para sua compreenso.
Por isto, me parece importante que a andlise das condi¢Ges
reais em que se deu a prética seja um primeiro e necessério pas-
so para nossa leitura — em sintese, o mesmo instrumental que
usamos para analisar a realidade, é usado para analisar as condi-
¢Ges materiais que explicam o discurso da Biblia, que ¢ sua lin-
guagem;

da énfase no discurso sobre Deus para a &nfase no discurso da
prética libertadora de Deus;

da énfase na pratica/discurso a partir da perspectiva das classes
dominantes para a énfase na préitica/discurso a partir da pers-

pectiva dos explorados e oprimidos, dos pobres e da superagdo
desta realidade. A pritica politica da Biblia e a pratica liber-
tadora de Deus ndo sdo vistas como pertencentes a uma outra
realidade, do passado, que olhamos 4 distancia como ‘arqued-
logos’. Ao contrério, a histéria da Biblia, a prética libertadora
de Deus ¢ a nossa historia, é a prética libertadora na qual esta-
mos envolvidos e comprometidos tendo ao nosso lado o Deus
que ouve os clamores do povo;

da énfase que privilegia e sacraliza a realidade, o mesmo que
privilegiar a estabilidade e a manuten¢do da ordem, para uma
énfase revoluciondria que privilegia a transformagao da realida-
de e um novo projeto politico (um novo homem e uma nova
sociedade);

A partir de uma nova énfase vemos a articulagdo dialética entre
teoria e pritica, relagdo antes vista em termos de oposi¢do, o
que tornava ambiguo o discurso e lhe conferia uma fung¢do
ideologica. A partir desta nova énfase a oposi¢do discurso teo-
logico/pratica se desmancha porque nosso pensamento, nossas
idéias, sdo, sobretudo, expressGes das condi¢Ges reais em que
se d4 a pritica libertadora do Evangelho e o nosso compromis-
so com o processo historico de libertagdo hoje. Trata-se, pois,
de privilegiar a pratica da Biblia, que é a pratica libertadora de
Deus hoje, com a qual nos comprometemos. Entretanto, € pre-
ciso ainda enfatizar que esta pritica jamais se coloca em ter-
mos de neutralidade, ou 4 mercé de nossa escolha — ela é uma
pritica determinada pelo projeto de Deus para a libertagdo
historica e concreta do homem; é uma préitica determinada
que ji assumiu um lado, o lado dos oprimidos e explorados,
que assumiu a constru¢do de um novo projeto politico.

Uma leitura que privilegia a pratica efetiva revelada nos discur-
sos da Biblia, leva-nos, portanto, a trabalhar com sinais bem
concretos dos atos de libertagdo, do processo de libertagao do
Evangelho. Neste processo — historico, politico, eminente-
mente humano — algo aparece que nos auxilia a abordar certas
dimensGes da fé que, por certas razdes, sdo espiritualizadas
com o proposito de desconhecer ou evitar as determinagdes
materiais da existéncia. E o fato de que, ao longo das narrati-
vas dos evangelhos, os pobres aparecem, ao mesmo tempo, co-
mo os destinatérios e os portadores do Evangelho. Creio que
nossa leitura do Evangelho se enriquece quando tomamos co-
nhecimento deste fato porque, voltamos a insistir, o discurso
dos evangelhos se elabora de uma prética cujas determinagdes
materiais iluminam nossa leitura hoje. E que muita coisa que
nos parece estranha, 4 primeira vista, torna-se compreensivel
quando ndés nos lembramos daqueles que transmitiram estes
ditos (de Jesus) e colocaram-nos em pritica, conforme Gerd
Theissen. Estes portadores da mensagem, aqueles que transmi-
tiam as palavras de Jesus eram, segundo Theissen, os “carism4-
ticos itinerantes”, carismdticos no sentido de que sua “tarefa
n3o era uma forma institucionalizada de vida, uma posi¢do que
alguém poderia assumir como resultado de sua propria decisdo.
A tarefa do carismatico é um chamado sobre o qual ndo temos
controle algum™’.

Estes carisméticos iam de lugar a lugar e estavam sujeitos a fo-
me (Mc. 2.23-28), deixavam lar e casa (Mc. 10.29), eram impe-
didos até mesmo de sepultar o proprio pai (Mt. 8.22), abando-
navam o pai no trabalho (Mc. 1.20), abandonavam tudo (Lc.
14.26), eram perseguidos (Mt. 10.23). Eles encontravam comi-
da e casa exatamente entre aqueles que estavam, eles mesmos,
4 margem da sociedade, entre os cansados e os oprimidos, en-
tre os pobres, entre aqueles para os quais as palavras de Jesus
eram importantes. Era entre esta gente que as palavras de Jesus
desafiavam, era esta gente que podia ouvir as palavras de Jesus



e colocé-las em pratica. Estes que ndo podiam controlar sua
participagdo na prética libertadora do Evangelho, porque nio
se sentiam comprometidos com as riquezas do mundo (Mc.
10.24) e deixavam tudo (Mc. 10.28 ss), viviam, portanto, fora
do stablishment, como contestadores de uma ordem injusta; s6
eles poderiam viver assim, porque tal “ethos somente poderia
ser praticado e transmitido com certo grau de credibilidade por
aqueles que se libertaram de todos os lagos do mundo, aqueles
que deixaram lar e casa, esposa e filhos, que deixaram os mor-
tos sepultarem seus mortos... (Cf. Theissen, pig, 15). Eles pu-
deram aprender as palavras de Jesus de critica as riquezas e aos
bens materiais porque eram manifestamente pobres, eram sem
sapatos, sem provisdes, com uma sd tinica, sem protegdo e ga-
rantias, viajando através do pais, sem nenhuma posse e segu-
ranga. Entdo, eles podiam de fato assumir toda aquela mensa-
gem que era inteligivel pelos pobres que se sentiam atraidos
por seu contetido, por suas promessas € esperangas.

Em virtude disto, eles podiam advertir contra a possibilidade
de se servir ao mesmo tempo a Deus e as riquezas, como nos
lembra Lec. 16.13, e por isso podiam afirmar que é “mais ficil
passar um camelo pelo fundo de uma agulha, do que entrar
um rico no reino de Deus” (Cf. Lc. 18.25). Aquela gente en-
contrava, assim, uma articulagdo da prética libertadora de
Cristo com sua situagdo real, concreta.

Nio é um acaso, entdo, que ao longo dos evangelhos, vemos
Cristo aos encontrdes com os poderosos ou com os interessa-
dos naquele estado de coisas, e, por outro lado, vemos Cristo
no encontro com os périas, as prostitutas, os pobres, aleijados
e doentes, enfim, os marginalizados da sociedade, exatamente
aqueles que estavam fora da tradi¢do e da ordem. Nio é dificil
compreender que estes carismdticos, que transmitiram as pala-
vras de Jesus, pertenciam igualmente is camadas mais baixas
da sociedade e falavam, pois, da perspectiva do de baixo, da
perspectiva dos oprimidos, daqueles que estdo nas camadas
exploradas da sociedade.

Notemos que a presenga destes elementos caracteristicos das
palavras de Jesus, elementos a que estes transmissores deram for-
ma e desenvolveram nas tradi¢Ges mais primitivas, é que forne-
cem o background social, a significagdo politica, para um me-
lhor entendimento da tradi¢do dos evangelhos, especialmente
para uma melhor compreensdo das palavras de Jesus. Eles for-
necem, a meu ver, uma indicagdo das condiges historicas con-
cretas, em suas dimensdes econdmicas, politicas e sociais, ne-
cessérias para a compreensdo da prética libertadora de Jesus e,
conseqiientemente, de suas palavras.

E a partir destas tradigdes que, creio, podemos considerar a
préxis de Cristo, 4 luz do texto de Lucas 16.1-13. H4, entdo,
uma certa dimensdo material na préxis libertadora de Cristo,
ha um contexto material com suas implica¢des politico-econd-
micas que encontram seu sentido verdadeiro 4 luz da dimen-
sdo libertadora do Reino de Deus. Vamos partir desta dimen-
sdo material, da realidade efetiva que o relato de Lucas nos
revela,

Se devemos buscar apreender a préxis efetiva em fungdo da
qual se elabora o discurso, o texto nos revela a existéncia de
uma relagdo de exploragdo. Ele fala, digamos, de dois polos
cujos interesses s3o antagonicos: fala-nos do proprietério e do
explorado. O fundamental € que temos aqui a evidéncia bem
precisa da existéncia de relagdes de exploragdo. E a partir das
relagGes sociais de exploragdo — da constatagdo de sua exis-
téncia, de seu significado e, sobretudo, de sua superagdo, que
nosso texto se ilumina. Entdo, com esta determinacg3o inicial, o

49

texto denuncia estas relagGes e procura, a meu ver, captar o
movimento por meio do qual estas relagdes podem ser supera-
das, isto é, o movimento no qual ocorrer4 a passagem de uma
situagdo de exploragdo a uma situagdo de libertagdo.

Nio precisamos nos deter na figura do senhor. Dele basta di-
zer que, em sua posi¢do, tem alguém encarregado de cuidar
e de gerir seus bens, ou, no contexto das relages descritas,
tem alguém encarregado de garantir os seus lucros. Por isso,
pode ficar & distincia e entrar em cena quando ouve que o en-
carregado estd ‘defraudando seus bens’. Este, o encarregado,
o administrador é o ator importante, é que se situa, na pardbo-
la, no centro destas relagdes de explora¢do. Talvez devamos
lembrar que o discurso de Cristo se situa no contexto de uma
comunica¢do maior que ele faz aos “cobradores de impostos e
pecadores™. Este contexto auxilia nossa anilise porque o co-
brador de impostos (TeAcwns) era uma figura tipica do con-
texto politico da época. E que o opressor romano, além de ter
seus proprios funciondrios, ainda recrutava judeus para o servi-
¢o da coleta de impostos, um oficio, evidentemente pouco po-
pular. Como vimos em uma das comunicagdes deste Encontro,
o Sistema é t3o diabolico que é capaz de utilizar em seus meca-
nismos de opressdo até mesmo aqueles que sd3o explorados, é
capaz de fazer de um explorado o ‘capataz’ dos exploradores.

Nio ¢ dificil ver que o administrador estava a servi¢o dos inte-
resses do senhor, a servigo do lucro, mas que, ao mesmo tem-
po, é igualmente explorado.

O problema do administrador se mostra quando ele é obrigado
a prestar contas (v. 2) e é demitido pelo seu senhor, por lhe
estar defraudando os bens. S6 que a defraudagdo nio tem o
sentido de uma desqualificagdo moral, como desrespeito ‘ao
direito inalienével 4 propriedade’, o que justificaria a atitude
do senhor face a desonestidade do empregado. Nao podemos
pensar que o senhor-proprietério esteja ‘limpo’ em sua relagdo
com o administrador-trabalhador, pois este estd a servigo da
efetivagdo do lucro, também trabalha para que seu senhor
acumule riquezas.

E é no momento em que se configura a crise das relagdes que
com ele mantinha o senhor, é que ele sente todo o peso da ex-
ploragdo. O que até entdo lhe estava dissimulado, agora na con-
tradicdo com o seu senhor pode se tornar perceptivel: agora,
no bojo da contradi¢do, quando a questdo fundamental se ex-
plicita nas relagdes de exploragdo, o préprio sistema é questio-
nado:

— “Que farei...?”

— “Eu sei o que farei, para que quando...”
— “Quanto deves ao teu patrdo?”

— “Cem cados de azeite.”

— “Toma a tua conta, assenta-te depressa e escreve cingiien-
ta...”

Sdo os explorados que se unem e iniciam um processo no qual
descobrem sua identidade no jogo daquelas relagBes que exis-
tem para gerar lucros. Eles agora, inaugurando uma nova pré-
tica, tomam consciéncia dos antagonismos em que estio en-
volvidos — o administrador e os devedores sdo igualmente uma
classe de explorados cujos interesses sdo antagbnicos aos inte-
resses do senhor que lhes explora o trabalho. Entdo, é a cons-
ciéncia que se estd fazendo aqui na pratica politica (por que
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ndo dizer?!) contra a hegemonia do capital (por que ndo di-
zer?!) que d4 constitui¢do a um outro ser, isto ¢, ao ser daque-
les que s3o capazes de se unirem para a superagdo da contradi-
¢do fundamental que os divide. Parece-me que isto estd ocor-
rendo aqui. Ndo se trata, como dissemos de uma questdo de
desonestidade. Pois que, quando o devedor paga 50 cados em
vez dos 100 que devia, este pagamento ndo é fraudulento,
como igualmente ndo o é o papel assumido pelo administrador.
Ocorre que os devedores estio devolvendo exatamente o que
devem, estdo se recusando a pagar o excedente exigido para
o lucro daquele que tem, estio pressupondo uma situagdo
nova: agora ndo vai pagar os juros, nio vai dar ao explorador
aquele ‘a mais’ que contribui para a exacerbagdo do processo
de exploragdo.

Se ndo estou enganado, aqui se situa a razdo do elogio do ‘Se-
nhor’, no v. 8a, que me parece uma referéncia a quem faz o
discurso, i.é, Jesus Cristo, a atitude do administrador “porque
se houvera atiladamente”, “porque os filhos do mundo sfo mais
hébeis...”. Este elogio pde em relevo a atitude h4bil, a esperte-
za do adminitrador: ele é ‘vivo’, é ‘esperto’, ‘sagaz’ (a palavra
grega é ‘phronimos’ — ‘““aquele que tem espirito’) porque é ca-
paz de perceber a crise, isto é, a urgéncia da situagfo que ex-
plicitava as contradigdes bésicas em que ele e os demais ex-
plorados estavam submetidos. Ele *viu”, foi capaz de discer-
nir os sinais da contradi¢@o e assumiu uma nova consciéncia na
préxis em que se viu envolvido.

Diria ainda que ele ¢ “vivo” porque teve ‘olhos para ver’ que a
solugdo possivel é a superagdo das relagdes sociais — as relagdes
que o uniam ao senhor-proprietirio e aos devedores-trabalha-
dores. Ele ‘“tem espirito” porque percebe que novas relagGes
devem ser construfdas e que novas relagSes sdo exigidas para
a superagdo dos mecanismos responséaveis pela opress3o.

A partir daqui, i.é, do v. 9, me parece que fala Lucas. Termi-
nou o discurso de Jesus, Agora Lucas vai trazer este discurso
para a realidade da comunidade cristd (a esta altura ji instala-
da ou em vias de se institucionalizar, ja as voltas com o proble-
ma das riquezas, com o problema de Mammon). E relembran
do o contexto, ao terminar este acréscimo, Lucas continua
(v. 14): “Os fariseus, que eram avarentos ouviam tudo isto e o
ridicularizam (a Jesus)”’.

Por isso, ao dirigir-se 4 comunidade cristd e enfatizar a necessi-
dade de discernir os sinais das contradi¢Ges nas relagdes entre
os homens, Lucas langa uma exortagdo (v. 9ss) que podemos
agrupar, sinteticamente, em dois pontos:

No contexto do discurso, 4 luz da andlise proposta, Lucas insta
os ouvintes a ““das riquezas de origem iniqua fazer amigos”,
desafiando: “Se, pois, ndo vos tornardes fiéis na aplicagdo das
riquezas de origem injusta, quem vos confiard a verdadeira ri-
queza?”. As riquezas de origem iniqua nio sdo exatamente
aquelas que se acumulam num sistema em que as rela¢des entre
os homens se constituem em relagdes de exploragdo e opres-
s30? Em nossa situagdo concreta, hoje, e em nossa praxis poli-
tica — como vimos nossa pritica em favor do menor é uma pré-
tica politica — ndo nos esquecemos de que o sistema que privi-
legia a acumulagdo do capital, que privilegia o lucro, é o res-
ponsével pela miséria e pelo sofrimento do povo: nesta linha

os “menores abandonados” sdo fruto de uma sociedade opres-
sora. Nesta perspectiva, fazer amigos é exatamente participar
da préixis que desmancha a trama destas relagdes de explora-
¢do e faz terminar a situagdo de dominagdo e exploragdo, tal
como a pardbola nos situa.

Invertendo para melhor compreender diriamos: das riquezas
de origem iniqua ndo nos fagam amigos, uma amizade comoda
e que perpetua as relagGes sociais que estdo na génese da opres-
sdo. Ao contrério, fagamo-nos amigos daqueles que sdo vitimas
das relagSes de exploragdio, o que na pardbola significou a to-
mada de consciéncia de uma classe explorada que se identifica
e se reconhece na luta pela superagdo das relagSes dominantes.

Se é nossa op¢do que determina o nosso discurso, é na pratica
que podemos demonstrar a verdade do nosso discurso, da nos-
sa forma de expressar a fé cristd e o nosso envolvimento com
o Reino de Deus.

A segunda idéia, como sintese, é a total impossibilidade de coe-
xisténcia entre o Senhor e as riquezas (v. 13). E o mesmo que
dizer que nfo hid compatibilidade entre um novo projeto que
pressupde relages novas e justas entre os homens e as ‘rique-
zas’, ou o sistema que se fundamenta na opressdo. Analoga-
mente, em outras palavras, ndo hid compatibilidade entre os
exploradores e os explorados. Isto quer dizer que nossa prixis
em institui¢gdes ou drgdos que cuidam da problemética do me-
nor ndo é neutra, como vimos neste Seminério. A idéia é que
servir a dois senhores implica num malabarismo de compro-
missos a que a pardbola nos convida a refletir.

Enfim, se situamos a problematica do menor no contexto da
sociedade capitalista, é verdade que enquanto agentes nos si-
tuamos nas “‘camadas médias” da sociedade, facilmente mani-
puladas pelo Sistema. Isto quer dizer que, ou admitimos a
existéncia do Sistema responsavel, em ultima andlise, pelas
vérias expressdes da miséria humana, e o justificamos com a
nossa praxis; ou, por outro lado, assumimos em nossa préxis
o lado dos explorados — em nossa prética politica envolvidos
na problem4tica do menor, assumimos a luta pela superagdo
das relagBes de exploragd@o tipicas de uma sociedade opresso-
ra. Eis af um reforgo e um apelo 4 pritica politica de transfor-
magio da realidade opressora.

Jodo Pedro Aguiar
Pastor presbiteriano — FENIP

Observagoes:

1. Este texto é a forma trabalhada de uma comunicagio oral. Procurei
manter o estilo de uma comunicagio oral sem as preocupagdes exigidas
na linguagem escrita.

2. A citagdo da pigina 47 é de “Licdes de Mordomia”, de Walter Kas-
chel — Ed. Betania, B.H., sem indicagdo do ano de publicagdo, pag. 30.

3. A referéncia a Gerd Theissen é de *“The First Followers of Jesus”,
SCM Press, Londres, 1978.



Relatorios Intergrupos

1. Nossa Prética Social deve ser um processo em constante re-
formulagdo. Essa pritica s se efetiva e € possivel em um am-
biente onde o Amor Cristdo seja o elemento de compromisso
com o nosso proximo, sendo isto uma expressio de nosso
compromisso com Deus.

2. As contradigdes dentro dos grupos se manifestaram em for-
mas de tensdes, angdstias, desacordos, mas o Semindrio em si
foi um processo de grupo que nos levou a vivenciar as contra-
digGes que observamos em nossa pratica didria.

3. Sentimos a necessidade de uma tomada de posi¢do clara,
concreta, comprometida e evangélica.

H4 uma angastia sobre o resultado do Seminério.
Formulamos uma questio:

O que queremos levar?

E um documento, um modelo
ou vivenciar uma nova forma
de pritica social? Optamos
pela vivéncia de uma nova
forma de priética social.

Devemos ser bons mordomos dos privilégios pessoais para po-
dermos nos comprometer numa transformagdo social.

O grupo considera que nosso convivio ecuménico neste encon-
tro, brotou como algo bonito e forte, com uma forte determi-
nagio de trabalhar.

A crianca sempre estd questionando as ordens que lhes damos.
Ela personaliza, metaboliza e nos dd respostas que surpreen-
dem. Ela mostra um produto prépno Assim em nosso traba-
lho com menores, devemos ser sensiveis e saber compartilhar
com o querer dessas criangas.

As comunidades (assistidas) também devem ter sua vontade
respeitada, dando oportunidade assim de brotar projetos reais
de vanguarda, de alternativa.

Muitas vezes somos chamados a atuar nas necessidades urgen-
tes, angustiantes, mas é preciso ter em mente, que a prevencao,
na maioria das vezes, é mais barata, mais humana.

Validade das instituigtes como tal.

E preciso rever a maneira de trabalho com a institui¢o.

Emancipagdo dos assistidos, preparando uma contribui¢do para
a transformago real.

Trabalhar com e ndo para os assistidos: dai a necessidade de
uma avaliagdo que inclua agente e assistido.
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4. Reconocemos que nuestro tabajo ha sido mds para los bene-
ficiarios que con ellos.

Nuestro trabajo tendré que ser en adelante Transformador. No
se trata de dejar el trabajo y el compromiso, sino de cambiar el
sistema de trabajo.

El Seminario ha tenido las seguientes fases:

a) Intercambio y conocimiento de la realidad Latinoamerica-
na (hace falta mayor informacion).

b) Reflexion sobre los trabajos que realizamos: que resultados
hemos obtenido.

c) Confrontacion de nuestro proprio desempefio como traba-
jadores dentro de los marginados, a la luz de la realidad Latino-
americana e del Evangelio.

d) Reconocimiento de la necesidade de continuidad de los
efectos del Seminario, mediante algiin sistema concreto.

5. Quanto a relagdo Igreja-Estado:

A Igreja deve interpretar a Biblia no contexto da pratica social.
Agregar a este trabalho estudos da 4rea sociologica que apre-
sentem uma concepgdo histérico-estrutural e, a partir dai, ela-
borar uma posi¢do teologica para questionar e/ou dialogar com
o Estado e instituicdes mantenedoras financiadoras dos pro-
gramas.

A emergéncia da situagdo, a angistia, nos leva a um despoja-
mento das nossas idéias — interpretagdes que governam as nos-
sas entidades/Igrejas o qual nos levard a questionar constante-
mente a existéncia do nosso trabalho.

Este despojamento poderd implicar na perda de privilégios,
porém, esta perda nos fard dedicarmo-nos melhor a uma agdo.

Continuo questionamento de postura da institui¢do.

Reafirmar-se que o trabalhador em separado é uma negagdo da
existéncia do nosso trabalho,

As Igrejas-ideologias devem formar uma concepgdo finica.

Que deve haver uma ampliagdo na compreensdo do Evangelho
que deve considerar o Homem no seu todo.

Que deve ser elaborada uma metodologia para enfrentar (ques-
tionar) o Estado.

Abertura encontrada
Dislogo franco/aberto
Ficamos “‘mais cristdos”.
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Propostas dos Grupos

1. El caracter y naturaleza educativos de este Seminario deter-
mina la posibilidad real de pronunciamientos y propuestas so-
bre la problemética del menor carente y marginado. En este
sentido considero que cualquier pronunciamiento propuesto
debe ser canalizado por las instituciones que han convocado
y conducido esta reunién. De esta manera se efectiviza en dié-
logo y/o negociacion inter-institucional en situaciones con-
flictivas contradictorias.

Propongo la elaboracion de acuerdos internos de trabajo que
puedan ser efectivizados en base a la representatividad y ca-
pacidad de decision de los participantes estranjeros. Juan Flo-
Ies.

2. Elaboracién de un documento en base a las conclusiones
finales del Seminario (documento oficial) que sirva de *““Mani-
fiesto Publico Unico”. Fernando L. Perz Z.

3. Que seja realizado um semindrio sobre as institui¢Ges edu-
cacionais (ou a educacgdo escolar em geral).

Este Seminirio tratou do menor carente e marginalizado a par-
tir das nossas experiéncias na assisténcia social.

Na minha opinido é vilido questionar o papel da educagdo co-
mo parcial alimentadora do problema do menor, portanto,
abordando uma das principais causas do problema do menor.
Considero o ensino oficial (e particular?) como poderoso vei-
culo para a manutengdo do poder e suas estruturas.

Nestes termos poderiam ser organizados semindrios sobre as
nossas institui¢Ges de satde (hospitais, sanatérios), bem como
as nossas instituigdes de formagdo teoldgica: semindrios, fa-
culdades de teologia, cursos, etc. Johan Scheffer.

4. Elaboracién de un pequefio manual de experiencias de tra-
bajo de los diferentes participantes al Seminario, de tal manera
de poder utilizarlos como un material pedagdgico con los dife-
rentes grupos con los que trabajamos.

Para contar la experiencia se sugiere una pauta, como sigue:

Institucioén responsable

Personas responsables

Lugar, localidad o pais

Titulo o nombre de la experiencia

Por qué redacto el trabajo — (marco tedrico — diagndstico)?
Para que redacto el trabajo — (objetivo)?

Cémo redacto el trabajo — (metodologia)?

Para quién redacto el trabajo — (beneficidrios)?

Con quién redacto el trabajo — (recursos humanos)?

Cémo financio el trabajo — (recursos econémicos)?
Experiencias positivas y obstdculos del trabajo — (evolucién)

5. Propuesta al Seminério

Se requiere una continuidad del Seminario a fin de aprovechar
el esfuerzo iniciado en San Pablo, utilizando por ejemplo, al-
gin mecanismo de comunicacién que ayude y fomente el tra-
bajo Ecumenico con la nifiez en America Latina.

La forma concreta de continuidad del Seminario: Integracion
y Comunicacion de los trabajos y temas acerca de la infancia
através de los organismos ya existentes de comunicacién (no
crear otra super-estructura), por ejemplo: CELADEC — Pent,
Editorial América Latina, Bogotd; DINEP — Bogota.

6. Basados en el Evangelio de Jesus Cristo que tiene poder libe-
rador, humanista y conscientizador, frente a la situaciéon de
emergencia de la Infancia Latino-Americana, es necesario asu-
mir un compromiso transformador, que implica: una accion
en terminos de conversion (personal y grupal), mayor conoci-
miento de la realidad, programacion de acciones concretas,
tendientes al logro de un modelo nuevo de sociedad verdadera-
mente justa — Grupo C.

7. Desarrollo de una discusién teol6gica e ideol6gica en que
constatamos la tensidbn que existe entre estas realidades. Sin
embargo el grupo confrontd:

a) La necesidad de una relectura del Evangelio, que nos con-
fronta con la realidad social.

b) Que es urgente todo un proceso re-educativo interpretativo
del texto biblico en el seno de muchas comunidades o denomi-
naciones cristianas con el fin de ver la accion integral del Evan-
gelio en favor del ser humano en su realidad social.

c) Que es importante descubrir en las otras Ciencias los recur-
sos o herramientas que nos permitirdn dar una mayor encarna-
cién al Evangelio de Jesucristo en medio de nuestro contexto
que exige presencia sin reserva de ninguna naturaleza.

d) Que la plataforma del amor que debe ser internalizada en las
comunidades sea un llamado a un descubrimiento profundo
de lo que ello significa en el confrontamiento con nuestro pro-
jimo, especialmente frente al pobre, al desposeido y explo-
tado, al marginado que exige justicia. Grupo F.

8. En el Camino de Emais descubrimos dos dimensiones del
pasaje biblico (Lucas 24: 13-36)

a) Nos identificamos como cuerpo de Cristo en la responsabi-

lidad de caminar y dar esperanza a quien estd ungido del Cristo
viviente.

b) Nos identificamos con los “caminantes de Emais”, sobre
todo en la experiencia de este semindrio:

R T e e



En el didlogo

En la tristeza y desaliento ante las realidades

En el fijarnos, estacionarnos, con miopfa considerando solo el
pasado, blogueado el presente, y anulado el futuro.

En el gozo de la conviccién de entrega a la busqueda de la uni-
dad y la préctica de nuestra fé.

A través de la experiencia de este seminario, tomamos mayor
conocimiento de:

Que hay datos en la préctica social actual que nos configuran
que Cristo vive (vers.34).

Que Jesucristo us6 el custeionamiento y la verbalizacién
como parte del proceso de evaluacion.

Que es muy natural sufrir el efecto de “explosién”, desintegra-
cion, aislamiento, desuni6bn etc, fenémeno comiin en el ca-
rente.

Que es muy natural el “bloqueo” y la percepcién de las gran-
des oportunidades, Cristo entre nosotros, como efecto del
estado de crisis.

El respeto absoluto de Jesis a la personalidad de los caminan-
tes de Emais, facilitindoles el proceso de llegar a una convic-
cién tal que los hiciera regresar con un compromiso, sin im-
portar los obstdculos o impedimientos naturales. Grupo B, Ra-
fel Murillo P.

9. Carta de dois participantes 4 Coordenagdo do Seminario:
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“Impossibilitados de permanecer até ao final do Semindrio, ex-
pressamos aqui nossa satisfagdo por ter-nos sido dada oportuni-
dade de participar.

Como se caracteriza nossa satisfacdo?

Em primeiro lugar, pela franqueza das colocagtes. Meso pare-
cendo-nos haver uma metodica intencionalidade na linha ideo-
logica, o que, poderia até parecer imposicdo — isso ndo acon-
teceu. Nao foi, 2 uniformidade, o alvo, mas a abordagem criti-
ca fecundou nossa reflexdo e, esperamos, também, nossa agdo.

Cremos, alids, que ndo resta outra alternativa se ndo um enfo-
que global do problema, se queremos ser significativos. Temos
que encontrar alternativas transformadoras, juntamente com
0s que conosco convivem — os assistidos, como aqui foi falado.

Cremos que as instituigGes poderdo ser “ponto de partida™ mas
estamos conscientes e por isso mesmo receosos de suas limita-
¢Oes. Gostamos particularmente das apresentagdes da Profa.
Luisa Erondina, por sua préxis e reflexdo e seu realismo, bem
como da Lia por sua coragem, até mesmo vem crer que o que
existe pode ser perfeitamente posto a servigo da libertagdo.

Ficamos aguardando os resultados, pois queremos juntos ence-
tar uma nova caminhada com o povo, mesmo entendendo o
quanto teremos que nos transformar primeiro.

Que Deus nos guie na caminhada.”
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Documento Final:
Carta as Igrejas

As igrejas e organizagdes representadas no “‘Semin4rio Ecumé-
nico Sobre os Problemas dos Menores Carentes e Marginaliza-
dos e a Participagdo das Igrejas na sua Solug@o* realizado de
20 a 26 de junho de 1980, na cidade de Sdo Paulo, SP, Brasil.

Para melhor nos situarmos na problemdtica do menor na Amé-
rica Latina, este Semindrio analisou a realidade econdmico-s6-
cio-politico-cultural que a produz.

Essa andlise nos coloca diante de fatos contundentes que nos
confrontam com o nosso desempenho face ao problema.

Constatamos que a nossa sociedade de ideologia de consumo,
¢ violenta em si mesma, produz a miséria, gera a realidade da
crianca carente e abandonada encaminhando-a & marginali-
dade.

Constatamos que Jesus Cristo coloca em evidéncia a crianga
como exemplo para o adulto, pronunciando suas mais severas
palavras contra quem fizer tropegar uma delas (Marcos 9:42).
E pois, o proprio Cristo quem nos fala contra uma sociedade
que segrega, deseduca, e ndo ama milhGes de criangas.

Constatamos que muita da nossa pritica social é assistencialis-
ta, e valorizamos as tentativas de praticas transformadoras tam-
bém evidenciadas.

Constatamos que existem rela¢Ges interinstitucionais que pre-
judicam a crianga e necessitam ser transformadas.

Constatamos no processo dialético durante o Seminério, sem
perder a identidade de cada um, que a angdstia em tomo do
problema ¢ elemento comum que nos impulsiona a juntos lu-
tarmos em busca de solu¢Ges mais qualitativas.

Constatamos que nossa prética social deve ser um processo em
constante reformulagdo e essa prética s6 é suportavel em um
ambiente onde o amor cristdo seja o elemento de compromisso
com 0 nosso proximo.

Constatamos que o Semindrio em si, foi um processo de grupo
que nos levou a vivenciar as contradigdes que observamos em
nossa pratica di4ria,

Constatamos, que a prética social deve ser participativa em um
processo reciproco de educagdo entre ambos os protagonistas
dessa prética de constante transformagao.

Expressamos a necessidade de uma tomada de posi¢do das Igre-
jas e Organismos que aqui representamos, posi¢do esta, clara,
concreta, comprometida e evangélica.

Expressamos a necessidade de deixarmos de lado os priviglé-
gios pessoais e nos empenharmos em uma prética orientada
de tal forma que leve & transformagdo da sociedade geradora
dos problemas.

Expressamos 4s nossas Igrejas e Organismos aqui representa-
dos a necessidade de uma continuidade deste Semindrio em
nossa pritica social mediante algum sistema concreto que a
facilite.



CONTINUIDADE AO TRABALHO DE REFLEXAQ

Surgiu durante o Seminério a idéia de se dar continuidade 2 re-
flexdo iniciada, por meio de encontros regionais, que se espera,
poderdo favorecer a participagdo de maior niimero de pessoas
engajadas no trabalho social com a crianga e o adolescente, as-
sim como abordagem de problemas concretos vividos em cada
regido.

Se vocé estiver interessado em trabalhos desse tipo escreva ao
CEDI-SP, afc de Henrique Pereira Junior, deixando nome e en-
derego completo. Qualquer comentirio sobre o presente do-
cumento ou pedidos poderdo ser igualmente enviados ao
CEDI-SP, Av. Higieno6polis, 983, 01238 S3o Paulo.

“Deixai vir a mim os pequeninos, ndo os embaraceis, porque
dos tais é o Reino de Deus.”

Marcos 10:14
Em S#o Paulo, 26 de junho de 1980.
Os participantes do “Seminario Sobre os Problemas dos Meno-

res Carentes e Marginalizados e a Participagdo das Igrejas na
sua Solugdo™
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