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Apresentaclio

Os dois trabalhos reunidos neste nimero
abordam a questdo das relagdes de poder na
educagdo popular e suas implica¢des no
conhecimento produzido.

O texto ‘“A questdo politica da aprendizagem
profissional”” demonstra a relago entre o
conhecimento da técnica e o fortalecimento ou
ndo do poder do trabalhador. Embora o debate
se dé em torno dos cursos profissionais, este
texto abre pistas para outros tipos de atividade
que se desenvolvem na area da educagiio
popular.

Em “Educagdo Popular e Poder” é
explicitado que as relagdes de poder que se ddo
no interior da educag3o popular s3o
determinantes para o surgimento ou ndo de
novas formas de conhecimento; novas formas de
conhecimento que fortalecem o poder das
camadas populares no proprio processo de
transformag3o social.




A questao politica
da aprendizagem profissional

Esse texto é fruto de um debate promovido pelo
NOVA, entre pessoas que trabalham em
algumas experiéncias de aprendizagem
profissional que se realizam em grandes centros
urbanos do nosso pais.

Para fins de publicagdo, foi possivel organizar o
debate em torno dos seguintes eixos:

1. Porque é importante o conhecimento da
técnica

2. Cursos profissionais e conhecimento

3. Vinculac¢do do curso profissional com a
“questdo politica mais geral”.

1. Porque é importante o conhecimento
da técnica

a) Que papel a técnica desempenha
no atual sistema?

Carlos

Para discutir essa quest3do, eu levantaria trés
aspectos relativos a técnica.

Um primeiro aspecto € que, no processo mais
recente da divisdo do trabalho no capitalismo, o
trabalho foi subdividido, picotado e cortado em
varias profissdes, ou melhor, tarefas. Em conse-
giiéncia, as pessoas perdem o pouco conheci-
mento que, em etapas anteriores do capitalismo,
ainda podiam ter — e que ja era um conheci-
mento menor do que aquele que o artesdo podia
ter pelo fato de que ele dominava todo o pro-
cesso de trabalho.

NiZo é que o operario hoje n3o conhec¢a a técni-
ca; ele até descobre algumas inovagdes técnicas.
Mas, com o desenvolvimento do capitalismo, o

conhecimento produzido no trabalho termina
sendo absorvido pela universidade e transfor-
mado numa tecnologia que serve para extrair
mais-valia relativa dos operarios. Vejam bem,
serve para extrair mais-valia relativa daqueles
mesmos que, na pratica, colaboram para a pro-
dugdo do proprio conhecimento tecnoldgico.
Basta observar, por exemplo, como no desenho
de um projeto ha sempre um espago grande em
branco, para modifica¢des que deverao ser feitas
quando o projeto estiver sendo executado na
pratica. Na pratica de quem? Dos operarios.
Entdo, através das sugestdes surgidas da pra-
tica, € que os desenhos, os projetos etc., vdo se
modificando.

Em resumo, esse € um primeiro aspecto: em-
bora o operario colabore com seu trabalho para
o conhecimento técnico, ele nio tem mais acesso
nem a esse conhecimento, nem muito menos a
sua elaboragdo; isso é tarefa dos cientistas
universitarios.

Um segundo aspecto — ligado ao anterior — é
que a técnica € a propria forma da produgio se
fazer. A técnica — ou a ciéncia transformada
em técnica — transmite todo o poder do capital
em cima do operario. Ela transmite o ritmo de
trabalho em que ele vai produzir; ela transmite
a propria organizag¢do da se¢do da fabrica, a
possibilidade ou ndo-possibilidade de um ope-
rario entrar em contato com os outros, etc. No
fundo, a técnica é o poder encarnado na ma-
quina, € que controla o proprio operadrio. Além
de todo o controle disciplinar que é exercido
através dos regulamentos e hierarquia das em-
presas, o controle principal é exercido através
da maquina.

A meu ver, um dos meios de sustenta¢do do tipo
de poder burgués se encontra na propria forma
de construir e de dispor as maquinas, e na
relagdo que o homem tem com essas méaquinas.
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E ha ainda um outro aspecto. Muito antiga-
mente, quando o homem n3o conhecia bem a
natureza, atribuia tudo a forgas sobrenaturais,
mistificava as coisas. Hoje vocé tem uma distan-
cia que vai do profissional que entende da ma-
quina até o cara desqualificado — que em geral
vem do campo — e que n3o dispde de nenhuma
base cientifica. Vocé joga esse cara em frente a
uma méquina que para ele é um bicho-de-sete-
cabegas, ele n3o vai entender absolutamente
nada; ele faz aquela operagdo que lhe mandam
fazer e nunca vai pretender entender aquele
“negdcio’’. Para ele aquilo é algo tdo misterioso
quanto o era a natureza para o homem primi-
tivo. Quer dizer, o tipo de dominagdo ideologica
resulta numa mistificagio da situagdo do ho-
mem frente a um mundo que ele ndo chega a
entender.

Mairio

Eu tenho ddvidas quanto a isso que vocé diz,
tenho medo de se cair numa certa confusdo. A
gente vé que a maquina, hoje, foi transformada
num instrumento de poder. Mas, na esséncia,
nio é e nem pode ser isso. Eu acho que a
subdivisio do trabalho é algo revolucionério pa-
ra aumentar a produg¢do, aumentar os bens
necessarios a4 sociedade. O problema estd na
forma de apropriag¢do dos bens. Entdo, se vocé
hoje vier com uma méquina que pode substituir
dez operarios na produgio, esta maquina e o
menor custo de produg¢do que ela permite ndo
sdo reacionarios n3o; s3o revolucionarios desde
que o produto dela seja em beneficio da socie-
dade.

Antbnio

Eu acho que a questdo principal em relagdo a
técnica n3o estd s6 na apropriagdo do produto
que a maquina permite produzir n3o. Para
mim, o principal estd em trés pontos.

O primeiro é a apropriagdo, pela burguesia, do
conhecimento cientifico e técnico que é produ-
zido historicamente. Sendo apropriado pela bur-
guesia, esse conhecimento, em vez de servir a
sociedade como um todo, serve como opressao
para aumentar os lucros. Apropriar-se de um
conhecimento é justamente isso: utiliza-lo em
func¢io do objetivo que vocé tem; e o objetivo da
producgdo capitalista é o lucro. Dai, por exem-
plo, existem estudos de técnicas, de métodos, de
tempo de produg@o, etc. que visam exatamente
ocupar os operdrios ao méximo para obter o
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méaximo de produtividade. E a conseqiiéncia,
para o operario, é ser reduzido a um mero
operador de maquinas: ele ndo precisa conhecer
o funcionamento da maquina para operé-la.

Um outro ponto é o seguinte: a apropriagdo
desse conhecimento é uma forma também de
justificar a explorag#o. Por exemplo, o operario
especializado recebe mais do que o operério nido
especializado. Por qué? A explicagdo é que é
porque ele conhece mais a técnica; o encarre-
gado recebe mais do que o resto do pessoal
porque ele detém um pouco mais de conheci-
mento técnico; a mesma coisa o engenheiro, e
vai por ai afora. Ocorre que nada disso é real;
isso é uma justificativa que ndo se sustenta em
nenhuma discussdo séria. De um lado, nem
engenheiro, nem técnico, nem operario detém o
conhecimento global e profundo de todas as leis
cientificas que regem a técnica. Tanto € assim
que a gente sabe que, a nivel internacional, ha
os famosos ‘‘pacotes técnicos’’, e os donos desses
pacotes n3o abrem mio deles ndo, pelo menos
em relagdo a determinadas areas estratégicas da
produ¢3o. Quer dizer, é um conhecimento que
esta sendo sonegado n3o apenas na fabrica, mas
também na universidade; o sistema funciona
como um todo...

De outro lado, na medida em que o operario
comeca a deter o conhecimento dos principios
que regem o que ele esta fazendo, na medida em
que realiza tarefas consciente do que esta reali-
zando, ai ele vai percebendo: ‘‘n3o, mas espera
ai, eu fago um certo tipo de coisa aqui e eu sei o
que estou fazendo. O encarregado n3do sabe
mais do que eu, o engenheiro nZo sabe mais do
que eu. Entio por que eles recebem mais do que
eu? Por que eles falam que conhecem isso aqui,
se aqui eu detenho esse conhecimento, se eu sou
capaz?”. De fato, a gente pode observar o se-
guinte: quando um operario é bom tecnica-
mente, ele tem uma segurang¢a danada frente ao
encarregado e ao engenheiro, inclusive porque
ele sabe que ali esse pessoal esta nas maos dele.
Entdo, a partir dai, ele comega a minar pelo
menos uma justificativa da exploracdo; ele vé
que existe falsidade nessa justificativa porque,
mesmo detendo conhecimento, nem por isso
recebe mais.

Um terceiro ponto que eu acho importante seria
o seguinte: é importante o operario apropriar-se
desse conhecimento que foi produzido — ou
historicamente pela classe operaria ou pelos tra-



balhadores cientistas — para que, numa situa-
¢do mais avan¢ada de transformag¢ido da socie-
dade, ele seja capaz de sustentar o sistema
produtivo. A gente estd cansado de ver os boico-
tes que s3o feitos, tanto pela burguesia local
como internacionalmente, visando 4 derrocada
das tentativas de transformagdo social. Por isso
€ que eu acho importante que o operario —
principal interessado nessa transformacdo — se
aproprie do conhecimento tecnologico: para que
ele, dentro de novas relagdes de trabalho é
claro, leve o sistema produtivo para frente; mas
ai, ndo mais executando alienadamente as tare-
fas, e sim sendo capaz de criar e recriar em
cima daquilo que ele faz, em cima da fabrica,
em cima de uma miquina, em todos os niveis.
Resumindo o que eu disse, eu acho que a ques-
tdo principal em relagdo A técnica esta nestes
pontos: a técnica é um conhecimento apropria-
do pela burguesia, que permite a maior explora-
¢do dos trabalhadores, que serve como justifi-
cativa da exploragdo, e que é usado como meio
de boicote a transformag#o da sociedade.

Mario

E, eu concordo. Mas eu continuo achando que
existe um certo equivoco no que Carlos falou.
Elg assinalou que a propria disposic¢do fisica das
maquinas isola os operarios entre si, impede o
contato de trabalho... Eu acho que isso é secun-
dario, sabe? O fato do trabalho numa méquina
ser individual ou coletivo, o fundamental nio é
isso n#o. O principal é a relag3do de dependéncia
que o operario tem pela falta de conhecimento e
portanto, pelo medo de perder o emprego; o
problema é a dominag3o dele pela técnica, e ndo
a disposi¢do das maquinas.

Quer dizer, o problema n3o é a maquina, n3o é
a técnica em si. Inclusive um outro sistema
produtivo também vai utilizar essa técnica, s6
que ela serd apropriada em beneficio da socie-
dade e dos trabalhadores. A gente n3o pode cair
no equivoco de assumir uma posig¢do reacionaria
em relagdo a técnica.

Antdnio

E, mas eu acho que Carlos tem uma certa
razdo. Quando o que se busca é a transforma-
¢do profunda das relagdes sociais, ndo se pode
simplesmente reproduzir, por exemplo, a dispo-
si¢do atual das méaquinas, a relagdo do operario
com a maquina, etc. N3o pode porque a gente
sabe que, como estio hoje, essas coisas real-

mente favorecem a alienagdo, favorecem o isola-
mento, ndo ddo oportunidade a que o operario
seja criativo na fun¢3o que ele exerce, impedem
que ele perceba todo o conjunto do trabalho
dele. Entdo, a simples reprodugfo da disposi¢do
das maquinas, da relagdo com a méquina, etc.
pode levar a um grau de insatisfagdo muito
grande em relagdo a propria realizagdo pessoal
do operario. Realmente estas coisas também vio
ter que ser repensadas e modificadas.

Carlos

Exatamente. As coisas s3o todas ligadas umas
com as outras. Aprofundando um pouco, veja
um outro aspecto: a relagdo entre ciéncia e
técnica. O conhecimento cientifico hoje é pro-
duzido com base numa divisdo extrema do pré-
prio conhecimento: cada um é especialista num
campo. Ent3o eu fico me perguntando se nio é
exatamente esse conhecimento cortado e fracio-
nado — tal como o proprio trabalho na pro-
dugdo — que produz o tipo de tecnologia arra-
sadora do homem que existe no capitalismo de
hoje. Por exemplo, ao vocé construir uma maé-
quina, voc€ estd pouco se interessando pelo
homem que vai acionar o movimento daquela
maquina; o seu ‘“‘compromisso cientifico” é com
a lei fisica que rege aquele negdcio, € n3o com a
relagdo que o homem tem com a maquina. Ao
fazer isso, vocé estd concretamente colocando a
maquina acima de qualquer necessidade huma-
na e, portanto, vocé estd jogando o operario
numa subjuga¢do extrema & méquina. Eu per-
guntaria: ndo serd que essa extrema divisdo dos
campos de conhecimento é também uma forma
de sustentagdo e reprodug¢do do sistema? Nio
sera que uma tecnologia de carater radicalmente
diferente depende também de uma unidade dos
conhecimentos?

b) Mas qual é a importdncia do conhecimento
técnico para o trabalhador hoje?

Antonio

Bom, para ver a importidncia do conhecimento
técnico para o trabalhador hoje, devemos ver de
que conhecimento estamos falando.

Entdo, cultura é a cultura da classe dominante,
ou € a cultura que o operario tem, que a vivén-
cia dd a ele? Conhecimento técnico é aquele
negbcio abstrato, aquela fraseologia que os mé-
dicos tém, que os economistas tém, que os
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engenheiros usam para falar umas coisas sim-
ples que o trabalhador sabe fazer — ou é aquilo
que ele sabe fazer? E essa a quest#o.

Eu concordo plenamente que o conhecimento
técnico ndo é um conhecimento de fraseologia,
n3o é um conhecimento universitario, ndo é um
conhecimento da classe dominante que simples-
mente manuseia a palavra mas n3o sabe fazer.
Agora, conhecimento técnico ndo € simplesmen-
te aquilo que o sistema deixa o operario saber
fazer. O operario sabe fazer um tipo de coisa,
mas ele nio consegue nem perceber o que esta
fazendo, o sistema n3o permite que ele saiba,
que ele conhega realmente aquilo que ele esta
fazendo. O sistema n3o permite que o operério
conhega e se aproprie dos principios basicos que
regem o conjunto daquilo que ele esta fazendo;
o sistema n3o- mostra ao operario: ‘‘vocé faz
uma etapa; as outras etapas s3o essas e essas,
elas s3o feitas desse e desse jeito; e o produto
final é esse”’. E isso é que, para mim, seria
conhecimento técnico.

Entdo eu acho que é simplificar ,0 problema
dizer simplesmente: ‘““bom, o operario detém um
conhecimento técnico a partir do relacionamen-
to com o trabalho diario”’. Se o operario, por
sua iniciativa, ndo desenvolver esse conhecimen-
to adquirido no trabalho, ele tera sempre e
apenas o conhecimento que o sistema permite
que ele tenha: um conhecimento fracionado,
controlado e manipulado pelo proprio sistema.

Carlos

Esta certo. Mas eu gostaria de levantar uma
questdo sobre este assunto: serd que € mesmo
importante o trabalhador desenvolver este seu
conhecimento técnico? Vou explicar melhor. A
gente observa que o desenvolvimento tecnologico
leva a que os operarios sejam meros operadores
de méquina. O caminho da tecnologia é o cami-
nho da automatizagdo extrema onde o operario
€ ultra-especializado, t3o ultra-especializado
que, a rigor, n3o conhece nem precisa conhecer
quase nada. Quer dizer, nas fabricas de tecno-
logia mais avangada, basta que o operario pos-
sua apenas um minimo de conhecimento; a
tecnologia atrasada € que necessita operarios
com conhecimento técnico, capazes de dominar
e tocar o conjunto do trabalho.

Entdo se inapelavelmente o caminho da técnica
€ esse, ndo seria retroagir na histéria tentar
recuperar o conhecimento de profissdes e oficios
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que estdo ficando ultrapassados com o atual
desenvolvimento tecnoldgico? E n#o seria rea-
cionario preocupar-se em recuperar um fio his-
torico onde o dominio de conhecimentos técni-
cos e cientificos foi necessario para o exercicio
de oficios e profissdes que hoje ja vdo ficando
antigas e ultrapassadas pelo proprio desenvolvi-
mento das for¢as produtivas?

Quer dizer, a minha quest3o seria essa: dado o
desenvolvimento das for¢as produtivas, serd que
€ mesmo importante o trabalhador desenvolver
seus conhecimentos técnicos?

Antonio

Olha, eu acho que estd havendo uma confusdo
ai. Uma coisa é a automag@o no sistema atual,
outra coisa é a automagdo num outro sistema. A
meu ver, mesmo a evolugdo tecnoldgica cami-
nhando para uma automag¢3o maior, isso de
forma alguma significa que a situag¢do do ho-
mem seja a de ser simplesmente um operador
sem conhecimento algum. Pelo contrario. Se a
automagfo evolui, e o trabalhador regride em
termos de conhecimento, entdo sera uma con-
tradigdo muito grande: existira uma tecnologia
mais aprimorada, existirA um nivel de vida me-
lhor... e o trabalhador ndo vai controlar essa
tecnologia?

Quer dizer, o homem, os operarios, a humani-
dade, vdo ter que deter um conhecimento cada
vez mais aprimorado da tecnologia. Pode ser até
que o trabalhador realize tarefas como, por
exemplo, apertar botdo; mas é preciso que ele
compreenda todo o processo que esta se dando
quando ele aperta o botdo; ele precisa se apro-
priar de todo o conhecimento que esta ligado a
automacgio.

Quer dizer, num outro sistema produtivo, ba-
seado em outras relagdes sociais, 0 que passa a
ser mais importante é o homem e sua atividade
criativa, é que ele se aproprie do conhecimento
de todo o processo produtivo. Atualmente esse
processo € manipulado por poucos em proveito
deles mesmos; a grande maioria participa do
processo produtivo como simples operador sem
conhecimento e sem poder nenhum sobre o pro-
cesso. Agora, numa outra situa¢do pode ser
diferente: por exemplo, eu, como mero opera-
dor, vou ter que possuir todo o conhecimento
sobre o processo; porque detendo o conheci-
mento € que, justamente, eu vou ser capaz de
garantir a for¢a e o controle dos trabalhadores




sobre a produgdo; se eu detenho o conhecimento
€ que eu vou ser capaz de consertar a maquina
no dia em que ela pifar, ou de modifici-la e
inova-la fazendo assim avangar a criag3o tecno-
logica. Por tudo isso, entdo, eu acho que é
importante o trabalhador apropriar-se e desen-
volver o conhecimento técnico.

Carlos

Esté certo. Vocé esta dizendo que, mesmo numa
situa¢3o de extrema automago, serd importan-
te o trabalhador apropriar-se desse conhecimen-
to que, no sistema atual, estd apropriado pela
classe dominante. Mas ai eu tenho uma outra
questdo. N#o serd que, hoje, quanto mais todos
os operarios se encontrarem igualmente despro-
vidos de conhecimento tecnoldgico, mais eles
vdo se perceber como iguais dentro da contra-
di¢do capitalista? Quer dizer, no desenvolvi-
mento tecnologico capitalista, o fato de todos os
operarios se tornarem simples operadores de
maquina, sem nenhum aprimoramento ou espe-
cializagdo profissional que os hierarquize entre
si, ndo aumenta a sua capacidade coletiva de
luta?

O que eu estou querendo colocar é o seguinte:
nos estamos nos perguntando se o conhecimento
técnico e cientifico é realmente importante para
o trabalhador hoje. E o que eu levanto é isso: a
falta de conhecimentos técnicos, nivelando o
conjunto dos operarios, n3o tenderia a induzi-
los a uma combatividade maior na luta pelos
mesmos interesses?

Antdnio

Para mim, ndo é bem assim, sabe? Eu n3o diria
que o que torna o trabalhador mais combativo
sdo as firmas onde existe uma maior divisdo do
trabalho, onde o operador é realmente um cara
que ndo conhece nada, € um cara sem especia-
liza¢do nenhuma. Eu diria que o sistema econd-
mico que leva a esse tipo de técnica é que traz
mais contradigdes para o trabalhador; isto é, o
trabalhador é combativo e luta pela transforma-
¢do da sociedade porque, neste sistema, ele esta
sendo o mais prejudicado, o mais explorado, e
ndo porque ele ndo detém um conhecimento.
Pelo contrario, eu acho que se o operario, hoje,
desenvolve o seu conhecimento técnico, ele esta
reforcando a sua capacidade de luta; pelo se-
guinte: vamos supor que eu, patrdo, possua
maquinas cada vez mais automatizadas e, por-
tanto, precise de caras cada vez menos especia-

lizados. Se os caras realmente ndo s3o especiali-
zados, o que acontece? Acontece que eu detenho
muito mais o controle da situa¢3o, eu domino
muito mais: eu n3o preciso me preocupar por-
que, como os meus operarios n3o tém qualquer
conhecimento técnico mais aprimorado, eles
nunca vao ser capazes de interferir na producgio,
de modificar a técnica, de dirigir a fabrica... Ele
pode até ficar com a minha fabrica, mas o que é
que ele vai fazer com ela? Ele n3o vai saber
fazer nada...

¢) Pode-se dizer que um dos fatores que impede
o trabalhador de ter poder no trabalho e na
sociedade é esse fato dele nd3o possuir um
conhecimento de conjunto sobre seu trabalho?
Conhecimento da poder?

Jodo

Eu comegaria a discutir essa questdo colocando
algumas coisas que a gente tem debatido ulti-
mamente.

Eu acho que na sociedade existem dois eixos.
Um deles € o eixo da apropriag3o dos meios de
produ¢do e do produto. Em outras palavras,
existe uma relagao direta que € uma relagdo de
exploragdo. Esta relagdo de explorag3o esta liga-
da a apropriagdo dos meios de produ¢io e do
produto, esta ligada 4 mais-valia.

E existe um outro eixo que é o eixo da opressio;
opressdo ai como significando extorsio de po-
der, extorsdo de conhecimento, extorsdo até de
tempo livre do trabalhador e que resulta numa
vida deteriorada: a vida do operério e do cam-
ponés ni3o vale na sociedade. Todo o conheci-
mento que eles adquirem no trabalho da terra
ou no trabalho da fabrica, ndo vale nada. Para
onde ele se vira, seja numa delegacia, seja numa
fila de INPS, seja no Funrural, onde for, ele nio
vale. Ele tem inclusive consciéncia disso. Ele
ni3o tem poder. Por exemplo, tem uma diferenca
entre o operario e o engenheiro; pode ser até
que o engenheiro dé mais-valia a firma; mas ele
ndo é oprimido, ele tem outro lugar na socie-
dade, o conhecimento dele é outro, ele participa
do poder e participa do conhecimento; e ele tem
tempo livre...

Carlos
Dentro disso que vocé€ estd colocando a gente
pode pegar, por exemplo, a questdo do conheci-
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mento técnico. A forma de conhecimento do
operario é muito limitada; e é muito limitada
exatamente por causa daquilo que noés falava-
mos antes: as leis fundamentais da fisica, da
quimica, da matematica, etc., nunca sdo passa-
das para o operario; n3o s3do passadas nem no
aprendizado direto na produg¢3o, nem nos cur-
sos ou na escola que ele freqiienta. Quer dizer, o
conhecimento é passado para o operirio sob a
forma de um produto. Ora, o produto do conhe-
cimento é diferente do processo de conhecer; €
muito diferente vocé se apoderar de um conheci-
mento produzido, e vocé produzir um conhe-
cimento. Por exemplo, vocé vai ensinar uma
formula ao operario: uma coisa é vocé dizer que
a formula é essa e pronto acabou; outra coisa é
vocé analisar com ele de onde é que essa for-
mula veio, ver a experiéncia acumulada que
permitiu chegar a ela, etc. Na realidade, o que
acontece é que a aprendizagem do operério
consiste numa assimilagdo mais ou menos rapi-
da de um conhecimento que continua sendo
produzido na universidade e nos laboratorios
dos cientistas.

Bem, e o engenheiro? O engenheiro conhece
alguns principios fundamentais da cié€ncia;
mas... ele conhece de uma forma ndo-prética; é
a teoria desvinculada da pratica. Na realidade,
nem o operirio nem o engenheiro chegam .a
conhecer de fato. Mas acontece que o engenhei-
ro passa pela universidade e obtém um diploma
conferido pela sociedade aqueles que ‘‘conhe-
cem’’; e é esse reconhecimento da sociedade que
lhe da poder.

Antonio

Eu acho que nés estamos fazendo uma grande
confusdo. Na verdade, o poder é determinado
pela apropriagio dos meios de produgdo e do
produto. Observe bem o seguinte: vocé falou
que o engenheiro tem um poder na sociedade.
Que poder é este? E um poder ilusério que ndo
existe no concreto, no real. O poder pertence a
quem realmente € dono e manipula os meios de
produgdo e o produto. Veja bem: a burguesia
detém os meios de produgdo, mas ndo detém o
conhecimento técnico néo; isso ndo € o essencial
para ela, ela tem gente para fazer isso: tem os
cientistas, tem os engenheiros, tem os operérios,
tem toda essa gente para fazer isso para ela. O
que é que da a ela poder para controlar e
manipular toda essa gente? E justamente a pos-
se dos meios de produgdo e do produto.
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Jodo

Pois eu acho que, resolvendo a questdo da posse
dos meios de produgdo, a gente ainda n#o resol-
veu, na sociedade, a questdo das relagdes de
poder. A meu ver, n3o é tdo simples assim. Do
jeito que vocé coloca, é como se o poder esti-
vesse absolutamente vinculado a apropriagdo
dos meios de produgdo e do produto. E eu tenho
davidas quanto a isso; eu acho que, na socie-
dade, o poder esta relacionado também com um
certo tipo de conhecimento.

Laura

Eu acho que estd sendo necessario a gente ver
melhor a relagdo entre apropriagdo dos meios de
produ¢3o, conhecimento e poder. Eu tenho a
impressdo que, na nossa sociedade, o nicleo e a
fonte das contradigdes é a relagdio de exploragdo
do trabalho pelo capital, a partir da apropriagdo
dos meios de produgdo e do produto. Mas essa
relag3o de explorag3o se apdia em diversos me-
canismos de extorsdo de poder, de extorsdo de
conhecimento, de extorsdo de tempo livre, etc.
Sdo mecanismos atuantes em tudo, desde, por
exemplo, a relag3o entre o patrdo e o operario
na firma, até a relag@o entre o pai e a mée na
familia, etc. HA como que uma rede de mecanis-
mos de opressdo que sustentam a relagdo de
exploragdo e que reproduzem o sistema como
um todo.

Normalmente a visdo que a gente tem — ou teve
durante muito tempo — é: “uma vez que o
fundamental estd na apropriagdo dos meios de
produgdo e do produto, quer dizer, na relagdo
de exploragdo capital/trabalho, vocé mudando
essa relagdo, tudo mais muda por si"”’. Mas a
gente tem que ver é que o sistema sb se trans-
forma na medida em que todas as suas malhas
vdo sendo transformadas.

O conhecimento € uma das malhas fundamen-
tais na reprodugdo do sistema, malha estreita-
mente ligada a questdo do poder. Por exemplo,
se vocé ensina uma formula fisica mas nlo
permite que os caras percebam os principios que
possibilitaram chegar a ela, quer dizer, se vocé
ensina o produto de um conhecimento, mas n3o
permite que os caras se apropriem e levem
adiante o processo daquele conhecimento, ent3o
vocé estd reforgando a malha do sistema: vocé
esta impedindo que o pessoal desenvolva sua
capacidade critica, sua criatividade, seu racio-
cinio; vocé esta contribuindo para criar os robds



de que a inddstria moderna neste sistema neces-
sita; robds que fornegam um méximo de mais-
valia sem questionar nada.

Ent3o é importante ver como é que essa malha
do conhecimento estd funcionando enquanto
mecanismo de opressdo, tanto em relagdo ao
operariado, como em relag3o ao camponés, etc.
E importante ver isso para que a gente possa
comegar, desde ja, a transformar essa malha.
Enfim, retomando o que vocé falou sobre os
eixos, eu acho que n#o s3o dois eixos separados;
¢ uma rede de mecanismos (ou malhas) sem os
quais a relag3o capital/trabalho n3o se man-
teria.

Carlos
Vocé sintetizou muito bem.-

Mario

E. Mesmo mudando a relagdo de produgio, nio
significa que imediatamente mudaram todas as
relagdes de dependéncia que existem hoje.

Jodo

Em algumas sociedades que ja tentaram uma
transformagao das estruturas, o problema ¢ jus-
tamente esse: foram mantidas muitas malhas,
muitos mecanismos da sociedade antiga.

Mario

As malhas s3o um intrincado tdo grande que,
em toda atividade que vocé faz, vocé retransmite
as relagcdes de poder proprias do sistema: é
dentro de casa, é com o filho, é na escola, em
tudo. A gente vive as contradi¢des nas minimas
coisas, no dia-a-dia.

Laura

Exatamente. Em geral a gente s6 enxerga as
contradigdes que aparecem nas grandes coisas:
no Estado e seus grandes aparelhos executivos,
legislativos, etc. Mas elas estdo em tudo, nas
grandes e nas pequenas coisas; inclusive nas
proprias organiza¢des dos trabalhadores. Trans-
formar a sociedade n3o é s6 preocupar-se com
as grandes malhas, é preocupar-se com todas as
malhas que sustentam o sistema.

Veja isso na questdo do conhecimento, por
exemplo: uma das formas de fazer do conheci-
mento um instrumento de dominagdo é separar
teoria e pratica: um sabe (tem a teoria), os
outros cumprem. Muitos grupos e organizagdes

que querem a transformag3o da sociedade ndo
se ddo conta dessa malha: dentro deles, os
“intelectuais” é que sabem melhor o que os
trabalhadores devem fazer para modificar suas
condigdes de vida. Eu diria que eles n3o estio
transformando coisa nenhuma, eles estdo é re-
forcando uma poderosa malha de poder do sis-
tema.

d) Cabe ent3o uma outra pergunta: é sd o
sistema que usa o conhecimento como
mecanismo de dominagio sobre os
trabalhadores?

Jodo

A gente sabe que por esse mundo afora existem
diversos grupos, associa¢des, organizagdes, etc.,
que procuram trabalhar pela transformagio
dessa sociedade que esta ai. Em principio, para
todos eles, a transformagdo é obra dos trabalha-
dores. Mas qual é, de fato, o papel dos traba-
lhadores dentro desses grupos?

Veja bem, o que um amigo me contou outro
dia: “Eu trabalhava numa fabrica; portanto, eu
estava vivendo a contradi¢3do capital/trabalho,
estava em relagdo direta com ela e tinha até
uma compreensdo dela. Mas, nas anélises de
conjuntura, na determina¢3o das prioridades e
formas de agdo do pessoal com quem eu dis-
cutia, qual era o espago que existia para a
incorporagdo do meu conhecimento, daquilo
que eu estava vivendo e estava de uma certa
forma, compreendendo? V& s6 o que acontecia;
quando eu pegava um texto para estudar, a
questdo do conhecimento era a seguinte: se vocé
compreendeu o texto, tudo bem, nota 10; se
vocé ndo compreendeu, ent3o existia uma auli-
nha, uma explicagdo, algumas cita¢gdes. Quer
dizer, quem mandava era quem tinha um deter-
minado tipo de conhecimento que eu n#o tinha.
O danado ¢ isso, para abordar uma contradicio
que quem estava vivendo era eu, o que eu sabia
dessa contradicdo ndo contava’’. Quer dizer,
existia ai uma relagdo de poder onde quem
mandava, como o cara disse, era quem possuia
um certo tipo de conhecimento.

Claro, o que aquele pessoal queria, o que a gente
também quer, é uma nova sociedade, um outro
tipo de apropriagio dos meios de produgdo.
Mas se o que existia entre aquele pessoal eram
aquelas relagdes de poder, entio naturalmente
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elas iam continuar na nova sociedade. Mesmo
que se conseguisse uma outra apropriagdo dos
meios de produc#io, aquelas relagdes iam conti-
nuar. Por isso eu vejo a importincia de existir
desde ja, desde hoje, desde ontem, nos grupos
em que a gente participa, nos trabalhos da
gente, etc., uma relagdo de poder que ndo seja
uma relagdo de dominagdo.

Carlos

Por isso é importante a gente estar sempre
muito atento as coisas que, mesmo sem a gente
querer, nos ddo poder de dominar. Por exem-
plo, de onde vem o poder de dominagdo que
aquelas pessoas exerciam sobre o seu amigo?
Vem do acesso que elas tiveram a um certo tipo
de conhecimento, e a coisa mais facil é usar esse
conhecimento como um meio de poder sobre os
trabalhadores.

A dominagdo est4 inserida em tudo, a politica
nio é um campo sé6 do Estado. O poder é uma
malha que esta por ai, em todos e em tudo. O
engenheiro, por exemplo, tem poder ou néo tem
poder? Mesmo contra a vontade dele, ele tem
poder; ele tem que exercer aquele poder que ndo
é¢ o poder que ele gostaria de exercer se a
escolha dele é outra, mas ele de fato participa
do poder do sistema. Ent3o, a meu ver, a poli-
tica ndo se situa acima dessas malhas ndo, ela
se da através e em cada malha. E as malhas ndo
s3o coisas separadas; elas s3o todas juntas e
misturadas; ndés ja vimos como o saber esti
relacionado com o poder. Em nossa sociedade,
por exemplo, a técnica é o resultado de um tipo
de conhecimento que da um certo poder a quem
o detém, tira o poder de quem n3o o detém, e
garante o poder de quem é dono dos meios de
producéio; etc. E as malhas estdo presentes
atuando em tudo: no processo econdmico, nas
proprias relagdes entre as pessoas...

Dai eu vejo a importdncia enorme de vocé se
preocupar com isso; ir transformando essas ma-
lhas no concreto, na pratica.
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2. Cursos profissionais e conhecimento

a) Considerando agora a experiéncia de vocés
nos cursos profissionais, seria possivel explicitar
alguns pontos que revelem melhor a proposta
de vocés nesse trabalho?

Formas de
aprendizagem

Jodo

L4 no curso onde eu trabalho, alguns operarios
metalirgicos resolveram formar um grupo para
aprender hidriulico-pneumatica.

Neste grupo ni3o existe propriamente monitor.
Eu participo e também estou interessado em
aprender.

Ent3o a gente foi as livrarias e procurou tudo o
que fala sobre o assunto. Temos também algu-
mas apostilas do Senai.

Mas o pessoal ndo aceita passivamente tudo o
que vem nesse material.

Por exemplo, tem l4& uma apostila do Senai
onde, de repente, aparece uma formula para
calcular a velocidade de vazdo. O grupo nio
esta aceitando isso; logo questiona: “‘por que a
formula é essa? De onde veio? Multiplicar por
tanto significa o qué?”

Entdo, um dos critérios que esta servindo para o
pessoal decidir se um material presta ou nio
presta para o aprendizado da gente é esse: até
que ponto o livro ou apostila sé traz aquele
monte de defini¢des e formulas, sem permitir
que vocé fique sabendo de onde é que vem cada
elemento?

E isso estad sendo muito interessante, porque o
pessoal ndo abandona a questdo; procura até
descobrir porque é que, no livro, colocaram
aquele elemento ali; quando descobre, ai passa
a aplicar.

Quer dizer, o pessoal esta atento & compreensio
do conjunto. Alguns ji trabalham com hidrau-
lico-pneumética. Mas trabalham sem conhecer
o comportamento do conjunto do sistema: co-
nhecem apenas a limpeza de uma bomba, uma
valvulazinha, etc.

E a gente esta vibrando de ver como a cabega de
cada um de nés funciona no sentido de resolver
as questdes onde a gente empaca. Porque o
estudo vai, vai, e de repente empaca num ponto.



Outro dia houve uma divida sobre o peso do
6leo: é o dleo mais fino ou é o 6leo mais grosso
que é mais pesado? E isso deu uma discussdo
sobre peso e viscosidade dos elementos, até que
um companheiro disse: 14 na fabrica tem uma
balanga sensivel e tem Oleo; eu vou pesar 1a e
trazer uma resposta para nos aqui.

S3ao exemplos assim. No inicio do curso havia
uma tendéncia de botar em cima de mim (que
fui monitor em outros cursos) a atribuigdo de
resolver estes problemas. Eu me dei conta disso,
e deixei bem claro que ali n3o tem ninguém com
a verdade. Agora, eu n3o escondo o conheci-
mento que tenho, como aquele que fica espe-
rando que o pessoal descubra o caminho... Se
eu sei como € que um negdcio se resolve, eu
coloco; e o pessoal pode questionar, ou porque
n3o compreendeu, ou porque nio estd aceitan-
do, ou porque tem outro caminho para resolver
o problema...

Bem, ha também um outro curso que funciona
sem monitor. E o curso de eletronica. O princi-
pal nesse curso é o estudo coletivo. Formam
grupos e fazem uma leitura coletiva; quando um
n3o entende alguma coisa, diz: ‘‘para ai; como é
que é mesmo esse negocio?”’. E uma verdadeira
pesquisa, aproveitando a biblioteca. Depois ca-
da grupo traz a contribui¢do do seu estudo para
o resto da turma. Os que sdo mais avangados
ajudam os outros. O pessoal estd vibrando.

Carlos

No nosso trabalho, uma das coisas que surgiu
de mais interessante foi o seguinte: num bairro
de periferia, um grupo de operérios se reuniu
para estudar eletricidade. E logo comegou a
pegar coisas, entre a vizinhanga, para consertar
(eletrodomésticos e tal), tentando aplicar na
pratica os conhecimentos que iam desenvolven-
do. Chegaram até a realizar algumas pesquisas.
Mas n3o ficaram s6 ai n3o. Descobriram que
numa favela préxima dali n3o existia rede elé-
trica — o0 que causava muitos problemas para os
moradores. O grupo entfo assumiu a instalagdo
da rede, junto com os moradores.

Esta vinculagdo com a pratica estd sendo muito
interessante.

Mario

Todos os nossos cursos tém monitores (ou ins-
trutores). Mas desde o ano passado a gente tem
feito a seguinte tentativa: um dia por semana,

R

ndo tem instrutor na sala de aula; o pessoal vai
14 e se vira para trabalhar sozinho, para produ-
zir sozinho.

Isso ai ajuda muito para quebrar aquela ‘“‘im-
portincia” do instrutor; porque a tendéncia do
operario é achar que ‘‘sem o instrutor ndo sabe-
mos fazer nada”.

Outra experiéncia interessante também esta sen-
do a participag¢do dos ex-alunos nos cursos. Os
ex-alunos v3o sempre 14, levam informagdes so-
bre o movimento operario, sobre greve, dis-
cutem com a gente, com os alunos. Entdo agora
a gente disse para eles também ajudarem o
pessoal; quer dizer, quando eles vdo la, ficam
assessorando o aluno, dando condigdes dos alu-
nos serem acompanhados um por um. Ou en-
tdo, quando um grupo ndo consegue sair de
uma discuss3o, o ex-aluno levanta uma duavida
maior para que o pessoal pense a partir dela.

De que aprendizagem
se trata

Jo3o

Desde o inicio, a gente sempre procurou que os
alunos assumissem a questio do conhecimento
como uma coisa que n3o era responsabilidade s6
do monitor; era responsabilidade de toda a tur-
ma. E isso a gente conseguia, mas s6 do meio
para o fim do curso.

O que se observa hoje é que esse processo esté
mais rapido. Eu acho que uma coisa que ajudou
muito foi o fato de a gente abrir para os alunos
— desde a fase de selegio — a questdo da
educagdo, a questdo do aprender.

Foi jogado o problema: ‘“‘como é que se apren-
de?”. E ai a gente foi mostrando que ha dife-
rentes modos de se aprender: um modo é repetir
feito papagaio as coisas que a gente ouviu; outro
modo é aprender a partir da pesquisa, do en-
frentar-se com a dificuldade, é procurar a opi-
nido de um e de outro. Isso tudo foi discutido
com os alunos; quer dizer, a questdo do apren-
dizado foi jogada como uma coisa a ser discuti-
da junto, por todos os participantes dos cursos.
E ai, como resultado concreto disso, vou citar
um exemplo. As vezes, no meio ou no fim de
uma aula, o monitor e os alunos percebem que
chegaram a uma descoberta ou a uma criag3o
nova; percebem que algo novo foi feito por eles
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naquela aula. Comigo mesmo j& aconteceu isso;
por exemplo, eu sabia que nem sempre a prova
dos nove é confidvel, mas n3o sabia porque; e
disse isso aos alunos. Um dia o fato aconteceu:
a conta estava errada, e a prova deu-a como
certa. Ai a gente comegou a fazer diversas expe-
riéncias e acabou descobrindo quando € que isso
ocorre. E quando o pessoal diz: ‘“hoje foi uma
aula de descoberta”. E isso tem provocado uma
discuss3o entre o pessoal, onde eles chegam a
dizer: “‘entdo o que dizem por ai sobre cultura,
que trabalhador n3io tem cultura, que pedo &
burro, n3o é nada disso...”. Quer dizer, quando
o pessoal chega e diz: ‘‘hoje foi uma aula de
descoberta’’, é porque isso é uma expressdo ja
assimilada pelos alunos, a partir daquelas dis-
cussdes sobre: “o que é mesmo educagdo?”.
Uma outra coisa que a gente também discute
com os alunos é a seguinte: o aprendizado é
muito mais conseguir formular questdes sobre
uma determinada coisa. Quem sabe mais ¢é
quem consegue fazer perguntas. Entdo, todo o
esforco de quem esta estudando um negécio é o
de ver: que questdes a gente tem em cima disso?
E um esfor¢o muito mais no sentido de encon-
trar a formulagdo de questdes que vocé€ leva
para casa, ou leva para a fébrica, ou leva para o
livro, ou para o grupo, e ai termina responden-
do. Quer dizer, n3do é sd6 aquele negdcio de
aprender a responder, n3o; é aprender a per-
guntar.

O aprendizado do questionamento,
o assumir das discussées e decisoes.

Antonio

Com o grupo nosso 14, sempre houve uma preo-
cupac¢do muito grande de encontrar os caminhos
e formas para que os alunos tivessem, cada dia
mais, uma visdo critica de tudo o que é colocado
no curso e fora do curso: na sociedade, na
fabrica...

Para isso, desde o periodo de selegdo, a gente
discute sobre tudo: sobre o critério de selego,
sobre o funcionamento do curso, a pauta, a
programagdo, a limpeza das salas, sobre um
acontecimento, noticia de jornal, tema da re-
gido. E sempre colocando as questdes para o
pessoal decidir. E ai a gente introduz um posi-
cionamento nosso que é o de questionar e até
“ridicularizar’”’ (usando certas técnicas) o cara
que segue tudo o que o instrutor fala, que faz
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tudo o que se manda fazer. Isso a gente faz
durante o curso todo. E uma forma de estar
sempre discutindo com o pessoal sobre a ques-
tdo de que o operario, na fabrica e em todo o
lugar da sociedade, estd acostumado a fazer o
que estd estabelecido, o que estd determinado;
ele faz sem raciocinar, sem questionar. Entao,
no curso a gente procura que o questionamento
seja uma coisa natural na vida das pessoas.

E isso da resultados concretos. Por exemplo,
esse ano, no periodo de sele¢do, apareceu mais
gente do que o nimero de vagas; as vagas s3o0
em torno de 20, e apareceram 32 candidatos.
Durante o processo que antecede a selegdo pro-
priamente dita — e que durou duas semanas —
houve toda uma discussdo onde eles colocaram:
“por que nds vamos tirar alguns? por que ndo
tem condi¢3o de ficar todo mundo?”. A gente
também discutia com eles, colocando a nossa
posicio — que era a de que ficassem apenas 20.
Explicamos o que acarretaria, se ficassem 32,
em termos de aproveitamento, em termos do
material de que o curso dispunha e que era
insuficiente para 32, etc. Eles respondiam di-
zendo que se propunham a cobrir todas as
deficiéncias. Nos ainda falamos: ‘“‘olha, quando
houver diividas nas aulas, com 32 alunos a gente
ni3o vai ter condi¢do de atender todo mundo,
n3o”. E eles: ““tudo bem, o pessoal que tiver
pegado melhor as coisas explica para o outro:
no6s damos um jeito’’.

E acabou que ficaram mesmo os 32. Durante as
discussdes, ndés sempre colocamos a nossa posi-
¢do0, o0 que a gente achava de fato; mas sempre
dizendo que respeitariamos a decisdo deles. Foi
um processo muito interessante esse do pessoal
ter colocado o que achava, ter discutido e ter
firmado pé. E a decisdo ndo foi unidnime, houve
8 alunos que votaram com a gente, isto é, eram
favoraveis a que se fizesse a selegdo. Mas a
maioria ganhou.

Foi um processo onde o pessoal ja comegou a
contrapor, a contra-argumentar, a n3o aceitar.
O importante da gente considerar é que um
grupo de alunos desses, ndo foi formado para
isso, ndo é? Para eles, se o professor chega e
fala, esta falado. Entdo, nas minimas coisas, a
gente procura colocar questdes, puxa outras
propostas diferentes da deles para eles poderem
discutir, para eles desenvolverem o seu proprio
questionamento e assumirem as suas proprias
decisdes.



Um outro aspecto desse assumir de decisdes por
parte dos alunos é o seguinte. A gente sempre
teve a preocupagdo de que o curso, desde o
inicio, fosse realmente assumido pelos alunos.
Recentemente, a partir de uma discussdo com
pessoas de outras experiéncias de curso profis-
sional, nés percebemos melhor algumas ques-
tdes praticas sobre o que seria esse assumir.
Percebemos que assumir n#3o é simplesmente
fazer as coisas boas, mas é também assumir as
dificuldades. Entdo, uma das coisas novas que
introduzimos no nosso curso é que agora os
alunos também s3o responsaveis pela limpeza, e
ndo s6 a gente. Em fun¢3o disso, formaram-se
comissdes que se revezam semanalmente na lim-
peza do local. A gente verificou que essa foi
uma forma prética do pessoal assumir mais o
curso.

Dentro dessa questio dos alunos assumirem o
curso, ha também uma outra coisa. Os alunos
agora tém chave de todos os lugares; entio eles
chegam, entram na escola, abrem os armaérios,
pegam o material que precisam, usam, guar-
dam. Ndo ha mais aquela inibi¢3o: “‘posso usar
isso?”’. Quer dizer, agora eles n3o perguntam
mais nada para'a gente. Eles sabem que aquilo
la é deles também, controlam tudo. Outra for-
ma de assumir o curso, surgiu deles mesmos. E
que, em geral, o pessoal sai da fabrica e vai
direto para o curso; ent3o eles estabeleceram
comissdes para fazer café, para comprar lanche,
para arrecadar dinheiro, etc. Tudo isso é por
conta deles.

A gente participa de tudo, como qualquer aluno:
da o dinheiro, ajuda a fazer o lanche, ajuda na
limpeza, como qualquer aluno.

Entédo, tudo isso s3o formas concretas de p6r em
pratica coisas que a gente ja se preocupava
teoricamente, mas n3o realizava em todas as
frentes possiveis.

O discurso e a
pratica.

Mirio

Uma questdo que a gente vem percebendo é a
seguinte: as coisas que a gente coloca num
discurso ou numa reunio, achando que elas vio
dar mais solidariedade entre os alunos, mais
compreensdo da sua realidade, ou que vdo leva-
los a participar mais das iniciativas da classe, es-

sas coisas nem sempre s3o questio de uma dis-
cussdo politica ou mesmo simplesmente de uma
discussdo. Elas s8o uma questio de assumir.
Entdo, por exemplo, em vez de discutir com o
pessoal a necessidade da solidariedade, o me-
lhor é praticar a solidariedade.

Tém surgido idéias 14 que mostram bem isso.
Os alunos e ex-alunos resolveram iniciar uma
horta coletiva num terreno vago que existe pro-
ximo a escola. Todos os domingos trabalham na
horta; e h4 também reunides, discussdes. Mas
volta e meia eles dizem: ‘‘No préximo domingo,
o companheiro que estiver com o batente da
casa caindo, ndés vamos 14 ajudar a consertar.
Nio vamos mexer com a horta, nem vamos fazer
reunido; em vez disso, vamos 14 ajudar o compa-
nheiro”’. Ou entdo, vdo visitar um colega que
esta doente — como aconteceu recentemente.
Quer dizer, s3o formas de assumir as coisas.
Muitas vezes a gente estd mais desligado delas;
a gente gosta mais de falar, de fazer reunio, de
discutir.

Outro dia, por exemplo, aconteceu um fato
interessante. Foi na época da greve. Os jornais e
radios estavam noticiando que a greve tinha
acabado; os alunos sabiam que n#o tinha, viram
que isso era uma mentira para forgar o pessoal a
voltar ao trabalho. Entdo um aluno que era
amigo de um radialista e de um vereador que
moram no mesmo bairro, insistiu para ir falar
com eles e convencé-los a noticiar os fatos verda-
deiros; ele achava que sendo amigo dos caras,
seria atendido. Bom, foi uma discuss3o grande:
“ndo adianta, o vereador ndo € de nada, s quer
saber de cacar votos”, ‘‘mas é meu amigo, nido
vai negar”’, “‘quem manda na radio ndo é o seu
amigo”’, e foi por ai. O tal aluno n3o se conven-
ceu e foi falar com os amigos dele; o resultado,
a gente ja sabe qual foi: negativo. Entdo, o que
eu quero dizer é o seguinte: mesmo que a sua
experi€ncia jA mostrasse que o resultado seria
aquele, que aquela n3o era uma quest3do de
amizade, era uma questio do sistema, mesmo
assim, n3o adianta vocé€ fazer discurso. Porque
o rapaz esta aprendendo isso é naquela hora.
Ele acha que vai conseguir? Entdo ele tem que
ir 14 e tentar conseguir. Se vocé falar com ele
que ele ndo vai conseguir, e por conta disso ele
ndo tentar, ele vai partir da sua vis3o da coisa, e
ndo da dele. Agora, se ele vai 14 falar com o

' amigo e o cara responde: ‘“Mas meu irm3o, eu

ndo posso noticiar um negdcio desses, ndo vio



deixar...”, ai é outra coisa. Quer dizer, eu acho
que a pessoa tem que vivenciar as coisas em que
ela acredita; n3o é a gente passar para ela a
nossa vivéncia com relagdo ao problema.

Nao dividir a vida...

Antdnio

Outra coisa que eu acho muito importante per-
ceber é o seguinte: é preciso a gente vivenciar
toda a vida, n3o fazer separagdo... Por exemplo,
quando comegou aquela iniciativa de horta cole-
tiva, era aquele negbcio partido: as mulheres
(dos alunos e ex-alunos) ocupavam-se da horta,
os homens faziam reuni3o. Agora mudou: os ho-
mens também mexem com a horta, € as mulheres
também podem participar das discussdes. Quer
dizer, é preciso ndo separar as coisas, ndo repro-
duzir o desmembramento que existe nas mini-
mas coisas da vida nesta sociedade.

Dentro disso, hd também um outro aspecto. O
trabalhador é massacrado o tempo todo. Entdo,
por exemplo, os alunos e ex-alunos sentem ne-
cessidade de também jogar futebol, jogar truco.
E muitas vezes a gente, numa vis3o limitada,
acha que o importante é a discussdo; se ndo sai
uma discussdo, entdo ndo presta. Eu acho que
as coisas podem ser conciliadas, porque elas
coexistem na vida das pessoas, ndo é?

A verdade é que a gente gosta muito de uma
discuss3o, de uma reunido; as vezes é até um
peso, mas a gente continua fazendo. As vezes a
participagdo do pessoal estd decaindo, mas a
gente continua insistindo, sem analisar mais
profundamente o quanto a gente estd partindo
as coisas.

Nés 14 procuramos reformular isso; a gente dis-
cute 0 que o pessoal estd querendo discutir; o
que eles estdo fazendo, vamos fazer junto. E,
com isso, eles estio assumindo muito as dis-
cussdes, a participagdo na escola e em iniciati-
vas fora da escola.

Do curso surgem
coisas novas.

Mario

O nosso curso 12 sempre foi um ponto de refe-
réncia para os ex-alunos. E muito comum eles
aparecerem la para conversar. Além disso, nos
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mantemos um plantdo nos fins de semana, para
atender aqueles que desejam aprofundar algu-
ma questao técnica, ou relembrar uma coisa que
esqueceram, etc.

Bem, recentemente esse pessoal resolveu criar
um Centro operdrio cultural e recreativo. E
como o0s nossos cursos estdo ameagados de se-
rem despejados do local onde funcionam, esse
Centro assumiria também os cursos. Quer dizer,
os cursos passardo a ser uma iniciativa do Cen-
tro, e nio mais nossa; nds apenas vamos colabo-
rar como monitores.

O surgimento desse Centro é uma coisa bem
nova para a gente. Ndo era coisa planejada, saiu
da discuss3o do pessoal. Nessas discussdes eles
colocaram a necessidade que o trabalhador sen-
te de fazer alguma coisa que seja independente,
criada e decidida por eles.

Embora o Centro ainda n3o esteja juridica-
mente registrado, ja esta funcionando — o que
mostra o quanto ele € importante para o pes-
soal,

b) Expliquem um pouco porque vocés
consideram importante esse tipo de trabalho.

Jodo
Como eu disse no inicio, eu acho que a gente
também estd num processo.

Nesse processo a gente ja se deu conta de muita
coisa. A gente se deu conta de que a técnica, no
desenvolvimento do capitalismo, resulta de uma
apropriagdo de um conhecimento que, 14 atras
na historia, foi do artesdo, quer dizer, foi da-
quele que produzia. E hoje o operario estd
alienado do conhecimento técnico e da producgio
desse conhecimento. Quem controla o conheci-
mento técnico hoje s3o aqueles que também
detém e controlam os meios de produgio.

A gente se deu conta também de que, em nossa
sociedade, existe uma relagdo entre poder e a
posse de um determinado tipo de conhecimento:
o conhecimento tebrico, académico, universi-
tario.

Esses exemplos que nds acabamos de dar reve-
lam um esforgo para influir nessa situagfo. Mas
eu acho que, nesse esfor¢o, o que existe sdo
pequenos passos, sdo pistas. Para mim, para a
minha compreensdo, isso ainda n3o € suficiente
em termos de uma forma alternativa de edu-



cagdo cue estid ligada ao objetivo de transfor-
magdo de toda a sociedade.

Antbnio

A partir disso que vocé acabou de colocar, eu
acho que o papel desses cursos seria o de levar o
individuo — o operario — a raciocinar, a se
desenvolver realmente. N3o é vocé desenvolver o
individuo, mas ele se desenvolver. Ele é ope-
rario, trabalha, vive as contradigdes. Entdo eles
é que vdo aprender, vdo descobrir as coisas. Ndo
é vocé dar a ele instrumentos de anélise que
vocé possui para que ele analise a sociedade a
partir dos seus instrumentos, do ponto de vista
que vocé tem, mas é vocé€ permitir que ele
desenvolva os seus proprios instrumentos para
analisar as questdes, e cres¢a a partir dai.

Eu acho que esse é o primeiro passo; € uma
outra concepg¢do de relacionamento, de relagdo
de poder.

Mario

Acho que vocé tem que estabelecer uma série de
condig¢des para que o pessoal ali — os alunos —
possam realmente desenvolver o seu raciocinio.
O fundamental estd em vocé criar essas condi-
¢oes sem reproduzir a dominag#o. Quer dizer, &
vocé criar condi¢des para que o aluno comece a
questionar as diversas coisas: o porqué essa pega
é feita assim e n3io de outra forma; que utilidade
isso vai ter; porque é que no curso essa pega €
feita assim e 1a na fabrica o encarregado manda
dividir de outra forma (a questdo da divisdo do
trabalho); porque é que na fabrica ele nZo tem
liberdade de escolher nem quem é que vai traba-
lhar com ele, etc. Enfim, uma série de questdes
que o levam a questionar depois tudo o que vem
contra ele.

Eu acho importante no momento atual, o cara
ter condic¢des de raciocinar, de ndo ser um robd;
porque o que o sistema pretende € isso: que o
trabalhador seja o operario padrdo, aquele que
nunca questiona o porqué deve ou ndo deve
fazer as coisas.

Jodo

Eu acho que, para concretizar isso que vocés
falaram, uma das condi¢des é vocé abordar
diretamente com o pessoal a questdo do espago
de discussio que o curso pode abrir; é explicitar
que o que esta faltando na vida do trabalhador é
um minimo de espago onde ele possa colocar o

que ele esta vivendo tanto em relag3o ao traba-
lho e 4 sociedade, como em relagdo ao conheci-
mento dele sobre isso. Ele ndo tem aonde colo-
car e discutir essas coisas; ele ndo coloca isso na
fabrica, em canto nenhum, na escola muito
menos, essa € que € a verdade; dai o que esta
acontecendo na vida dele, estd abafado.

Entdo eu acho que criar essas condigdes que
vocés falam, passa por ai: abrir o jogo para o
pessoal, no sentido de abordar diretamente o
que estid se passando ali no curso, quer dizer,
que ali é um espago onde a relagdo de poder é
outra, onde o trabalhador € que coloca e produz
seu conhecimento sobre as coisas, sobre a técni-
ca, sobre as relagdes com os outros... Porque
muitas vezes voc€ pode estar vivendo uma expe-
riéncia sem abordar o que esti se passando ali,
n3o é? Vocé pode até estar vivendo uma situa-
¢do afetiva, amorosa, sem abordar o que esta se
passando; mas a consciéncia maior do que vocé
vive depende de se vocé explicita...

Antbnio

E isso mesmo. Por exemplo, em termos bem
concretos: o que € vocé valorizar o conhecimento
do operario, o que é vocé n3o dar uma rasteira
nele? Veja bem, a sociedade toda diz: ‘‘Opera-
rio é burro’’, ‘“‘operario n3o tem cultura”, ‘“‘que
‘cultura’ é essa que o operario tem?”’. Ent#o ali
no curso, se o operario vem com um conheci-
mento, mas ndo sabe que a aprendizagem esta
partindo daquele conhecimento dele, entdo ele
vai continuar pensando: ‘“‘eu n3o sei nada, eu
estou aqui para aprender’’; claro que ele vai
pensar isso, pois vocé nio falou nada que o
saber dele é conhecimento, vocé n3o discutiu
isso com ele!

Entdo eu também acho importante, como forma
de aprendizagem, vocé discutir com o aluno
(operarios) que ele é capaz, que ele conhece,
que tem cultura. A dnica coisa é que a cultura
dele é diferente da cultura da outra classe. Qua.
das duas culturas € mais importante? Coloca
essa discussdo para eles, por exemplo.

Discutindo e explicitando essas coisas, € que os
alunos v3o perceber a base onde eles se apdiam,
de onde é que a sua aprendizagem parte de fato.

Jodo

E esse tipo de discussdo, a abordagem dessas
questdes, corresponde a expectativa do operario
quando ele procura o curso: ‘“‘a gente veio aqui
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para aprender’”’, é o que todos eles dizem. En-
tdo, tanto no periodo de selegdo como em diver-
sos momentos no correr do curso, vocé pode
abordar essa questdo do aprendizado: ‘“‘conheci:
mento é de fato o qué? Eu tenho conhecimento,
vocés t€ém conhecimento, a gente veio aqui para
aprender, mas o que é esse negdcio de conheci-
mento? E etc.”.

Quer dizer, existem condigdes de vocé abrir
espago para uma discussdo que corresponda a
expectativa dos caras. Porque uma coisa é vocé
abrir uma discuss3o sobre o que se passa ali no
curso, sobre aquilo que os operarios vieram
procurar: o aprendizado — o que € isso?; outra
coisa &€ vocé desconhecer o que se passa no
curso, e insistir na discussdo sobre organizagdo
da sociedade, até sobre sindicato, etc., que po-
dem ser coisas completamente fora da expecta-
tiva inicial do aluno.

A verdade é que desta discussdo sobre o apren-
dizado, vocé chega em tudo o que estd relacio-
nado com o cara, n3o somente no trabalho,
como na sociedade, em todo o canto.

AntOnio

Eu concordo com isso.

Agora, eu estou lembrando de um fato que se
passou em 1975, na sala de aula. Tentando
abrir uma discuss3o, eu virei para o pessoal e
falei que ali eles teriam condigdes de colocar as
questdes abertamente. Ent3o eu me lembro
muito bem da resposta de um cara que, para
mim, foi uma porretada. Eu havia dito: “‘pelo
menos aqui ndés temos que ser livres...”’; ele
disse: ‘‘e vocé acha que nds conseguiremos?”
Isso me fez pensar muito, durante muito tempo.
Eu vi que ele tem toda razdo; ndo € porque a
gente abre um espag¢o dentro do curso que ele
vai esquecer todas as relagdes dele fora dali —
na fabrica, na familia, etc. — e se sentir livre...
Quer dizer, muitas vezes a gente tem a expecta-
tiva de conseguir que o curso seja aquele espago
de liberdade, mas ai vem uma porgdo de frus-
tragdes. Eu acho que a gente consegue abrir um
espago realmente; mas ndo € um espago onde o
aluno logo vai se sentir livre para colocar todas
as coisas. E apenas um espago para ele ir colo-
cando algumas contradi¢des, um espago onde é
permitido discutir.

Jodo
Eu acho que é muito séria essa questdo da
expectativa do operario e da nossa expectativa
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em relagdo a um curso profissional. E muito
importante a nossa expectativa bater com a
expectativa do pessoal, isto €, a gente estar
realmente imbuido de que o fundamental ali é o
aprendizado, é o proprio curso, e que inclusive
nds também estamos interessados em aprender.

¢) Muita gente acha que a expectativa inicial do
operario em relagdo a um curso profissional é
uma expectativa alienada, de promogao
individual. O que vocés dizem sobre isso?

Laura

E, muita gente acha que quando um operério
procura um curso profissional, a expectativa
dele é alienada e que, portanto, precisa ser
superada. Mas isso é simplificar a questdo; eu
acho que a gente tem que considerar o seguinte:
o que significa a profissdo para o operario? Para
muitos deles, a formag¢do profissional é uma
necessidade no sentido de que lhes da uma
seguran¢a muito maior para enfrentar uma série
de situagdes e de lutas; para ele se sentir mais
livre e seguro nas relagdes dentro da fabrica,
com o encarregado, com o chefe, etc.

Vejam o que um operario me disse outro dia: “‘a
nossa autoridade é a nossa capacidade profissio-
nal, n3o é a promogo que a chefia da fabrica
da, n3o. Quando a chefia promove um cara ¢ a
gente sabe que ele n3o é capaz, aquela promo-
¢do0 é desprezada pela gente. A nossa autoridade
vem é da nossa competéncia profissional, é nela
que a gente se reconhece e reconhece os compa-
nheiros”’.

Jodo

Complementando isso que vocé disse, o operério
promovido pela chefia, nem por isso fica seguro,
n#o. Pelo contrario, se ele ndo tem esse dominio
da profissdo, ele fica mais inseguro ainda. A
gente estd muito acostumado a ver companhei-
ros promovidos que tém que se comportar decla-
radamente do lado do patrio porque n3o se
sentem seguros profissionalmente.

Antdnio

E. Existe até uma expressdo que o pessoal uti-
liza muito dentro da fabrica, quando tem uma
certa seguranga na profissdo: “eu ndo nasci
aqui”’, “eu ndo fui feito aqui’’. Ele estad queren-

do dizer que pode ir para qualquer lugar, que




ndo depende s6 daquela fabrica, porque compe-
téncia ele tem.

Mairio

Eu acho muito importante o operario se sentir
seguro devido ao conhecimento que ele tem, ao
dominio da profissdo. Porque a inseguranga no
trabalho leva a subserviéncia, a uma série de
distorgdes. Sentindo-se seguros, sentem-se mui-
to mais firmes, mais livres, mais independentes.

Carlos

Eu concordo que é simplificar as coisas dizer
apenas que a expectativa do operario no curso
profissional é se promover na vida. Essa questdo
do cara se sentir seguro na profisso porque ele
sabe que conhece de fato — e n#o apenas
porque tem um diploma — € muito importante;
e o curso pode contribuir bastante para ela.

Mas eu acho que existe também o outro lado.
Na verdade, para muitos operéarios, a educagdo
¢ um meio para sair da pobreza; quer dizer,
para eles a situagdo da classe operiria é uma
situagdo de pobreza, entdo o que eles tém que
fazer € estudar para sair da classe. Dai, se ele
procura um curso profissional, ndo é para se
capacitar um pouco mais enquanto operario; é
para, depois, poder fazer um curso técnico.

Entdo, considerando essa realidade, a gente per-
cebeu como o curso profissional é uma coisa
importante no sentido de permitir que essa
questdo também seja discutida: a questdo do
cara sentir a importdncia dele ser operério.
Quer dizer, mesmo que a expectativa inicial do
operario em relagdo ao curso seja essa ilus3o de
sair da classe, o importante é discutir a expecta-
tiva dele. O curso pode contribuir para quebrar
essa ilusdo, para mostrar que o sentido do
aprendizado ali € realmente valorizar a classe
operaria e fixar o individuo dentro dela.

Jodo

E, 14 isso também ocorre, essa desvaloriza¢do da
classe operéria pelos proprios trabalhadores. In-
clusive existe um conflito muito interessante en-
tre os proprios alunos. Porque existem alunos
que estdo fazendo o nosso curso com o pensa-
mento de, depois, ingressarem na Escola Técni-
ca; outros vém de outros ramos de atividade que
ndo a fabrica (comércio, etc.). Estes sdo mino-
ria. A maioria mesmo sdo os pedes de fabrica,
que ja estdo vinculados 4 produgdo hé quatro,
cinco, seis anos, ¢ que n3o pretendem sair da

fabrica; o que eles querem mesmo é adquirir
uma profissdo — de eletricista, por exemplo —
e ser eletricista a vida toda. Entdo, como eu ia
dizendo, se d4 um conflito muito interessante:
por exemplo, quando chega o cara que esta
pensando na Escola Técnica, ou que estd pen-
sando que fabrica é um negbécio de maos sujas,
que ser operario de fabrica é ser pedo ignorante,
e vai por ai com essa discrimina¢3o toda, entdo
esse cara leva um pau arretado da turma. E
a turma — quer dizer, a maioria dos alunos —
assume como propdsito, jogar em cima desse
cara que ele também é lascado, que ele também
vive uma inseguran¢a danada.

Quer dizer, o pessoal assume e discute muito
seriamente essa questdo. E o que eu acho é que
no proprio conflito da turma, o que estd sendo
colocado e discutido sdo questdes de classe, de
classe como classe operaria; € uma discuss3o
onde se manifesta e se desenvolve a consciéncia
de classe operaria.

SO para terminar, eu acho que existe em todos
os lugares essa questio da desvaloriza¢io da
classe operaria pelos proprios trabalhadores,
tanto pelos que s3o operarios, como sobretudo
pelos que estdo em outras atividades embora,
em termos objetivos, também sejam proletarios
(isto é, ganham muito pouco). Mas é verdade
também que o trabalhador sempre encontra al-
gumas formas para se valorizar. Por exemplo, o
proletirio que é proletirio mas tem que ter a
roupa domingueira; ou a empregada doméstica
que paga Cr$ 200,00 ao cabeleireiro... e fica
bonita como diabo...

Antdnio

O importante é que as questdes relacionadas
com a expectativa que o pessoal traz para o
curso, possam ser explicitadas e discutidas.

d) Vocés disseram, anteriormente, que ndo é sd
o sistema que usa o conhecimento como meio de
dominag¢3o. Como isso se manifesta na
experiéncia de vocés?

Jodo

Alguns alunos que procuram o curso da gente ja
trazem uma experiéncia de discuss3o, uma vis3o
critica mais ampla. O problema &€ o comporta-
mento de alguns desses alunos em relag3o ao
resto da turma. As vezes acontecem coisas horri-
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veis... Por exemplo, acontece do cara se levantar
no meio de uma discussdo e dizer: vocés sdo uns
bobocas, nd3o percebem nada, e n3o sei o que
mais; eu n3o fui feito aqui, eu n#o estou aqui de
hoje. Quer dizer, o cara se coloca numa relagdo
assim de superioridade, acima do resto da
turma.

Ent3o, logo que isso come¢a a acontecer, €
necessario conversar com o cara, chamar aten-
¢do de que, se naquele tempo que ele vai passar
ali ele quiser ter uma pratica que dé resultado,
entdo o comportamento dele vai ter que ser
diferente. Ndo sei se isso ocorre também na
experiéncia de voces...

Carlos

Aqui também é comum. E ndo s6 dentro do
curso. Acontece esse tipo de coisa também den-
tro da fabrica. Por exemplo, as vezes o cara que
tem mais experiéncia de discussdo, despreza o
companheiro do lado. Muitas vezes os compa-
nheiros tém dificuldade de expressdo, ou entdo
estdo dizendo o que acham mesmo; e ai sdo logo
taxados de reacionarios pelos mais ‘‘conscien-
tes”.

N3o da para entender que tipo de relag@o esses
caras mantém com a classe, ou até que ponto
eles se sentem alguém da classe.

Mas eu acho que estou colocando um outro tipo
de problema que n3o é bem o mesmo que vocé
colocava antes.

Antdnio

Pois eu acho que vocé estd falando a mesma
coisa: 0 que o cara carrega com ele quando vai
para o curso, ¢ a mesma coisa que ele carrega
dentro da fabrica com os companheiros. E exa-
tamente a mesma dominagdo.

Ent3o eu acho o seguinte. A gente sabe que hoje
existem diversas posi¢des e diversos pensamen-
tos sobre o processo de transformagdo da socie-
dade. Entdo a gente devia permitir o debate
dessas posi¢des, quando elas aparecem no cur-
so. Por exemplo, quando aparecerem posi¢des
que se colocam autoritariamente em cima do
pessoal, combater isso. Eu acho que o curso da
oportunidade do pessoal enxergar, discutir e
combater esse tipo de coisa: enxergar que o cara
fala do autoritarismo na fabrica e no governo,
mas estd exercendo esse mesmo autoritarismo
com os colegas, na sala, quer dizer, com os
proprios companheiros de fabrica.
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Eu acho que essa discussd@o, essa critica, ajuda
os caras autoritirios e dogmaticos a reformula-
rem sua atitude e a verem que a sua compreen-
s30 das coisas esta bem distorcida. Por exemplo,
se ele ndo consegue compreender por que é que
seus companheiros tém esse tipo de atitude, ele
esta esquecendo todos os tipos de repressdo que
existem em cima dos trabalhadores por ai. En-
tdo, onde é que ele esta se julgando superior se
ele ndo estd nem compreendendo essas ques-
tdes? Ndo estdi compreendendo porque é que
seus companheiros ndo participam da mesma
forma que ele participa, porque é que n#o lutam
da mesma ferma que ele, etc. % preciso ele
compreender isto também; e me parece que o
proprio fato dos colegas do curso checarem,
pode ajuda-lo.

Por exemplo, recentemente eu fiz um curso
cujos participantes tinham diversas posigdes po-
liticas. Havia uns companheiros 14 que n#o fala-
vam nada, eram muito calados. Ai uns outros
colegas muito reacionérios cairam de pau em
cima deles: que eles ndo participavam nada, que
estavam muito atrasados, ndo entendiam nada,
e vai por ai afora. Os companheiros ‘‘calados”
esperaram que os outros saissem, e ent3do houve
uma discuss3o riquissima; eles explicaram que
ndo era nada daquilo, que eles podiam ndo estar
falando mas estavam percebendo as coisas, esta-
vam sentindo e acompanhando tudo... -

O que eu quero dizer é o seguinte: as vezes o
pessoal de ‘“‘cabeca feita’’ age igualzinho esses
caras reacionarios; se ele ndo consegue perceber
isso, ele estd se afastando e se distanciando da
classe, cada vez mais.

Concluindo, eu acho que o curso pode permitir
um processo bem dindmico onde as diferentes
posi¢des podem ser colocadas, discutidas e criti-
cadas; onde os colegas e voc€ criticam e se
criticam naquilo que reproduz esse sistema que
esta ai, naquilo que enfraquece a propria classe.

Mério

Esse tipo de comportamento do operario é muito
influenciado por nds, os ‘intelectuais’’. Nos
achamos sempre que temos que ‘‘ganhar’” o
cara, e ‘“‘ganhar” é discutir com ele uma meia
dizia de coisas e ele comegar a participar nas
iniciativas que nés achamos importantes.

A verdade é que, com isso, nés ndo conseguimos
perceber a nossa incoeréncia: é que na primeira
oportunidade em que o cara tiver acesso a outro




tipo de informag3o ou a outro tipo de discussdo,
balanga tudo na cabega dele; é um cara inteira-
mente dominado.

Carlos

E a verdade também é que tudo se da em
termos de um conhecimento: vocé tem um co-
nhecimento e quer meter agquele conhecimento
na cabeca do cara. E o resultado é que ele, em
vez de se apropriar de mais um conhecimento
entre outros, torna-se apenas um papagaio.

e) E possivel avaliar os resultados desse
trabalho que vocés realizam nos cursos?

Jodo

Eu acho que, no tipo de trabalho que a gente
faz, a questdo do ‘“medidor” ou da avaliagdo
significaria voc€ procurar saber o seguinte: até
que ponto os alunos estdo crescendo no sentido
da compreensdo das coisas e das relagdes que
existem ai na sociedade? Pois bem, eu acho que
¢ muito dificil medir isso.

Veja bem, geralmente vocé€ olha para os ex-alu-
nos que continuam a procurar a gente para
conversar, que continuam indo 14 na escola para
bater papo, etc., vocé olha e diz: ‘‘bem, esse é o
pessoal que aproveitou do trabalho que a gente
fez...””. Mas as coisas ndo s3o bem assim, n#o
é? Porque, de repente, um cara que vocé nem
esperava, toma uma atitude na fabrica, se en-
gaja numa luta da categoria, etc. A gente tem
varios casos de ex-alunos que nunca mais nos
procuraram mas que de vez em quando escre-
vem ou telefonam dizendo: “‘olha, as coisas que
a gente discutiu ai estdo me servindo muito...".

Antdnio

Isso é muito interessante, e a gente 14 também
observa este fato. Quer dizer, h4 os operérios
(alunos e ex-alunos) que estdo mais proximos da
gente, que nos procuram sempre € que, pelo que
se pode perceber, tém uma participagdo mais
ativa num determinado movimento.

Esses entdo a gente tende a considerar que sdo
0s que avangaram mais com as discussdes e com
o processo todo do curso. Mas o negocio ndo €
esse ndo, é diferente: aquele resto das pessoas
n3o estd parado; elas estdo processando as dis-
cussdes que comegaram no curso e continuam a
se dar fora do curso. Quer dizer, eu acho que o
aprendizado é um processo continuo onde as

coisas que nos ajudaram a compreender certas
contradi¢des ficam gravadas e ajudam a com-
preender as novas contradi¢des que forem sur-
gindo depois.

Ent#o, isso que vocé falou acontece demais com
a gente também. A gente olhava determinados
alunos, e dizia: ‘‘puxa, o cara ni3o falou nada
aqui no curso, ndo deu uma palavra, ndo se
abriu, n3o discutiu, n#3o participou...”, e de
repente, olha o cara assumindo um determinado
tipo de coisa no movimento operario que vocé
n3o julgava que ele fosse capaz de assumir! Eu
acho que a gente parte de uma expectativa
nossa, a gente cria uma &ansia em relagdo ao
pessoal. que, de uma certa maneira, vocé
quer controlar o processo, a verdade é essa;
entdo voc€ quer ver o cara tendo um certo tipo
de atuagdo, quer ver ele num determinado tipo
de coisa...

E a gente tem que vencer isso; quer dizer, a
gente tem que entender que a contribui¢do dos
cursos — e principalmente a contribui¢édo nossa,
que estamos desvinculados do meio operario
mesmo, da fabrica, do trabalho diario do opera-
rio — é apenas uma colaboragio parcial; o cara
usa ou ndo usa de acordo com o que ele vai
desenvolvendo para frente. Vocé tem que enten-
der que a sua contribui¢o ali é dar inicio a um
processo talvez; abrir um espago para que o
operario comece a se colocar e a colocar as
coisas. Isso gera muitas vezes uma frustragio
muito grande — sobretudo no pessoal novo que
esta comegando nesse tipo de trabalho. Gera
uma frustragdo na medida em que a expectativa
que ele tem em termos do que vai ser o resul-
tado do trabalho dele ndo se expressa como ele
previa.

Mario

Isso ai parece que é da formag3o da gente; nos
ainda gostamos muito do discurso, e gostamos
muito de ouvir o aluno fazer um discurso que
bate com o nosso. S6 que o aluno sabe disso e,
muitas vezes, fala exatamente o que a gente
quer ouvir dele.

Em nossa escola, nés descobrimos que um dos
caras mais calados acabou fazendo parte de
uma chapa de oposi¢do, no sindicato. Quer
dizer, ele fazia as coisas ja dentro de uma
pritica, ao passo que outros de discurso mais
fluente nem sempre s3do conseqilentes em sua
pratica...
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Entdo eu acho que a gente tem que entender
que o curso é um pedacinho dentro de um
processo, € que vocé contribui para que o pro-
cesso se alastre, para que o pessoal dé passos
mais rapidos no sentido de perceber as contra-
di¢des. Acho que a pretens3o n3o pode ser maior
do que essa. Porque é a vida toda que influi nas
pessoas, ¢ uma quantidade de coisas: os proble-
mas de conjuntura, os problemas que s3o obje-
tivos e os problemas que si3o subjetivos, os mo-
mentos de luta... tudo isso influi. N3o € so
aquele momento de 2 ou 3 meses que o operario
passa no curso que vai determinar a vida dele.

Antbnio _

Nesses dias nds tivemos uma conversa interes-
sante 14 no Centro operario, recreativo e cultural
dos alunos e ex-alunos — aquele Centro a que ja
me referi antes. NOs conseguimos perceber o
seguinte: que quem vai ao Centro normalmente
ndo é o pessoal mais avangado; é o pessoal que
n3o tem outro lugar para ir, entdo vai 1a. Dai
alguns estranharam: ‘‘por que serd que nido vem
o pessoal todo?”’ Mas é claro que n3o vem, ha
atividades que s3o mais importantes do que o
Centro. Quer dizer, a gente viu que o Centro
consegue suscitar uma certa participagdo do
cara; na medida em que ele vai tendo outras
opg¢des de trabalho, ele vai se afastando daquela
presenca permanente ali. Eu acho inclusive que
nido é fung¢io do Centro de alunos e ex-alunos
prender o pessoal em torno de si, isso ndo tem o
minimo sentido. A fun¢3o do Centro é ajudar a
que o cara va tendo outros niveis de participa-
¢do. Por exemplo, se ele modifica a propria
relagdo com a mulher e os filhos, ja pode ter
sido um passo muito importante. E aquela his-
toria da cadeia de domina¢3o que todo o siste-
ma vai impondo; a fun¢3o do Centro é ajudar a
ir rompendo essa cadeia de alguma forma: pode
ser na relagdo com a familia, pode ser na ques-
tdo do conhecimento, etc. E a experiéncia que o
cara viveu no Centro, ele vai carregar para todos
os outros lugares, mesmo que nunca mais ele
aparega ali no Centro.

f) Isso abriga uma certa posi¢do quanto ao que
seja educagio, nao é?

Carlos
A impressio que eu tenho € que a gente cos-
tuma falar muito de educag¢do, de aprendizado,

g

quase como se fosse um paréntesis, um momen-
to especial; como se n3o fosse a vida; como se
fosse um lugar onde vocé faz uma espécie de
imitag#3o das coisas que estdo acontecendo, para
aprender alguma coisa sobre elas.

Para mim, o aprendizado é uma coisa t3o real
quanto a vida. A luta para n3o reproduzir os
mecanismos de domina¢#o estd presente em to-
dos os lugares, também dentro do aprendizado.
Quer dizer, dentro da educag#o existem meca-
nismos de reprodugdo do sistema e existe a luta
para nio reproduzi-los. A educagdo, portanto,
ndo é uma coisa ficticia, ndo é um momento em
que vocé imita a vida, mas é uma coisa real, ¢
um processo real que estd vinculado a todo o
conjunto da vida social; é um tipo de relagdo
como qualquer outro tipo de relagido dentro da
sociedade. Quer dizer, a educag¢do n3o é um
“faz de conta’”, um processo onde vocé fica
treinando; n#io existe o ‘‘treino para’, existe o
exercicio de fato da coisa.

Jodo

Exatamente. Nessa linha n#3o faz sentido sepa-
rar o aprendizado em ‘‘assuntos técnicos’ e
“assuntos politicos’’. Antes a gente isolava os
assuntos em momentos; havia o momento das
aulas técnicas e o momento dos temas politicos.

Antbnio

Nos também carregavamos todo o trabalho nu-
ma conscientiza¢o politica que ndo considerava
que a técnica é uma forma de dominagdo poli-
tica. Inclusive a gente ndo se dava conta de que,
muitas vezes, a propria relagdo entre monitor e
aluno estava sendo uma relagdo de dominag@o:
o conhecimento do operario ali estava sendo tdo
desvalorizado e t3o posto de lado quanto na
fabrical

Muita gente ainda faz uma separag@o entre o
aprendizado técnico e a conscientizagao politica.
Por exemplo, acha que a conscientizagdo politi-
ca estd nas aulas de legislagdo trabalhista...

Carlos

Pois é, uma coisa é vocé planejar um curso
onde, obrigatoriamente, vai haver aula técnica e
sessdo sobre leis trabalhistas; o curso ja nasce as-
sim. Outra coisa é vocé abrir o curso para todas
as questdes que vio surgindo na propria dinami-
ca das discussdes que se ddo — e onde leis traba-
lhistas pode surgir como um dos assuntos entre
outros. A questdo ndo € discutir ou ndo discutir



leis trabalhistas. A quest3do é se o pessoal quer
mesmo discutir leis trabalhistas. O trabalho,
por si, é o mesmo: a critica, o raciocinio critico
se da seja no estudo da técnica, seja no estudo
das leis, seja onde for.

Antdnio

Queria dizer também que o aprendizado (ou a
educagdo) ndo se da apenas ali num curso.
Desde crianga, independente de estar ou n3o
numa escola, o cara estd se relacionando. O
aprendizado seria isso: o relacionamento com a
vida, com as coisas. E o momento do apren-
dizado num curso como o nosso, por exemplo,
significaria mais um aprendizado, e n3o uma
coisa separada desse todo, desse aprendizado da
vida.

Carlos
Nem é separado da vida, e nem vai terminar no
curso; segue para a frente.

Antdnio

De fatc, eu acho que existem concep¢des dife-
rentes de educagdo, de aprendizado. Para mim,
o papel do instrutor (ou outro nome) ndo é o de
transmissor; € o de colocar questdes para que o
proprio cara — o aluno — cres¢a no seu apren-
dizado.

Um negocio interessante de observar é que, em
alguns lugares, o pessoal, em vez de dizer aluno,
diz clientela. Clientela é um termo realmente
muito significativo de uma certa concep¢do de
educagdo; é uma express3o bem mercantilista: o
cliente vai ao curso adquirir a minha merca-
doria...

3. Vinculagio do curso profissional com o geral

a) Como vocés vém a vinculagdo entre os cursos
profissionais e a chamada ‘‘quest3o politica
mais geral’'?

Antdnio

Uma coisa que eu acho importantissima é que
esse trabalho de aprendizado no curso seja real-
mente o mais proximo possivel de tudo o que
esta acontecendo. L4 no nosso curso, por exem-
plo, costumam ir pessoas de diversas organiza-
¢Oes de trabalhadores: levam jornal, pedem para
dar uma informacg3o aos alunos; se alguns alu-
nos querem discutir alguma coisa, eles dis-
cutem, etc. A criagdo daquele Centro operario
cultural e recreativo de alunos e ex-alunos por
exemplo, permitiu um relacionamento grande
com a Associagdo de Bairro: quando foi neces-
sario pensar nos estatutos do Centro, o pessoal
da Associacdo emprestou seus estatutos, dis-
cutiu junto o assunto...

Quer dizer, o aprendizado ali nio é uma coisa
desvinculada da vida do operéario; é integrada.
Ent3o eu acho que o curso tem que estar proxi-
mo e chegado a qualquer movimento e organi-
zagdo da classe (organizag3o de bairro, organi-
zagdo de fabrica, centros culturais, sindicatos,
oposi¢ds sindicais, etc.), permitir discutir todas
as opg¢des.

Porque eu acredito no seguinte: se o curso se
isola, entdo é que vai acontecer aquilo dele ser
um movimento separado da vida operaria. Eu
ndo posso, por exemplo, dar um curso e dizer:
“ndo quero nada com o que esta acontecendo la
fora, sen#o vai gastar tempo, vai desviar a aten-
¢do..."”". Ndo; o curso tem que estar aberto, quer
dizer, visceralmente ligado com toda a movi-
mentagdo dos trabalhadores.

Laura

Um aspecto da vinculagido do curso com o geral
€ esse que vocé falou, quer dizer, que o curso
seja poroso o suficiente para que dentro dele
possa entrar tudo o que estd fazendo parte do
movimento popular.

E existe também um outro aspecto dessa vin-
culagdo: € o que se passa na propria pratica do
aprendizado, quer dizer, a possibilidade do pes-
soal desenvolver seu raciocinio critico a respeito
da propria questio da técnica.
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Eu me preocupo um pouco porque, s vezes,
essa questdo aparece mais como uma motivagdo
através da qual vocé pode levar os operérios a
discutirem as questdes consideradas realmente
“politicas”. Entdo, por exemplo, o que se consi-
dera importante numa apostila é que ela conte-
nha certas ilustragdes ou perguntas que levem a
“outras’’ discussdes.

Eu acho que o que se passa em termos de
aprendizado técnico é uma prética politica: ela é
reforcadora ou transformadora do tipo de co-
nhecimento que o sistema difunde e das relagdes
de poder que garantem o dominio desse conhe-
cimento. Por isso é que eu digo que também
nesse ponto o curso se vincula & questdio politica
mais geral.

Carlos

E, eu acho que isso reflete bem uma coisa: a
gente tende a ver os problemas e as falhas do
nosso trabalho como uma questio de método: é
vocé que nd3o estd sabendo trabalhar direito
para que isso que vocé possui chegue de fato ao
o povo. A gente n3o percebe que existe uma
relagdo dialética fundamental entre método e
conteddo; o método que vocé usa € que carrega
o conteudo.

Jodo

Costuma-se dizer: ‘“‘voc€ é que n3o soube enca-
minhar corretamente o trabalho”’. Quer dizer,
n#o se questiona a proposta, essa € sagrada; so
se questiona o encaminhamento.

Carlos
Exatamente. Eu vejo que a proposta de diversas
pessoas ndo inclui a técnica e o aprendizado da
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técnica como sendo questdes politicas. A poli-
tica, no caso, € alguma coisa meio isolada do
conjunto das malhas a que nos referimos antes,
é algo acima dessas malhas.

Em termos de técnica, hia muita coisa a apro-
fundar. Nos aludimos, anteriormente, 3 impor-
tdncia de n3o abordar as leis trabalhistas como
um dado, e sim como o fruto de um embate
entre interesses socias divergentes. E eu fico me
perguntando por que € que a gente tende a ver a
técnica e o conhecimento cientifico como um
dado. Quer dizer, a gente olha o produto, mas
ndo se indaga sobre como é que esse produto foi
feito. E as vezes até a gente tende a absolutizar
o produto, a considerd-lo como uma verdade
absoluta. Se a ciéncia fosse absoluta, eu até
concordaria em que a técnica fosse neutra. Mas
qual é de fato a evolugdo da ciéncia e da téc-
nica?

EntZo uma coisa que eu acho muito necessario a
gente aprofundar bastante mais seria isso: ver
que a ciéncia e a técnica — tal como as leis —
sio um produto desse mesmo embate entre inte-
resses sociais. Quer dizer, falta fazer essa quase
pesquisa da evolugdo da propria técnica; fazer
uma histéria do trabalho social enquanto um
trabalho que inclui também a apropriagdo da
ciéncia pela classe dominante, que inclui o esca-
moteamento de uma porgdo de coisas do conhe-
cimento basico sem o qual vocé ndo avanga no
conhecimento e no dominio da técnica. Fazendo
esse estudo, nds poderiamos ajudar um pouco
na compreensdo da técnica enquanto questdo
politica.




Regina Rocha

Educacao popular e poder

Texto elaborado a partir de apresentagio feita no Simpésio
“‘Perspectivas tedricas da educagdo popular” — 1% Conferéncia
Brasileira de Educagdo — S3o Paulo, abril/80.

Este texto pretende levantar alguns pontos
que possam contribuir para um debate entre
aqueles que realizam um trabalho de educagdo
popular.

As formulagdes aqui apresentadas resultam
de reflexdes feitas no interior e a partir de uma
pratica; baseiam-se em diversos trabalhos signi-
ficativos de educagdo popular (o que nio quer
dizer representativos) desenvolvidos, no periodo
70, em diversas regides do pais.

Estas formulagdes s@o provisorias e embrio-
narias; esbogam apenas certas linhas possiveis
de equacionamento de alguns problemas que,
cada vez mais, necessitam ser considerados nes-
te tipo de trabalho.

Como a denominagio ‘‘educag¢do popular”
nomeia praticas bastante heterogéneas do ponto
de vista de inser¢do no ‘‘jogo de poder”, de
inicio, delimita-se a pratica educativa que sera
abordada: aquela que se desenvolve em uma
perspectiva de transformacdo das atuais condi-
¢des de existéncia social; e aquela que tem
presentes — no interior do seu processo de
trabalho — elementos de ‘‘classe média” e ele-
mentos das ‘“‘camadas populares” (1).

(1) Esta distingdo toma por referéncia a divisdo social do tra-
balho. Considera-se, pois, as relagdes de classe existentes na
sociedade.

I. Priticas populares na década de 70

Para os trabalhos de educagdo popular, a
década de 70 foi um periodo conjunturalmente
dificil e, ao mesmo tempo, muito rico.

Nesta década, as camadas populares dinami-
zaram e recriaram suas préticas de resisténcia, o
que veio impor aqueles envolvidos nos trabalhos
de educagdo popular uma reflexdo sobre o ‘‘no-
vo'’ que estava ocorrendo. Reflexdo que se tor-
nou indispensavel, inclusive, porque este ‘‘novo’’
questionava o universo no qual tinham se insta-
lado as discussdes sobre e na educag¢do popular.

A apresenta¢ido detalhada destas praticas po-
pulares, -das quais se poderia dar infindaveis
exemplos, foge ao ambito deste texto; no en-
tanto, elas devem ser, aqui, delineadas, dada a
importancia fundamental que tiveram para a
retomada de determinados problemas na pratica
de educagdo popular.

Neste sentido, o que cumpre assinalar é que
nesta ultima década, varios segmentos das ca-
madas populares, nos mais diversos pontos des-
te pais, continuaram reinventando suas estra-
tégicas de luta, redefinindo objetivos, formas de
atuagdo e organizagdo. Assim, na cotidiana luta
do homem do campo, no dia-a-dia da fabrica, na
luta diaria pela alimenta¢3o, pela moradia, pelo
transporte, pela educagdo, pela satde, por um
outro relacionamento homem-mulher... as ca-
madas populares desenvolveram suas praticas
de resisténcia; praticas imediatamente vincula-
das a sua posigdo de classe, a especificidade de
suas condig¢des de vida e de trabalho.

A maior parte destas lutas se efetivou como
uma atuagio surda, porém renovada e continua,
ali onde o poder de classe estava sendo exercido.
E este foi o denominador comum: estas lutas
desenvolveram-se — no concreto e no cotidiano
— como resisténcia ativa e efetiva ao exercicio
de poder das classes dominantes. Pode-se veri-
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Na maior parte das vezes, as camadas
populares ou recriaram espacos ou criaram
novos lugares de exercicio da politica, ou
seja: lugares onde esta em quest&o o
exercicio de um poder e a sua

legitimidade.

ficar que estas lutas se realizaram nos mais
diferentes pontos da rede social ndo tendo se
constituido inevitavelmente como luta de resis-
téncia ao poder de Estado; elas se efetuaram
justamente onde — integradas ou n#o ao Estado
— as relagdes de poder das classes dominantes
estavam se efetivando.

Assim é que, nestas lutas, os varios segmentos
das camadas populares se defrontaram com o
proprietario da terra, com os proprietarios das
fabricas, com as multinacionais, com a espe-
culagdo imobiliaria, com o aparelho juridico e
policial... e, ainda, com os padrdes de domina-
¢do nas suas proprias relagdes familiares, nas
suas relagdes de vizinhanga, etc.

Por terem-se efetivado como uma atuagdo
surda e ndo terem se manifestado sempre e
necessariamente como enfrentamento aberto ao
poder das classes dominantes, grande parte des-
tas lutas permanece desconhecida de outras ca-
madas sociais. Raz3o pela qual estas praticas
tendem a ser consideradas como n#o-existentes,
quando o que efetivamente ocorre € a sua inexis-
téncia no conhecimento destas outras camadas
sociais. (Possivelmente, este é também o ponto
de partida de certas iniciativas que se propdem
a tirar as camadas populares de uma suposta
passividade!)

Os que estiveram mais proximos e/ou mais
atentos as préticas populares puderam verificar
que, durante todo este periodo, n3o s6 as cama-
das populares desenvolveram suas préticas de
resisténcia como ainda, na concretiza¢io destas
praticas, n3o se definiram apenas contra o po-
der de classe que sobre elas estava sendo exer-
cido; no questionamento do exercicio deste po-
der, elas (re)criaram seus proprios alvos e fize-
ram surgir novos padrdes de comportamento,
novas regras de existéncia.

Da mesma forma, varias destas préticas n3o
se realizaram nos mesmos moldes que outras
camadas sociais conhecem e adotam. Assim,
estas atuagdes nao se efetivaram sem encontros,

sem trocas, sem coordena¢do; no entanto, as
comunicagdes, as decisdes, a distribuigdo das
tarefas quase nunca se concretizaram seguindo
as linhas tradicionais de mobilizagdo/organiza-
¢do/representa¢do a que outras camadas sociais
estdo acostumadas.

E ainda: as camadas populares mostraram —
na pratica — que n3o escolhiam os espagos
de sua atua¢io em fung3o das op¢des deixadas
abertas pelas classes dominantes e pelo sistema
politico. Véarias de suas ag¢des ndo estiveram
circunscritas nem aos canais autorizados e nem
as fronteiras institucionais. Na maior parte das
vezes, as camadas populares ou recriaram espa-
¢os ou criaram novos lugares de exercicio da
politica, ou seja: lugares onde esta em questdo o
exercicio de um poder e a sua legitimidade.

Estas consideragdes parecem suficientes para
indicar que varios segmentos das camadas po-
pulares estavam colocando como central, nas
mais diferentes préticas sociais, a questdo do
exercicio de um poder. E, o que foi possivel
verificar: as camadas populares ndo necessita-
ram que lhes fosse trazido de fora, por aqueles
que “sabem’”, um entendimento de sua situa-
¢do; elas evidenciaram — e impuseram — em
suas praticas um (o seu) conhecimento das si-
tuagdes concretas em que se encontravam. E,
ainda, o que também foi (e é) possivel verificar:
estes conhecimentos, por corresponderem as ex-
periéncias vividas, tornaram-se inseparaveis de
todas as suas praticas posteriores.

Estas praticas populares vieram colocar uma
série de interroga¢des aqueles que trabalham em
educagdo popular, uma vez que — tendo um
campo delimitado de atuag3o: a area do conhe-
cimento — esta pratica se inscreve na dindmica
popular. E foi na tentativa de equacionar as
questdes que estavam se apresentando como
fundamentais nesta propria dinimica que sur-
giu a necessidade de recuperar e explicitar a
questdo do poder no interior mesmo da educa-
¢do popular.



II. As relagBes de poder na educaglio popular

Esta relagdo entre educag¢do popular e poder
n3o aparecia de forma suficientemente explicita
nos trabalhos desenvolvidos no inicio dos anos
70. Isto porque: a atuagdo em educagdo popular
— em muitos trabalhos, embora n3o se possa
generalizar — se dava com um certo esvazia-
mento conceitual. Vale dizer: determinadas no-
¢des gozavam de tal credibilidade — afinal a
referéncia Gltima era a ciéncial — que a muito
poucos ocorria buscar a explicitagdo clara do
conteido dos conceitos utilizados e dos pressu-
postos que embasavam determinadas coloca-
¢des; e, a quase ninguém parecia ocorrer ques-
tiona-los. Exemplificando: junto & grande maio-
ria dos grupos que utilizavam, como bésica, a
no¢ao de ‘‘conscientizagdo’’, tornou-se impos-
sivel obter a explicitagdo deste termo.

E de se perguntar o porqué desse esvazia-
mento conceitual. Seria possivel supor que se
manteye — no proprio interior da educagdo
popular — uma divisdo entre aqueles que fun-
damentalmente ‘‘pensavam’ a educagdo popu-
lar e aqueles que fundamentalmente ‘‘executa-
vam” o trabalho? Ou seja: teria se efetuado um
processo onde alguns grupos (os “intelectuais’
de classe média) se encarregavam de ‘“‘pensar’’ a
educagdo popular enquanto outros grupos
(agentes classe média mas ndo considerados
propriamente ‘‘intelectuais’’) eram encarregados
de ‘“‘executar’’ o trabalho dispondo de um dis-
curso dado? Seria descabido admitir que esta
mesma divisdo era reproduzida pelos agentes
nas suas relagdes com as camadas populares?

O que se verifica é que a tarefa da educagdo
popular era dada como definida — levar infor-
magdes e conhecimento as camadas populares
visando a formagdo de um espirito critico — e
as discussdes na e sobre educagdo popular, his-
toricamente, se deslocaram para ‘‘questdes de
método”’ (método de trabalho): ‘“‘como encami-
nhar o trabalho?” *“‘como fazer”.

Ora, as praticas populares dos anos 70, colo-
cando no centro das discussdes a questdo do
poder, possibilitaram evidenciar o 6bvio: méto-
do é o caminho para se chegar a determinados
fins. O que vinha sendo questionado pelas ca-
madas populares mostrava que o fundamental
ndo € equacionado nem explicitado quando uma
pratica é abordada unicamente pelo dngulo do
método de encaminhamento do trabalho (*‘co-
mo” fazer ou n3o fazer um trabalho). O que

estava colocado em discussdo era o funciona-
mento do poder nas diferentes praticas sociais.

Para os que trabalham em educag¢#o popular
coloca-se, entdo, como nuclear a questdo: que
tipo de poder esta sendo exercido nesta prética?

1. A questdo do poder n3o é exterior a educagdo
popular

O que nem sempre € considerado é que esta
questdo do poder ndo é exterior & educagdo
popular mas integra o seu processo de trabalho.
Isto porque: uma vez que a atuag¢do da educa-
¢do popular — na area do conhecimento — se
da enquanto pratica historica e social, ela arti-
cula uma rede de rela¢des sociais (2). O modo
de constitui¢do destas relagdes — no processo
interno da educagéo popular — é que vai engen-
drar ou ndo, conservar ou n3o, uma diferencia-
¢do entre os que participam desta pratica. Essa
diferenciagdo — reproduzindo a divis3o de tra-
balho tipica do sistema social vigente — é que
vai manter os mecanismos de criagcdo e controle
do proprio conhecimento em mdos de alguns.
Portanto, as relagdes (de poder) que se estabele-
cem no interior da pratica de educagdo popular
¢ que vdo determinar o processo de trabalho e,
conseqiientemente, o conhecimento produzido.

Em suma, o modo de efetuagdo das relagdes
sociais na pratica da educagdo popular — no
seu processo de trabalho — mantém um deter-
minado tipo de poder ou possibilita o surgi-
mento de um novo tipo de poder; e, conseqiien-
temente, possibilita ou ndo o surgimento de
novas formas de conhecimento.

O que significa dizer: o exercicio do poder no
interior da educagéo popular é que vai barrar ou
favorecer um processo onde o conhecimento das
camadas populares entre como significativo ou
n3o. Esse exercicio de poder concretiza um posi-
cionamento daqueles que trabalham em educa-
¢do popular quanto ao papel das camadas popu-
lares no processo de criag@o e controle do conhe-
cimento produzido e, conseqiilentemente, um
posicionamento quanto ao papel destas camadas
no préprio processo de transformag#o social. (A
guisa de exemplo: se quem deveria conduzir o
processo, € conduzido... quem estd com o po-
der?) Em outras palavras: estd inscrito no pré-

(2) Basicamente, na terminologia mais usual nos trabalhos de
educagdo popular: assessores/agentes; agentes/camadas popula-
res.
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O exercicio de poder no interior da
educacao popular é que vai barrar ou
favorecer um processo onde o
conhecimento das camadas populares
entre como significativo ou nao.

prio processo de trabalho — na préatica — um
posicionamento daqueles que trabalham em
educacgio popular quanto a um deslocamento
real ou ndo de poder no processo de transfor-
magdo da sociedade.

Aqui, entdo, retoma-se a questdo da hetero-
geneidade das praticas em educagdo popular.
Na introdugdo deste texto, uma primeira distin-
¢do foi feita a partir da perspectiva em que sdo
desenvolvidos os trabalhos. De fato, a hetero-
geneidade das praticas n3do decorre apenas de
diferenca nas perspectivas adotadas. Praticas
que assumem uma mesma perspectiva podem
também se apresentar bastante diferentes dado
o modo de efetuagdo das relagdes no seu proces-
so de trabalho. As consideragdes feitas até agora
permitem precisar melhor a raiz desta heteroge-
neidade: as praticas se realizam de forma dife-
rente porque concretizam posicionamentos dife-
rentes frente ao poder a ser exercido pelas ca-
madas populares no processo de transformagéo
social. Por outre lado, é bom ressalvar, estas
questdes nem sempre aparecem explicitas para
aqueles que trabalham em educagido popular;
muitas vezes, o conhecimento do proprio traba-
lho que vem sendo realizado € bloqueado pela
utilizagdo de pardmetros de andlise que n3o dido
conta destas questdes.

2. As relagdes de poder no processo de trabalho

O nicleo da problemética educag3c popular e
poder talvez possa ser melhor explicitado, exa-
minando-se praticas de trabalho que se concre-
tizam de modos diferentes e que se constituem
com a presenga de elementos de classe média
(em geral, os agentes) e elementos das camadas
populares. O modo de efetivar as relagdes entre
os agentes e as camadas populares, no processo
de trabalho, é que vai viabilizar ou n3do um
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processo de conhecimento, isto €, um processo
de reflexdo.

Neste processo de trabalho, o tipo de utiliza-
¢do que os agentes fazem do seu discurso tedrico
¢é o ponto-chave a ser analisado. Isto porque é a
partir dai que se efetuam as relagdes de poder
que vdo ou n3o bloquear o processo de conhe-
cimento.

2.1. A apropriagdo de um conhecimento
acabado

Alguns agentes tendem a considerar a teoria
que possuem (e que é identificada 4 ci€ncia)
como unica fonte de conhecimento e verdade;
assim sendo, tendem a utilizar principios teéri-
cos, aceitos a priori, como certezas — uma vez
por todas — estabelecidas. Conseqiientemente,
tendem a ter — desde o inicio de sua atuagio
educativa — completamente determinado o
ponto de partida e o ponto de chegada do
trabalho do conhecimento.

Assim sendo, se tudo o que ha a ser apreen-
dido, tornado inteligivel e apropriado no proces-
so educativo jA estd completamente conhecido,
se tudo ja estd sistematizado em um discurso
consagrado, ndo ha processo de conhecimento.

Um processo de conhecimento — que é dife-
rente da apropriagdo intelectual de um discurso
dado — requer um trabalho de reflex3o; isto é,
um esfor¢o de entender a experiéncia voltan-
do-se sobre ela mesma para examina-la, com-
preendé-la e, entdo, apropriar-se dela. Para que
o processo de conhecimento se instaure é preciso
pensar a experiéncia concreta como algo ainda
ndo completamente conhecido, n3do apreendido
em todos os seus componentes; é preciso aceitar
o ndo-conhecimento (a determinagdo n3o-aca-
bada) da experi€ncia antes de um trabalho de
reflexdo. Assim, o processo requer que sejam
recolocados — no seu interior — as suposi¢des
que antecederam e surgiram fora deste processo
de reflexdo; é no confronto com a situagio




concreta — é no esforgo de entendé-la — que
estes pressupostos serdo postos em discussdo:
incorporados, reformulados, transformados ou
abandonados quando e na medida em que ex-
primam ou ndo, tornem inteligivel ou n3o a
experiéncia concreta que esta sendo apresentada
para ser entendida e apropriada.

Se tudo ji4 é completamente conhecido, se
tudo ja esta determinado desde o inicio, ndo se
pensa a experiéncia e tende-se a rotuld-la por
referéncia ‘‘ao ji conhecido”.

Desta forma, a atuagdo educativa resume-se a
remeter a experiéncia ao ji enunciado, ao ja
pensado, e n3o se criam possibilidades de
(re)elaboragdo de um conhecimento onde entre
como significativo o que as camadas populares
sabem da experiéncia concreta. Assim, anula-se
a “‘dialética teoria-pratica’ (expressio mais que
freqilente em certos setores da educagdo popu-
lar) dado que a pratica nada mais é que uma
aplicagdo da teoria. Torna-se impossivel pensar
e apreender o “novo’’, o que estd ocorrendo;
vale dizer: as condi¢des concretas da Histbria
em se fazendo.

Pode-se considerar que neste tipo de atuagio
se mantém e se refor¢a a diferenciagdo interna
tipica do sistema e reproduz-se as regras de jogo
do poder dominante. O processo de conheci-
mento é bloqueado pelo predominio de um co-
nhecimento acabado e tido como autorizado a
enquadrar a experiéncia; e, a pratica educativa
¢ dominada por aqueles que dispdem deste co-
nhecimento, ou seja: o poder estd nas maos de
quem detém a teoria.

E possivel admitir que, neste tipo de atuagio,
o conhecimento popular (sua apreens3o dos fa-
tos, sua interpretag3o e compreensdo dos fatos)
¢ barrado e sufocado por um conhecimento que
lhe é — e permanecerd — exterior. Permane-
cerd exterior porque o conhecimento nio resul-
tou de um trabalho (seu) de reflexdo da expe-
riéncia vivida; exterior, porque o conhecimento
transmitido nesta atuagdo tende a fixar-se em
um discurso cristalizado e ndo a pensar as expe-
riencias concretas que estdo sendo desenvolvi-
das. E, se é este o caso, é de se perguntar pela
eficacia da apropriagao intelectual por parte das
camadas populares de um tal discurso: a quem
interessa politicamente este tipo de apropria-
¢do?

2.2. A concretizagdo de um processo de
conhecimento

O processo de trabalho na educagdo popular é
concretizado de outra forma quando os agentes
consideram que o conhecimento n3o se iden-
tifica a conhecimento cientifico: isto é, que o
conhecimento existe independente da ciéncia.

Pode-se admitir que a ciéncia € um tipo dis-
tinto de conhecimento; elaborado a partir de um
determinado ponto de vista sobre o objeto, ado-
ta métodos especificos e obedece a determinados
cdnones na construgdo de suas proposicdes. As-
sim, deve-se considerar que produz um tipo
determinado de verdade (um tipo determinado
de adequagdo — teérica — do objeto com o
real).

Para muitos trabalhos de educag¢3o popular
— talvez por considerarem que n#o é a ciéncia
que faz girar o mundo — a quest#o da cientifici-
dade ou n3o de um dado conhecimento n3o tem
importdncia fundamental; o que estd em ques-
tdo ndo € a esséncia do conhecimento mas o
carater historico-politico do conhecimento; isto
€, interessa interrogar-se a respeito das condi-
¢oes de existéncia do conhecimento e dos efeitos
de poder que este conhecimento produz.

_Assim, o importante nestes trabalhos tem sido
considerar que em varios lugares da sociedade
(outros que n3o o solo da ciéncia) se formam o
sujeito, o dominio das coisas (objetos materiais,
idéias, relagdes sociais), as relagdes de verdade.
Pode-se constatar que o conhecimento surge em
diferentes pontos da sociedade; ele nasce nos
diferentes atos pelos quais os homens se apode-
ram de um certo nimero de coisas, reagem a
um certo nimero de situag¢des. O conhecimento
€, pois, o resultado da experiéncia historica dos
diferentes grupos.

Conseqiientemente, deve-se considerar que os
agentes classe média e as camadas populares —
presentes na educagdo popular — apresentam,
necessariamente, conhecimentos diferenciados.
O que ndo significa que algum deles j4 tenha a
priori completamente determinada (ou seja:
completamente conhecida), antes de um traba-
lho de reflex3o, a experiéncia concreta — ou
seja, a experiéncia em-se-fazendo no concreto —
que esta sendo apresentada justamente para ser
pensada, refletida, compreendida. E n#o esti
completamente conhecida (ou: completamente
determinada) porque efetivamente ainda ndo foi
pensada (ainda esta indeterminada) em muitos
de seus aspectos. Nao conhecida por ambos —
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Para muitos trabalhos de educac¢ao
popular — talvez por considerarem que
n#o é a ciencia que faz girar o mundo — a
questao da cientificidade ou nao de um
dado conhecimento n&o tem importancia

fundamental.

agentes e camadas populares — que, por isso,
estdo justamente envolvidos no trabalho de apre-
endé-la; de apropriar-se dela; de determina-la.
Determinagio que nunca serd acabada, dado
que o trabalho do conhecimento esti sempre a
ser refeito; a experiéncia estd sempre a ser apre-
endida, pensada, repensada, apropriada.

Desta forma, considera-se que o fundamental
na atua¢3o educativa € a criagdo de condi¢des
para que uma reflexdo se estabelega; o que
requer que nenhum dos participantes do proces-
so seja proprietario da verdade. Isto porque
assume-se que a verdade da Histéria em-se-
fazendo estd a ser descoberta; n3o nos textos,
mas nas relagdes historicas que estdo se desen-
volvendo e que trazem nelas os caminhos de sua
superagdo (ora, afinal também a dialética ndo se
deixa aprisionar em textos!).

Esta questdo parece ter se tornado mais clara,
nos ultimos anos, para muitos daqueles que
trabalham em educag¢i3o popular. Assim, reco-
nhece-se a necessidade de se instaurar um pro-
cesso que possa contribuir para que esta ver-
dade surja e se consolide; e, para que isso possa
ocorrer, € necessario que neste processo os en-
volvidos nas situa¢des concretas falem de suas
experiéncias — de si mesmos — e se voltem
sobre estas experi€ncias para, ent3o, se apro-
priar delas.

O que significa dizer: lutar contra um tipo de
efetuagdo de relagdes sociais que barra o conhe-
cimento popular e, conseqilentemente, bloqueia
a emergéncia de um novo tipo de poder. (Certa-
mente, € esse o ponto de partida de varias
iniciativas em educagfo popular que se propdem
a criar um espago onde um processo de conheci-
mento se torne possivel.)

E bom assinalar que a viabilizag3o deste pro-
cesso de conhecimento tem implicado em en-
frentar e tentar superar desafios a cada passo;
justamente porque estdo presentes no interior do
processo de trabalho — reconhecidos e assumi-
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dos pelos participantes — conhecimentos dife-
renciados.

Os agentes classe média trazem para o inte-
rior da atuagdo educativa a teoria sobre os fatos
(que é a da ciéncia), uma vez que ela esta
incorporada A sua propria experiéncia. Em um
processo de conhecimento esta teoria ndo € utili-
zada como trazendo a verdade inquestionavel
dos fatos; todos os pressupostos estio a ser
questionados. Isto n3o significa recusar o uso
dos classicos quando e na medida em que pos-
sam ajudar a clarear pistas para o encaminha-
mento de certos problemas reais dos grupos. E
este € um dos desafios que os agentes enfren-
tam: saber utilizar a teoria que possuem de
forma a n3o reduzir a realidade das lutas ao que
estad estabelecido nos textos (o que, concreta-
mente, leva a descaracterizar a propria reali-
dade dos textos). O importante, neste processo,
€ que o conhecimento a ser ai produzido ja
nas¢a orientado — do seu proprio interior —
pelas camadas populares.

As camadas populares tém incorporado, in-
terpretado, compreendido, apropriado, a partir
dos seus pontos de vista, os seus processos de
luta. Elas ttm um dominio (o que importa em
saber como funciona) das situacdes que vive-
ram; elas tm uma prética social, pensam a si
mesmas e as suas praticas e tém, também, um
conhecimento acumulado. Pode-se dizer que pa-
ra as camadas populares um dos desafios — no
interior da atuagdo educativa — é o de atuar no
processo impondo aquilo que efetivamente sa-
bem e ndo permitindo que se negue o seu conhe-
cimento. O que n3o significa dizer que as cama-
das populares sabem tudo. N#o, n3o sabem.
Como todos! Como todos, tém em suas expe-
riéncias aspectos indeterminados (ndo conheci-
dos) justamente pela impossibilidade de refletir
sobre eles; isto €, de repor em um processo de
reflexdo — por si mesmas — os pressupostos
que tém dessas experiéncias e que, portanto,



permanecem externos ao seu proprio conheci-
mento. (Essa impossibilidade pode ser inclusive
criada pela teoria, quando esta € utilizada de tal
forma que ocupa o lugar do “sujeito’” ndo lhe
permitindo desenvolver suas proprias determi-
nagdes.)

Em suma: em um trabalho que se efetiva
como criagdo de um processo de conhecimento,
considera-se que o conhecimento a ser obtido é
ponto de chegada e ndo ponto de partida da
atuagdo educativa.

Assim sendo, a teoria vai surgir da reflexdo
das praticas das camadas populares (este é o
ponto de aplica¢io da educagdo popular) e é
feita enquanto pratica: por um trabalho do pen-
samento, um (re)fazer a experi€ncia ao nivel do
conhecimento pelo proprio agir — no interior do
processo educativo — dos envolvidos nas situa-
¢des concretas. Desta reflexdo é que resultari
uma nova forma de apropriagdo do real; desta
reflexdo é que surgirA uma teoria que, encon-
trando efetiva correspondéncia ao nivel da pra-
tica concreta dos grupos, crie as proprias possi-
bilidades de sua utilizag3o.

S0 a partir do momento em que se torna
inteligivel o modo de concretizagdo do processo
de trabalho em educagdo popular, é que o de-
bate das questdes de método de atuagdo ganha
sentido. Sucintamente: é possivel verificar que
pontos de partida formalmente iguais no enca-
minhamento dos trabalhos podem concretizar,
muitas vezes, posicionamentos diferentes frente
ao papel das camadas populares neste processo.
Exemplificando. Uma coisa é “‘partir da reali-
dade do povo” para ser mais eficiente na trans-
missdo de um conhecimento; ou seja, “‘ouvir o
que as camadas populares tém a dizer” para
leva-las até onde se quer que elas cheguem: a
um conhecimento j& acabado. Outra coisa é
verificar que o proprio processo de conheci-
mento exige que as pessoas que estdo concerni-
das falem por elas mesmas, para que uma refle-
x30 se estabeleca permitindo a emergéncia de
novas formas de conhecimento. Novas formas de
conhecimento que s6 surgem quando se instaura
um processo onde as camadas populares se ex-
pressem tendo, concretamente, a possibilidade
de ndo ver freado o seu pensamento e barrado
ou desqualificado o seu conhecimento.

I11. Educaglio popular: uma préitica politica

Uma vez equacionada a questdo do poder no
interior do proprio processo da educagio popu-
lar, parece oportuno — complementando o que
até aqui foi apresentado — mencionar alguns
pontos que, ndo raro, ddo margem a certos
equivocos quando se aborda a atuagdo em edu-
cagdo popular e o exercicio do poder.

Procurou-se mostrar que o exercicio de poder
nos trabalhos de educagdo popular concretiza
algo: possibilita ou impede o surgimento de
novas formas de conhecimento e, conseqiliente-
mente, de um novo tipo de poder. O que impli-
ca em criar ou ndo condi¢des para que as cama-
das populares questionem e transformem a pré-
pria atuagdo educativa. O tipo de poder exer-
cido no interior da educagdo popular abre ou
ndo possibilidades para que as camadas popula-
res estabelecam uma reflex3o, expressem suas
proprias praticas e designem os seus proprios
objetivos e formas de atuagdo. O que, pode-se
admitir, j4 é uma inversio do poder consti-
tuido.

Assim, o exercicio de poder no interior da
educagdo popular ndo é uma ‘‘preparagio para’’
alguma coisa ou o ‘“‘treinamento’’ de novas rela-
¢des de poder, como alguns tendem equivoca-
mente a considerar.

Outro ponto que parece também merecer des
taque, € o seguinte: o ponto de aplicag3o da
educagdo popular é a situagio concreta de luta
dos grupos. Isto ndo significa — como, as vezes,
alguns tendem a interpretar — que o problema
do poder se coloque na educag3o popular em
termos parcelados. A situagdo concreta dos gru-
pos ndo € uma questdo isolada; a experiéncia
dos grupos ndo é uma questido de poder parcial.
Se o poder de classe se exerce e funciona na
totalidade da rede social, deve-se admitir que a
situa¢do concreta dos grupos integra e esté inte-
grada a este sistema de poder.

Cabe, ainda, levantar que determinados pro-
blemas referentes ao poder colocados na e &
educag¢do popular s3o equacionados de tal for-
ma que deslocam as questdes a serem abordadas
para outro universo que n3o aquele em que se
move a educagdo popular. Isto é: o objeto a
ser trabalhado, a obra a ser criada na educagio
popular é um conhecimento. Este é o seu campo
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E no interior do processo de conhecimento
— centrado na situacio concreta e

especifica dos grupos — que se

equacionam os problemas e se buscam as solucoes.
Equacionamento de problemas e

solucoes em que as camadas populares

procuram o0s seus proprios marcos:

os termos em que irao incorporar as

alternativas oferecidas e¢/ou se criam

outras alternativas.

de luta. E ja neste trabalho esta sendo exercido
— criado ou mantido — um determinado tipo
de poder.

Ora, o equacionamento que, n3o raro, se faz
de determinadas questdes parece desconsiderar
que é justamente o objeto que é trabalhado, os
meios que si3o utilizados neste trabalho e os
objetivos que a educagdo popular pode preten-
der atingir (porque estdo no ambito de sua
atuacio) que distinguem a educag@o popular de
outras praticas sociais. Ela n#do exclui ou substi-
tui outras praticas sociais; ela é uma pratica que
tem delimitado um campo de trabalho que se
apresenta distinto daqueles em que estdo outras
frentes de luta. E é s6 delimitando com clareza
o trabalho que tem a fazer que a educagido
popular pode se colocar questdes que dizem
respeito a seu proprio trabalho e, assim, apreen-
der e analisar o que ela mesma vem fazendo.

Na educagdo popular os problemas que dizem
respeito 2 dindmica popular s3o equacionados
sob o 4ngulo do trabalho (do conhecimento) que
ela desenvolve. Alguns exemplos concretos po-
der3o esclarecer melhor este topico.

Um primeiro deles poderia ser em torno das
questdes que dizem respeito ao que se nomeou
“organizagdes autonomas das massas’’. Do pon-
to de vista de um trabalho educativo com as
camadas populares, determinados trabalhos de
educagdo popular tém se ocupado, por exemplo,
em indagar: estas organiza¢des foram forjadas
pelas necessidades de luta dos grupos? estdo
sendo alimentadas e realimentadas pela capaci-
dade de iniciativa e controle das camadas popu-
lares? como estdo se dando efetivamente as rela-
¢des de poder no interior dessas organizagdes?
Ocupando-se destas questdes tem sido possivel
verificar que muitas vezes (0 que ndo quer dizer
sempre) o rotulo “organizagdo autdnoma’ tem
precedido & préatica, isto é, nomeia assim uma
pratica sem que tenha havido um fortalecimento
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efetivo da atuagdo das proprias camadas popu-
lares.

Um segundo exemplo: determinadas praticas
populares que tendem a ser desqualificadas en-
quanto luta politica (de questionamento de um
tipo de poder). Elas sdo desqualificadas — por
determinados segmentos sociais — ou bem por-
que se ddo em resposta as necessidades concre-
tas dos grupos (quando, entdo, sdo taxadas de
pré-politicas) ou bem porque se ddo dentro de
outros padrdes de organizagdo e mobilizagdo
que ndo sdo aqueles a que estes segmentos estdo
tradicionalmente acostumados (e, entd3o, sdo
apressadamente consideradas praticas esponta-
neistas). Ora, do dngulo do trabalho de educa-
¢do popular a atengdo se volta para o poder que
a a¢3o comum confere aos grupos em luta; para
a qualidade dos poderes e das agdes em que
estdo baseadas estas praticas; para a criagdo de
novas dimensdes no que diz respeito ao tipo de
organizagdo, etc. Em suma: destaca-se o exerci-
cio efetivo de poder conquistado na agdo comum
sobre os poderes das classes dominantes.

Verifica-se, comumente, que estas praticas
sdo desqualificadas porque se estabelece o salto
imediato entre o que esta emergindo (ou mesmo
sendo) e um “‘dever ser’”’. Constata-se que nao se
considera o longo alcance que tém essas lutas
justamente por estarem vinculadas as lutas espe-
cificas dos grupos. Verifica-se, ainda, que nfo é
considerado que as camadas populares, ndo ra-
ro, apreendem de forma diferente o exercicio de
poder e, que, comumente, nido se expressam
através de canais institucionais € nem a eles
fazem apelo para o desenvolvimento de suas
lutas. Elas recriam — e recriaram — suas pro-
prias praticas de resisténcia e fazem emergir
nestas praticas novas formas de exercicio de
poder e novos lugares de exercicio da politica. E
estas praticas n3o ‘‘se perdem’’: as camadas
populares incorporam — e incorporaram — es-



sas experiéncias ao seu proprio conhecimento e
a todas as suas préticas posteriores.

Finalmente, um terceiro exemplo: as questdes
de organiza¢do em termos de sintese politica, de
centraliza¢io democratica, de coeréncia estra-
tégica e outras. Ora, estas questdes sdo tipicas
de outras praticas sociais porque assim reque-
rem os seus objetivos e, conseqiientemente, o
encaminhamento de sua propria atuagdo. As-
sim, estas praticas colocam estas questdes como
ponto de partida.

A educagio popular, inscrevendo-se na diné-
mica popular, ocupa-se das lutas populares que
se desenvolvem quer a nivel micro quer a nivel
macro (isto é, aquelas que dizem respeito a
organiza¢do mais ampla do poder na sociedade)
dentro do seu proprio ambito de atuagdo. As
questdes se colocam como material de discussdo
dos grupos desde que digam respeito as sua
praticas concretas.

Em um trabalho de criagdo de condig¢des para
um processo de conhecimento, as questdes que
se colocam outras praticas sociais ndo se apre-
sentam necessariamente como ponto de partida

na educagdo popular e nem se%uer sua solugdo é
dada como preestabelecida. no interior do
processo de conhecimento — centrado na situa-
¢do concreta e especifica dos grupos — que se
equacionam os problemas e se buscam as solu-
¢oes. Equacionamento de problemas e solugdes
em que as camadas populares procuram os seus
proprios marcos: os termos em que irdo incor-
porar as alternativas oferecidas e/ou se criam
outras alternativas.

Estes exemplos procuraram, apenas, mostrar
que se a educagdo popular trabalha na criagdo
de condigdes para a emergéncia de um conheci-
mento que € elemento de fortalecimento das
camadas populares, ela tem constantemente
presente — frente a ela propria e as diversas
outras praticas sociais — a seguinte questdo:

® no processo de efetivagdo — concreta — desta
pratica, que tipo de poder esta sendo exercido
pelas camadas populares?
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O CEDI Centro Ecuménico de Documentagao e
Informagdo, retine uma equipe inteiramente dedicada a:
produzir material informativo e selecionado em cima da
realidade nacional;

e a coletar — de centenas de fontes, dentro e fora do Brasil
— informagdes, reflexdes e estudos voltados para a Pastoral
Popular.

As publicagdes do CEDI se distribuem de quatro formas,
cada uma com timbre especial. S3o:

PRESENCA

Resenha de informagdes do mundo e igreja que estdo ai
(desde o Boletim semanal de pequenas comunidades, até ao
jornal didrio de algumas grandes capitais brasileiras). Além
da informac@o, cada niimero traz a assessoria
biblico-cientifica (o estudo biblico e 0 comentério técnico).
Mensal.

TEMPO

Selegao de artigos — originais e transcri¢des — com vistas a
alimentar as liderangas da Pastoral Popular e as proprias
bases populares. Trimestral.

CADERNOS DO CEDI

Estudos de certos temas pertinentes, atuais e fundamentais
a pratica pastoral, abordados de maneira clara e objetiva.
Visam estudar os contextos da realidade sécio-politica. Ndo
peri6dicos.

ACONTECEU

Publica¢do mimeografada que recolhe os fatos em forma
4gil, de dezenas de periddicos. E a informacio
transformada em dossié. Semanal.

Se o leitor esta interessado em tdo rico material, leve em
conta o seguinte:

As publicagdes Presenga e Tempo sio distribuidas a
assinantes (Cr$ 300,00 anuais), ou fornecidas em avulsos.

A publica¢ao Cadernos do CEDI precisa ser solicitada a
parte, ao prego unitirio de Cr$ 50,00.

Quanto a publicagdo Aconteceu, o CEDI reserva-se o
direito de distribui-la por critérios internos. No entanto, se
interessar, escreva-nos.



Cadernos do CEDI/3

Cadernos CEDI 1

“ % | SAUDE COMUNITARIA
| bTAS SO A BPERIENCIA
LU PROSRAML
. e salpE CoMUNITARIA
AESE mirinkA oA

Cademas do CEDI 5

MISSOES EVANGELICAS
COM INDIOS E LAVRADORES

Os Cadernos do CEDI ai estao.

Outros, para 1981, continuarao a mesma
linha de nossas publicacoes (veja na
terceira capa).
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