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Apresentacao

Em janeiro de 1990 publicamos o Caderno do Cedi n® 20, intitulado Sindicalismo no Campo.
Avaliagdo, perspectivas e desafios. Colocava-se 2 disposi¢do do piblico um conjunto de
entrevistas com liderangas sindicais que se dispuseram a falar sobre questdes polémicas e sobre
os desafios que se apresentavam para o trabalho organizativo no campo.

O resultado foi um retrato de uma CUT que, no meio rural, se mostrava em processo de
constru¢do, de defini¢des, a partir de diferentes experiéncias sociais, vivenciadas em varias
regides do pafs.

Tratou-se naquele caderno de questdes polémicas como a que diz respeito ao perfil mais
adequado de organizagdo sindical para os trabalhadores do campo. Naquele momento, uma das
perguntas que se colocava era: “E possfvel um tinico sindicato de trabalhadores, representar a
diversidade de interesses ¢ identidade que se conformam no meio rural? “"Um outro debate
presente estava referido a agdo do Estado, em especial aquela relacionada com a proliferagio de
associagdes de pequenos produtores, um fen6meno que se generaliza nos anos 80. O caderno
agrupava, em scu dltimo bloco, um tema extremamente complexo e espinhoso: o das relagdes e
disputas entre propostas sindicais distintas no terreno daluta pela conquista de espagos no interior
da estrutura sindical.

Um ano e meio depois, criado 0 Departamento Nacional de Trabalhadores Rurais da CUT,
consolidadas algumas experiéncias, frustadas outras, as questdes entao colocadas permanecem
atuais.

A repercussio da publicagdo nos levou a editar um outro Caderno, com reagdes, desta vez, dos
estudiosos do tema.

Fizemos uma relagdo daqueles que convidarfamos para entrar neste debate. Nosso critério
principal foi consultar pesquisadores com “um pé no movimento”. VA4rios - por razdes as mais
diversas - ndo puderam aceitar. Outros aqui estao, trazendo suas contribui¢des para a compreen-
sdo do passado e do presente, dos processos sociais em curso.

E preciso salientar que ndo pudemos garantir que todos os temas tratados pelos sindicalistas no
caderno anterior fossem retomados pelos autores que se dispuseram a aqui apresentar suas
opinides. A “encomenda” foi que cada um reagisse livremente a partir de suas diferentes
insergdes institucionais e experiéncias profissionais.

O agrupamento dos textos que nos chegaram foi decidido a posteriori, através dos subtitulos
fizemos uma das aproximagdes possiveis entre os artigos. O leitor certamente poderd encontrar
outras.

Contudo, h4 um denominador comum entre eles, que estd no objetivo de todos em polemizar e
provocar reagdes ¢ reflexdes que possam contribuir para tornar mais eficaz a a¢do politica dos

trabalhadores.

Leonilde Sérvolo de Medeiros
Maria Cecilia de Oliveira lorio
Regina Célia Reyes Novaes



A cultura socialista plebéia da CUT

1 - Introdugéo

Este artigo tem ainten¢do de se colocar como umareagao
apublicagdo Sindicalismo no Campo: Avaliagio, Pers-
pectivas, Desafios (Cedi, 1990), onde constam depoi-
mentos densos das principais liderangas rurais no campo
da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) sobre temas
candentes, do ponto de vista das lutas que coordenam’.
Mas serd adotada a postura de quem se situa “por dentro”
deste campo, embora sem compromisso profissional com
acentidade.

A idéia central deste texto se organiza pela vontade de
opinar abertamente sobre a minha visdo dos fatos e por
uma pequena pretensdo de elucidar alguns aspectos desse
tdo sintonizado “obscuro objeto de desejo”, a CUT, es-
pecificamente a sua manifesta¢gdo no meio rural, consi-
derando as enormes distorgdes que sobre ela recaem
quando avaliada. Geralmente se nega 2 CUT, quando a
analisam, o direito 2 contradi¢do e ao conflito intemo
como parmetros de “coisa positiva”, ¢ tém tomado
emprestado velhos modelos da teoria determinista ou
ideologizado excessivamente as caracterfsticas de sua
acdo. Daf o valor inestimdvel dos depoimentos das lide-
rangas de onde se pode obter indicagio bastante realista
sobre um projeto que ainda estd em curso e, a meu ver,
com o dever de acertar sempre que possfvel, mas que,
para tanto, precisa errar.

A CUT, vista como cultura, pode ser algo que a
assepsia burguesa ndo resista ou suporte. Ela, apesar de
ter uma tnica ética, € também e ao mesmo tempo, anal-
fabeta e culta, brega e chic, intransigente e com freqiién-
cia troca a diplomacia pela “via de fato”.

Geralmente se toma a Central Sindical pela sua diné-
mica corporativa e pelo patamar de suas demandas e

* Sociloga, professora da UFF e Doutoranda na UNICAMP

Ana Maria Motta Ribeiro*

conquistas no plano econ6mico e polftico. Aqui, minha
inteng¢do € a de pens4-la como uma experiéncia, isto é, a
sua prética revelando um modo de ser e uma visdo de
mundo que partem de um processo que eu chamaria de
construgdo de classe, dentro do qual se explicita como
uma de suas versdes. Mas vendo esse processo em seus
paradoxos que supdem, as vezes, até mesmo a reprodu-
¢do de praticas do opressor, como discriminagdes cultu-
rais, autoritarismo, etc. Paradoxos que demonstram, ape-
sar de tudo, uma tentativa de pensar diferente, olhar
diferente, fazer diferente — e para a sociedade inteira, ndo
apenas para si— vivenciar, enfim, esse seja-14-0-que-for,
socialismo plebeu!

E situando finalmente o foco de anélise dessa expe-
riéncia especificamente no 4mbito do segmento de traba-
lIhadores do campo, cuja histéria dentro da CUT j4 supde
uma dindmica suficientemente rica e particular, para
merecer a aten¢do e para “dar conta” do que presencia-
mos como fenémeno recente no sindicalismo em geral.
Considerando-se, € claro, que a CUT j4 conquistou, de
fato, autoridade simb6lica e politica sobre 0 movimento
sindical no Brasil de hoje.

2. O “lugar” do rural na CUT

Na medida em que lutam juntos e constroem uma mesma
unidade bésica na elaboragdo de uma Central Sindical de
Trabalhadores, os horizontes da organizagdo ¢ da mobi-
lizag@o se ampliam e se complexificam. Mas sobretudo
o referencial te6rico mais disponfvel se abala: os operé4-
rios no poder € 0s camponeses a reboque?

Nés vamos disputar efetivamente essa dire¢do, em

cima da concepgdo que nds defendemos, que é a da

1 Agradego ao grupo de Sindicalismo do Cedi, como minha fonte de idéias: Beto e Regina Novaes, Leonilde, Regina Bruno, Luciano, Mariana, Cecilia, Clara ¢
Guillermo. Mas devo eximi-los de qualquer responsabilidade sobre as concluses que aqui defendo.
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multiplicagao de liderangas, que é a de aproveitar a
experiéncia que jd estd constuida, que é a de elabo-
rar um plano alternativo de lutas, e de estrutura¢ao
mesmo do movimento sindical de trabalhadores ru-
rais e do movimento sindical novo. (Cida, diregdo do

Departamento Rural da CUT-MG, in: Cedi,

1990:110)

Desde que enfrentou o pluralismo para nascer, 0 sin-
dicalismo cutista pode ndo ter acumulado vitérias e
conquistas permanentes diante da correlagio de forgas
para os “de baixo”, mas tem “liberado” forgas sociais -
materiais, culturais e mentais - bastante importantes na
sua acdo de classe, que podem servir de pardmetro para
uma avaliago ou reconhecimento. E o “lugar” do rural ¢
um bom lugar para se ver essa agdo. Até porque ele €,
sem ddvida, um lado problemdtico e extremamente sen-
sfvel da CUT, considerando-se a conquista ¢ a consolida-
¢do de suas propostas e metas.

O “lugar” do rural na CUT, assim como no imaginério
de toda a socicdade da qual faz parte a prépria CUT, €
um cendrio de pouca visibilidade, um espago para o qual
se reserva em geral a tradi¢do e o passado. Ou ainda, para
a sociedade, o rural é um local de atualidade atipica e
cindida, onde alguns podem viver a fuga de umanostalgia
poética, enquanto outros sio trabalhadores numa contem-

poraneidade reciclada pelo progresso e pela modemi-
dade, organizados pelos interesses das elites que parti-
lham uma visdo basicamente reaciondria sobre o traba-
1ho. Dificilmente serd de 14 - do “mundo do rural” - onde
as formas de exploragdo ainda assumem o arcaico e onde
sobrevivem relagdes de domfnio subjetivadas, que se
poderd4 esperar, de acordo com esse imagindério, o surgi-
mento dos agentes sociais do futuro.

Ao mesmo tempo, dada sua existéncia real onde se
materializam acontecimentos humanos, esse espago sem-
pre ofereceu resisténcia ao desenvolvimento geral, ao
progresso burgués que sobre ele precisou agir para su-
peré-lo e subdividi-lo. E ele, enquanto produto da agao
humana, delimitada nos segmentos dominados, reagiu e
instituiu a memdria social sob muitas formas de rebeldia
coletivas ou individuais. Oralutando pelamanutengdo do
modo de ser rural dentro do qual tinham algum controle
(até mesmo no protesto configurado na migragao para as
cidades), ora partindo para o confronto, diante do fragil
compromisso que assumiam com a *“‘vida industrial” que
se apresentava como o fracasso da reforma agrdria, a
perda da autonomia de produtores, a expulsdo de mora-
dores ¢ colonos, a prol-lariza¢do ou amarginalizagdo que
chegava no ponto fina: dos “paus-de-arara” onde se dis-
tribufa a “sopa do Zarur”.

Vera Jursys

I Congresso do
DNTR/CUT,
Votagdo em plendria



E ainda existe reagdo, o que est4 acontecendo inclu-
sive agora, s6 que com outra delimitag@o.

E fato hist6rico, pertencente 2 pés-modemidade ca-
pitalista, que esse rural hoje ndo pode mais ser tomado
como lugar exclusivo da experiéncia - embora exista na
histéria particular de homens e mulheres - porque os
acontecimentos até o momento articularam de forma
irremedidvel oposic¢oes de espago e tempo: a experiéncia
rural estd explicita e implicitamente registrada na expe-
riéncia urbana. E essa passou a ser a experiéncia domi-
nante, apenas isso, sem negar o especifico do rural nesse
tempo presente.

E esse € o desafio da CUT: ir resolvendo a luta
sindical, em cada situagdo, considerando essa vivéncia
que parte desse fazer de classe na condi¢do camponesa e
ir, assim, mediando a constitui¢do de uma nova elabora-
¢do da classe trabalhadora em geral.

Isso supde ter a capacidade de absorver a tradi¢do de
luta dos rurais e readequé-la diante do que hoje se pre-
sencia como uma forte mudanga nos grupos dominantes,
assim como de articular os interesses dos explorados do
campo e da cidade. S6 deste modo essa entidade estar4d
repensando a sociedade subordinada como um todo no
seu encaminhamento, 0 que inclui superar o viés da
submissdo da sociedade rural (referencial na histéria
social brasileira) para sociedade urbana recém-criada: de
modo acelerado, atrasada em rela¢do ao momento propi-
cio da urbanizagdo do Primeiro Mundo e regionalmente
centralizada. Com muitas contradi¢des, portanto, a pro-
blemética ndo € apenas a do entrosamento das experién-
cias rural e urbana. A questdo € mais ampla.

Como se situa entdo a trajetéria da organizag¢io de um
setor de lutas “rural” na CUT, formando o sindicalismo
que afirma pretender responder as questdes da contem-
poraneidade como entidade contemporédnea?

A organizagdo desse setor ndo correspondeu a uma
planificagdo prévia, mas € parte da propria dinimica do
movimento classista que levou 2 constitui¢do de duas
centrais. O sindicalismo rural contaguiano, francamente
hegemdnico, optou pela CGT e as oposi¢des sindicais a
essa linha permaneceram no sindicalismo que levou a
fundagdo da CUT e que refutava vdrios aspectos da
estrutura corporativa, dentre eles a alianga com as enti-
dades do 3° grau (confederagdes) reconhecidamente pe-
legas, a excegdo da prépria Contag.

No 12 Congresso da CUT, em 1984, p6de-se vislum-
brar a dimensdo da presenga rural naquele projeto. Os
trabalhadores rurais vinham chegando em grupos enor-
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mes, de norte a sul deste Pafs, mas especialmente do
Nordeste, descal¢os e com pouca roupa. O frio de Sdo
Bemardo era tanto que foi preciso a prefeitura socorrer
com agasalhos porque havia gente quase literalmente
morrendo de frio e a organizagdo do evento ndo tinha
como prever 0 problema nas propor¢des em que ocorreu.
Nio se esperava uma participagdo tdo grande.

Durante os trabalhos do Congresso essa gente, na
maioria “arrumadinhas pelas CEBs”, tinha discurso, en-
foque e comportamentos distintos dos verificados no
movimento da Contag. Aparentando independéncia e
com livre uso da palavra, colocavam-se muito desemba-
ragadamente, cada qual a respeito de suas regioes, e, a0
exporem realisticamente suas dificuldades naluta, como-
veram todo o congresso e marcaram o tom dos trabalhos.
Os que presenciaram aquele fato ndo esqueceram o dra-
ma daquelas pessoas.

Mas traziam também uma pauta extensa, politizada e
bem debatida. Reivindicavam direitos da cidadania.
Quanto a terra, desprezavam o Estatuto da Terra e clama-
vam por uma reforma agréria sob o controle dos traba-
Ihadores.

Apresentaram um documento - “Sobre a Questdo
Agriéria” - que foi debatido e aprovado nos grupos e na
plendria final. Nesse texto, demonstravam visdo ampla e
articulada dos problemas que o capitalismo trouxe para
os homens do campo e para a agricultura e agropecudria
em geral. Destacavam a preservagdo das nagdes indige-
nas e sua cultura, a defesa das questdes ambientais e
reivindicavam a formagdo politica e sindical dos mili-
tantes cutistas.

Todavia, neste 1° Concut eles tiveram - e souberam
usar com sabedoria - um espaco grande que era produto
da perplexidade e curiosidade daquela gente do mundo
urbano. N3o deixavam de ser “ex6ticos” numa pleniria
de metaldrgicos, bancérios, médicos, professores, fun-
ciondrios publicos, etc.

Ali mesmo j4 ficava clara a necessidade de muito
empenho, a ser exercido no trajeto de consolida¢do do
sindicalismo rural no interior do sindicalismo da CUT,
porque esta se mostrava uma entidade de perfil “operé-
rio” com forte presencga das classes médias urbanas (pro-
fissionais liberais).

Ainda nesse Congresso, um grupo de sindicalistas
rurais - liderangas no campo de oposi¢do 4 Contag e que
jd praticavam um sindicalismo alternativo, adotando ou-
tra metodologia de luta - j4 havia se colocado dentro da
prépriadiregdo da CUT recém-fundada. Avelino Ganzer,
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integrando a mesa diretora que se instalou no Congresso,
junto com outras eminéncias do sindicalismo urbano de
ponta, é uma das falas fortes registradas no editorial do
jornal oficial do 1° Concut que circulou durante 0
evento:

E Avelino Ganzer, do Sindicato dos Trabalhadores Ru-

rais de Santarém, no Pard, lembrouque a CUT estd sendo

construlda na raga, contra a vontade dos pelegos, dos

patrées da cidade e do campo e do governo.(CUT, 1984)

Ocorreram também dois destaques de refer€ncia a
bravura de luta dos trabalhadores e a violéncia das elites
que simbolizaram a abertura deste Congresso: o
sindicalista Paim, do Rio Grande do Sul, prestou home-
nagem aos 37 oper4rios mortos na plataforma da Petro-
brds em Campos, no estado do Rio, vitimas de acidente
de trabalho. E o sindicalista Avelino rememorou 0 assas-
sinato do lider rural Benezinho, de Tomé Agu, no Par4,
com duras criticas 2 impunidade, o que foi registrado no
mesmo Jornal do Congresso:

... @ justica ndo funciona e, por isso, 0 povo 4s vezes

é obrigado a fazer justica por suas préprias mdos,

como fez contra os pistoleiros que assassinaram

Benezinho. (CUT, 1984)

A contracapa do jomnal foi inteiramente ocupada pelas
notfcias do assassinato de Benezinho e por homenagens
poéticas de seus companheiros.

Esse era o clima do congresso que apostou num mo-
vimento sindical articulado campo-cidade. E, como o
sindicalismo rural chegou na CUT costurando junto, ndo
poderia, desde esse momento, Ser um processo a reboque!
Mas nio deixava de ser uma esfera problemitica.

A visdo predominante na plendria do Congresso ndo
diferia do imagindrio social mais amplo. Olhava o
companheiro rural como “mais pobre”, “menos informa-
do” e, sobretudo, como “menos politizado”. Ndo se dava
conta, o que ainda ocorre muitas vezes, de que as seme-
lhangas resultam maiores do que a aparéncia, para poder
considerar com mais objetividade e menos preconceito a
import4ncia da Iuta de classes no campo.

Mas o movimento rural no movimento geral da CUT
sempre teve presenca, embora barganhando espago. Di-
ficil convencer as direg0es urbanas de que a luta rural ¢
tdo importante e estratégica quanto a dos bancérios ou
dos metaldrgicos, por exemplo. Em cada situagio, isso
tem que ser ratificado e, ao que tudo indica, a disposi¢do
dos rurais ainda n3o foi abalada.

No 22 Concut, em 1986, havia crescido a necessidade
de romper formalmente com a estrutura sindical cor-
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porativa ¢, no interior do debate, surgiu a importéncia da
particularizago da organizagdo dos trabalhadores rurais.
Apareceram, entfio, as primeiras propostas, ainda em-
briondrias. J4 se falava claramente que a CUT para avan-
¢ar no meio rural teria que definir uma estrutura sindical
adaptada a questdo do campo, como informa o depoimen-
to de Avelino Ganzer:

Jd no 22 Concut orientavam-se os sindicatos de tra-

balhadores rurais do Brasil a tomarem muita aten-

¢do: na sua grande maioria eram dirigidos por pe-
quenos proprietdrios e tinham que criar secretarias
para atender a grande diversidade que estava acon-
tecendo, principalmente na questdo dos assalariados.

(Cedi, 1990:17)

No 3° Concut, em 1988, o movimento rural j4 havia
se horizontalizado na experiéncia sindical em v4rias
oportunidades de luta conjunta e de participacdo em
atividades politicas de porte nacional. Liderangas viaja-
vam de um lado para outro do Pafs por causas urbanas ou
rurais, convivendo nos semindrios de formag#o ou fre-
qiientando os cursos do Instituto Cajamar.

A comunicagdo com as tendéncias - tidas pelo esque-
ma contaguiano como “a coisa ruim que divide os urba-
nos” - estava francamente desenvolvida. Havia também
um esclarecimento maior sobre as questdes gerais do
capital. No fundo este convivio ajudavamais a identificar
0 préprio trabalhador como agente na classe do que fora
dela.

A presenga dos rurais no 3° Concut nio foi marcada
prioritariamente pelas estérias e “causos” de deniincia
que de certo modo formaram uma literaturano 12 Concut,
mas por uma tentativa de organizagdo mais elaborada
dentro da prépria CUT, procurando unificar o setor de
luta, sem reprimir ou censurar, entretanto, as diferengas
ideol6gicas internas. Nesse Congresso, 0s rurais lutaram
separados pela defesa das teses trazidas pelas tendéncias,
cujo contetido apontava para diferentes concepgdes polf-
tico-ideolégicas de organizagdo e dire¢do da entidade.
Questdes fundamentais, portanto.

Vestiram camisas, defenderam posi¢des nos grupos,
bancaram até o fundo a divergéncia, pontilhando uma
nova identidade sindical. Mas se articularam para ganhar
aproposta de organizagdo do setor ndo mais em secretaria
(vinculada & Executiva Nacional, sem autonomia), e sim
em Departamento, com autonomia politica, adminis-
trativa e financeira, como os bancdrios e metalirgicos. E
0 Departamento Nacional dos Trabalhadores Rurais
(DNTR) foi criado em um Encontro Nacional Extraordi-



ndrio realizado em abril de 1988, com representantes de
17 estados.

Tratava-se de estruturar um dos principais departa-
mentos por ramo de atividade da Central, num mo-
mento em que o trabalho de organizagdo nacional jd
exigia uma diregdo coletiva (...) Foi eleita uma Exe-
cutiva Provisdria com a tarefa de estruturar o Depar-
tamento e preparar seu primeiro Congresso.

J4 em 1990 acontecia o 1° Congresso Nacional do
DNTR-CUT, em Sio Paulo, entre os dias 1 e 5 de maio,
que comegou, alids, com a participa¢do de 4mbito nacio-
nal dos rurais no Ato Piblico de 1° de Maio em Sdo
Bemardo. Com extrema lucidez, a palavra de ordem de
convocagdo do Congresso era “Construir a unidade na
diversidade”, referindo-se, logicamente, as questdes de
ordem ideol6gica, mas, principalmente, as de ordem pré-
tica, reconhecendo a falsa homogeneidade da “tendéncia
capitalista” e que o latifiindio mudou e a exploragdo se
diversificou.

Verificou-se que na preparagdo do 1° Congresso do
DNTR houve uma preocupag¢do também ao nivel da
construgdo teérica, o que conduziu a um trabalho conjun-
to do DNTR com a Secretaria de Formagio Sindical da
CUT. Aconteceram dois semindrios, 0 primeiro com
dirigentes rurais, assessores ¢ especialistas de universi-
dades e organizagGes ndo-govermnamentais, visando ini-
ciar uma problematizagdo. O segundo, repetindo o tem4-
rio ("Formas de Desenvolvimento do Capitalismo no
Campo Hoje; Frentes de Luta; e Proposta de Estrutura
Sindical"), ampliava o nimero de dirigentes rurais e,
reduzindo a presenga de assessores e especialistas, visava
indicar algumas diretrizes relativas a implantagdo da
CUT no campo. O objetivo era o de enfrentar questdes
polémicas ao nivel da organizag¢do sindical diante do
importante desafio: construir uma politica de estrutura
sindical da CUT para o meio rural.

Neste momento aconteciam vdrias experiéncias dis-
tintas com 0 uso e trato dessa nova estrutura, o que dava
as discussdes uma dimensdo real e aproximava o plano
do raciocfnio ao do concreto. O desafio, na verdade,
partia de uma tentativa de dar a forma mais estratégica
para o livre correr da mobiliza¢do e para aumentar a
eficdcia do confronto, respeitando a heterogeneidade
apresentada pela realidade como um dado importante.
Rigidez de principios e flexibilidade na estrutura era
a expressdo que resumia, na esséncia, toda a discussdo e
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se configurava como uma orientago politica mais geral,
assim explicitada novamente por Avelino Ganzer:

A formade organizacao pode ser diferenciada. O que

nés ndo podemos deixar, em nenhum momento, é de

ir avangando para construir, cada vez mais, a uni-

dade politica da classe. (Cedi, 1990:17)

Essas experiéncias com a estrutura sindical, que pro-
curavam responder aos novos testes colocados pela mo-
dernizacdo conservadora, buscavam também dar conta
da diversidade de situagdes vividas pelos trabalhadores:
assalariados (fixos, volantes, de empreitada), posseiros,
parceiros, pequenos proprietarios (tecnificados, tradicio-
nais, integrados), € os sem-terra. Todos eles repre-
sentando particularidades do offcio tipicamente rural, que
nem mesmo as Ciéncias Sociais brasileiras estdo acos-
tumadas a considerar ou compreender. Imagine-se a mf-
dia, como se confunde!

Ao mesmo tempo em que estdo sendo tentadas, agora
mesmo, novas propostas de estrutura e até a modemiza-
¢do da antiga, o debate vai rolando, algumas vezes reven-
do e questionando a funda¢do de uma Federagdo de
Assalariados ou um sindicato especifico de pequenos
produtores, outras vezes absorvendo o fato de que, na
nova estrutura, 0 movimento popular, que € mais amplo
que o movimento sindical, deve ser contemplado pela
Central e nessa linha cabem na CUT os sem-terra, o
Conselho Nacional de Seringueiros, 0 Movimento dos
Atingidos por Barragens e os sindicatos, as comissdes,
etc. Isso € a CUT no campo!

Nos depoimentos das liderangas rurais cutistas, regis-
trados na publica¢do do Cedi (1990), por exemplo, po-
dem se localizar incriveis diferengas de concepgdo entre
eles, que sdo participantes de um mesmo projeto e, nota-
damente, a variedade de experiéncias concretas relativas
a estrutura sindical. Pode-se ver que algumas sdo com-
plementares e outras até opostas.

Nessa publica¢do, Avelino defende a desmunicipali-
zagdo dos sindicatos (p.17); Luiz Silva defende a organi-
zacdo por ramo de producio (p.22); Trampolim defende
a criagdo de comissdes dentro do sindicato tinico: de
assalariados, sem-terra, parceiros, pequenos produtores
(p.24); Adelmo considera dificil a convivéncia dos assa-
lariados com os pequenos produtores - “outra classe” -
dentro do mesmo sindicato (p.28); e é refor¢ado por
Cesinha que afirma que pequeno produtornfo € da classe
e prefere o sindicato especializado por categoria (p.47).

2 Ver Documento oficial assinado pela Executiva Proviséria, distribufdo nas pastas do 1° Congresso do DNTR. Sdo Paulo, 18 de abril de 1990.
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No extremo oposto, Ari Thessing garante e assume que
pequenos produtores sdo trabalhadores (p.39). Osmarino,
por outro lado, explica que os sindicatos cutistas de sua
regido se formaram através do movimento do Conselho
de Seringueiros, como um desdobramento das necessi-
dades deste e ndo ao contrério, e, neste caso, se coloca
contra o sindicato tnico para o Estado, apostando na base
municipal (p.55).

Enfim, o que querem todos no fundamental € apostar
na constru¢do de um canal mediador que libere as forgas
em lugar de “controld-las”, e permitir que a luta se
ramifique em vérias formas de encaminhamento da pr6-
pria luta.

Apesar de demarcadas as posi¢des, torna-se conve-
niente lembrar que, no entanto, essas liderangas - respei-
tada a individualidade de “‘cada cabega” - tém um prop6-
sito comum: 0 de agir contra a estrutura € a cultura
sindical anteriores, que representam o atraso ¢ que estdo
internalizadas no sindicalismo desse Pafs. De modo claro
respondem as necessidades colocadas por sua prética
dentro de cada contexto particular, porque também sio
expressdo da diversidade que j4 foi assinalada. Nesses
casos de desafio concreto, muitas vezes € dificil teorizar
sobre a melhor agdo quando se trata de implantar uma
nova proposta sindical que se quer antipelega. Segundo
Avelino:

Nds sabemos que podemaos implementar essa propos-

ta, muitomais através da nossaprépriavida, da nossa

prépria prdtica, do que dizendo. Talvez se ensine

muito mais a outro companheiro ajudando a fazer e

ndo dizendo. Sdo questées centrais que ndo estao

claras para todo mundo. (Cedi, 1990:18)

De fato, diferente dos cientistas sociais que podem
permanecer perplexos ou produtivamente ponderati-
vos diante da “crise paradigmadtica” que abala sua dis-
ciplina, os agentes sindicais sabem que precisam “‘que-
brar a cara” tentando uma solu¢do porque precisam
continuar buscando respostas, errando ou acertando.
Isso faz parte do jogo.

E assim, a luta sindical rural torna-se 0 campo mais
experimental da CUT e do sindicalismo contemporineo,
pelo menos no caso do Brasil, onde a prética da classe
estd sendo constituida na base de uma grande diversidade
de formas de explora¢do e de inser¢Oes de homens e
mulheres na esfera do trabalho, da produgio e do acesso
a terra; em mercados, enfim, fortemente alterados em
periodo recente, relacionados com novas formas de de-
senvolvimento do capitalismo no campo que atingiu de

12

diferentes maneiras os segmentos do topo e de baixo da
sociedade.

Da agdo sindical no dmbito cutista continuam aflorando
outras questdes tedricas e préticas essenciais. Por exemplo,
a defini¢do da classe, cuja ordenagdo pelo determinismo
econdmico excluiria os pequenos produtores/proprietarios
da condigdo de “trabalhadores™ e, portanto, de seu direito
de participagdo na CUT. Ora, justamente o segmento rural
que participou da fundagio da entidade!

Daf se poderia perguntar: como ficam 0s pequenos
comerciantes, os donos de oficina de fundo de quintal, as
costureiras, os sapateiros? Todos donos de seus ins-
trumentos de trabalho e, portanto, proprietdrios dos meios
de produgdo.

A dimensdo mais rica dessa discussdo aponta para o
esforgo de respeitar a experiéncia, em lugar de superva-
lorizar a abstragdo te6rica do arsenal marxista. Sem dele
se afastar, no entanto, estd mais préxima de atualiz4-lo a
partir da vivéncia dos agentes, questionando-o, portanto,
do que de reificd-lo como dogma. Embora a “‘corrente
leninista” seja forte e reaja, ela é, por outro lado, apenas
uma das posigdes dentro da CUT, e ndo mais aquela
certeza inquestiondvel e tinica.

Durante o semindrio j4 mencionado, discutiu-se
“classe” a partir das questdes trazidas por sindicalistas
rurais, levando em conta que a classe é um conceito que
sc constréi ao longo da luta, e a luta de classes € sempre
um estado de movimento.

Considerou-se que classe € um conceito forjado na
prética histdrica, sfntese contraditdria de forgas sociais.
E que o conceito supde a existéncia de uma dimensio
politica, sem a qual 0 que resta é um sistema classifica-
torio. Classe €, por conseguinte, forga social em oposi¢do
a outra classe, forga social que se forja na organizagdo, e
forga sindical que se impde. Nesse raciocfnio, o sujeito
também se constitui na luta, na oposic¢do e na identidade.

Destacou-se que nos momentos de conflito explicito
¢ que aparecem blocos muito claros de classe. Quanto as
classes no meio rural, sugeriu-se que devemos tentar ver
essas forgas se articulando, 0 que ocorre pelo menos em
dois campos: CUT e Contag. A classificagio s6 é neces-
sdria para saber como se orientar, por onde incidir a luta,
quem incorporar, ou a quem se aliar. A capacidade de
incorporar as forgas politicas reais é que representa o
meio de avangar com 0 movimento.

O que alimentou o debate foi uma forte polémica com
representantes de uma certa fragdo do sindicalismo urba-
no da CUT que, de sua 6tica, praticamente negavam aos



pequenos produtores o direito de pertencimento a classe
trabalhadora. Terminaram, entretanto, ponderando sobre
os argumentos e face 2 evidéncia de que polemizavam
COm 0§ personagens reais dessa discriminagdo, em igual-
dade de condig¢Ges do ponto de vista da combatividade e
enquanto lidf:ran(;as.3

Sabe-se que essa discussdo ainda continua em aberto
em todo o campo da CUT, mas ressalve-se que 0 setor
rural foi seu principal instigador, ao ser levado a tomar
uma iniciativa de “‘parar para pensar’’ quando a reflexdo
se imp0s como necessdria: a variedade de solugdes expe-
rimentadas na ag¢do sindical indicou que empiricamente
havia mais impasses do que orienta¢oes. Além do que a
atuacdo das elites se estrutura cada vez mais de modo
mais competente, como no modelo de acdo da UDR,
procurando cooptar os pequenos produtores.

Outros conceitos foram problematizados com
muita riqueza durante 0s semindrios, como, por
exemplo, o conceito de “espago”. Segundo com-
preendia aquele férum, o “actimulo de lutas” é que
faz o espago, e esse aciimulo responde as situagoes
decorrentes da nova ordem distributiva da acumula-
¢do capitalista.

Frente a essa compreensdo, supunha-se que uma
outra geopolitica deve contemplar e fazer face aos
movimentos populacionais campo-campo, campo-Ci-
dade e cidade-campo, provocados por intervengao es-
tatal (no caso de projetos de colonizagdo, que fizeram
surgir os “retornados”); ou provocados por a¢ao direta
das elites, como a retragdo do mercado de trabalho
sazonal que aumenta o contingente de béias-frias e
transforma essa gente em populagao itinerante; ou ain-
da diante dos movimentos de ocupagao de terras que
constroem novas comunidades/nova sociabilidade,
num mapeamento de violéncia, conquista e repressio,
e que ndo exclui as periferias urbanas. Essa geopolitica
deve contemplar, portanto, como estratégicas, as dreas
de resisténcia e rebeldia, porque € dali, desse “espago™
que ela estd sendo escrita.

Discutiu-se também o conceito de historia, que se
destacaria enquanto “nova”, datada pelo processo de
construgdo sindical com autonomia, fato ainda em curso
e no conquistado.

Ademais desse plano de elaboragdo tedrica - que no
caso do sindicalismo rural se torna relevante diante do
que no imagindrio da sociedade se estigmatiza como uma
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cultura ingénua e analfabeta - sobressai também o plano
das atitudes.

A agdo sindical no campo sempre foi dificil, mas
hoje em dia precisa ser extremamente inteligente e
articulada. E brutalmente perseguida e, no cotidiano, a
reacdo das elites € tdo diretamente violenta quanto,
algumas vezes, bastante sutil. As questdes ligadas ao
modelo agropecudrio e ao monopo6lio da terra mexem
com interesses do grande capital nacional e internacio-
nal, os quais calam a imprensa, manictam o sistema
judicidrio, desrespeitam a legislacdo trabalhista, rou-
bam direitos de cidadania, gritam e assassinam. Muito
provavelmente, revela-se no campo a face mais
“cafajeste” das elites nesse Pafs.

Além do que, o sindicalismo rural procura agir
sobre uma multiddo dispersa, marginalizada dos equi-
pamentos urbanos e do sistema educacional. Uma mas-
sa marcada pela diversidade visfvel de experiéncia que
torna o elemento de identidade na exploragdo pratica-
mente invisivel. Um mundo de gente desprovida de
qualidade nutricional que freqiienta, basicamente, uma
faixa de renda que ndo ultrapassa o “‘saldrio mfnimo e
meio” ou que ainda se locomove na condig¢do “abaixo
do minimo”, principalmente no caso de mulheres e
criangas. E com tudo isso, quando se forma um sindi-
cato atrds da serra, depois da ponte, longe da estrada,
onde ndo tem telefone, € que se compreende que essa
gente estd fazendo historia.

Cercam o capital nas suas pontas: os atingidos das
barragens reagem, os povos da floresta “empatam” a
destrui¢do da Amazo6nia, os canavieiros formam um sa-
ldrio de luta e demandam os direitos de cidadania, os
sem-terra ocupam e fazem a terra produzir na sua fungao.
social.

Além disso, nos encontros, congressos, eventos de
mobilizagdo sindical, o “pessoal do campo” € sempre 0
mais alegre. Adoram falar no microfone, nos intervalos
transformam o ambiente das plendrias em feira artfstica:
tem muisica, muito instrumento, forr6, piadas, repentes,
cachaga, chimarrdo e poesia. Tem reza também para
“proteger” o encontro, com musica de luta e misica de
redengdo.

E essa atitude rural que vai 2 luta ou vai 2 festa com
seu mesmo jeito camponés de ser. Imagine isso no
caldo de uma cultura socialista promovida por traba-
1hadores...

3 Esse debale, 150 pobremente resumido, foi extremamente rico para quem o testemunhou, porém, infelizmente, dele ndo se fez nenhum registro oficial.
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O “lugar” do rural na CUT, finalmente, € esse: supde
muita coragem em escolher serumalideranca sindical em
lugar de se acomodar.

Nossa luta ndo serd sé de flores.

Assim como ndo € feita de flores a nossa vida! (Ave-

lino Ganzer, no 12 Concut)

3. O socialismo “plebeu” da CUT

A realidade de qualquer hegemonia, no sentido poli-
tico e cultural ampliado, é de que embora por defini-
¢do seja sempre dominante, jamais serd total ou ex-
clusiva. A qualquer momento, formas de politica e
cultura alternativas, ou diretamente opostas, existem
como elementos significativos na sociedade. (Wil-
liams, 1979:110)

A meng¢do a um tipo de socialismo diferente do “di-
vulgado” oficialmente, seja aquele carimbado por mode-
los da esquerda ou da academia, ou ainda o inferido pelas
elites ao setor popular organizado, nos termos de seus
prépriosinteresses, ganha sentido quando um movimento
social classista, promovido por aqueles que se encontram
a partir “de baixo” da sociedade, estd sob andlise, como
€ o caso da CUT. Pode ser que 0 processo de constitui¢io
desta entidade ndo cumpra a realizagdo dessa cultura
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contra-hegemoOnica (e certamente ainda ndo cumpre de
modo total). Mas, de toda forma, é no campo alternativo
e oponente das formas de politica e de cultura que ele se
situa.

Alids, socialismos existem muitos: leninista, trotskista,
cubano, albanés, russo, nicaragiiense, francés... Ou verde,
vermelho, moreno... Por que, entdo, um socialismo plebeu?

Entre nés, o homem do povo, o plebeu, peao, o cam-

pénio, ndo possui essa confianga interior e profunda,

que ¢ a fibra central do cardter do cidaddo sufgo,
alemao ou inglés, que € a fibra central do cardter de
qualquer homem. O homem que ndo tem terras, nem
escravos, hem capangas nem fortuna nem prestigio,
sente-se aqui, praticamente fora da lei. Nada o am-
para. Nenhuma instituicdo, nem nas leis, nem na
sociedade nem na famflia, existe para sua defesa.

Tudo concorre para fazé-lo um desiludido histérico,

um descrente secular na sua capacidade pessoal para

se afirmar por si mesmo. Desde os primeiros dias da
colonizagdo, sempre se vé diante dos poderosos, das
suas cobigas, das suas arrogdncias, das suas animo-

sidades, timido, pusildnime, receoso, encolhidigo. O

que os quatro séculos da nossa evolugao lhe ensinam

¢ que os direitos individuais, a liberdade, a pessoa, o

lar, os bens dos homens pobres s6 estdo garantidos,

seguros, defendidos, quando tém para ampard-los o
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brago possante de um caudilho. Essa {ntima convic-

¢do de fraqueza, de desamparo, de incapacidade, se

radica na sua consciéncia com a profundeza e a

tenacidade de um instinto. (Vianna, 1987:99)

A partir dessa defini¢do do “plebeu nacional”, vale
certamente pensar 0 socialismo desses “plebeus” no tem-
po, na corrente da virada histdrica de um povo. Virada
que sequer estd conclufda mas ninguém pode interrompé-
1a, no maximo interferir pela forca. Isso pode extrapolar
os dilemas apontados por Rodrigues (1990), que indica o
ethos do socialismo como responsével por um “impasse”
no crescimento e modernizagdo da CUT.

E sobretudo interessante datar a formagdo desse ser
social “plebeu”, desde o perfodo colonial, a partir do
imagin4rio dos segmentos dominantes que assim procu-
ravam model4-lo e, portanto, pela descri¢do da trajetéria
dos potentados, apresentada pelo pensamento positivista,
sem a menor ingenuidade, e onde a oposi¢do classista
aparece indicada pelas categorias “aristocrético” e “ple-
beu”, atores sociais emergentes na constitui¢do da socie-
dade brasileira em rafzes rurais.

Afinal, existe todo um investimento ideol6gico e uma
forte énfase na histéria oficial quanto 2 vivéncia aris-
tocritica de nossas elites e sua capacidade de dire¢do e
governo do Pafs, contrastando sempre com a flagrante
fraqueza de nosso povo, miscigenado ¢ sem capacidade
de autonomia.

E daf que soci6logos brasileiros, entre eles Oliveira
Vianna, falam da existéncia de uma estrutura cultural que
seria reflexo da estrutura econdmica pré-capitalista de
nossa sociedade agrdria, cuja base, para ser aristocratica,
ndo supunha titulos, mas a posse de terras, escravos e
poder politico.

Bem aceita, essa hipétese sociol6gica afirmava ainda

que a natureza desse pré-capitalismo na formacdo da

sociedade era a chave para a compreensdo do viés aris-
tocritico dos segmentos sociais que seriam mais aptos a
coordenarem a objetivagio das novas idéias econdmicas
do grande capitalismo moderno que nasceu a partir de
lutas e sublevagdes no Primeiro Mundo.

Inicialmente, porque o Brasil, na zona periférica, ndo
teria vivido nem a “intensidade psicol6gica” nem a “es-
trutura técnica” com que teria se manifestado esse capi-
talismo nas regides cldssicas de sua formagdo. E isto face
A evidéncia, de que aqui se desenvolvia uma civilizagao
de tipo agrério e pastoril, ou semi-urbana ¢ artesanal. E,
finalmente, porque 0 “espirito capitalista” nunca teria
chegado a ser um tra¢co dominante da nossa “estrutura
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culturolégica”, tendo em vista que a nova ordem se
introduziu sem alteragdes fundamentais na organizagao
social e econ6mica anterior (j4 que o positivismo ndo
enxerga a existéncia de lutas de massa ou de derrama-
mento de sangue) e, a0 mesmo tempo, curiosamente, ndo
teria se cristalizado nas altas burguesias ¢ elites indus-
triais uma mentalidade capitalistamodernacom sua preo-
cupacdo absorvente de lucro.

Em seu livro, Le6ncio Martins Rodrigues admite que
“... 0 ethos socialista foi funcional nas fases de luta pela
consolidagdo dos sindicatos mas passou a ser disfuncio-
nal quando se tratou de ampliar o poder sindical no
interior de sociedades desenvolvidas e democréticas”.
Para mim est4 suposto um modelo *“‘europeu” de socialis-
mo que se formula como incompativel de gestacdo no
interior do capitalismo, a priori, €, a0 mesmo tempo, uma
concep¢do muito especifica de agdo sindical que se
exp0e, como limitativa para a relagdo entre as lutas
econdmica e politica ou para o significado das necessi-
dades imediatas e gerais nas reivindicagdes.

Inclusive para pensar o século XX, Vianna desenvol-
via o que eu chamaria de uma explicagdo 16gica:

E possivel que do ponto de vista de sua organizagao

material, o nosso atual supercapitalismo industrial,

florescente em Sao Paulo e no Rio, haja atingido até
mesmo ao ‘neotecnicismo’ (...) e ds ‘concentragoes’

(...); mas, do ponto de vista do espirito e dos senti-

mentos que o animam, abre-se-nos, ainda af, (...) uma

larguissima margem em favor das nossas velhas tra-
digoes pré-capitalistas. E isso é fundamental para
uma compreensao realista da génese e da evolugao

da questdo social no Brasil. (Vianna, 1988:179)

Seria possivel descrever, acompanhando 0s positivis-
tas, duas l6gicas bésicas na caracterizagdo das elites
nacionais na origem de sua formagdo: a primeira, 0
descrédito a quem dependia de lucro para viver, tomando
o dinheiro principalmente como meio, valorizando a
ostentagdo e os privilégios polfticos - genitores da “mor-
domia” - e 0 encastelamento do poder na propriedade de
terras e escravos. A segunda, o reconhecimento da exis-
téncia de classes distintas e até opostas, mas apenas do
ponto de vista de uma estratificagdo, considerando que
negavam a existéncia de uma “luta de classes” no Brasil.

Pautando 0 comportamento “‘aristocréitico”, a0 mesmo
tempo dominador e patemal, vicejavam dois preconceitos
mais significativos nas elites. O preconceito racial, que
condena 0 mesti¢o e 0 negro a uma subalternidade humi-
Thante (“mesmo entre os homens do baixo povo, o fato de
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ser branco é 0 mesmo que sernobre”) (Vianna, 1987:99),
demarcando que a ascensdo social passava pela *“ariani-
zagdo”. E o preconceito contra o trabalho manual. A
desclassificagio desse tipo de trabalho - oficio que cabia
aos escravos - favorecia a fuga do branco, o “homem
livre”, da atividade artesanal e funcionava de modo a
considerar os operdrios ¢ artifices uma classe inferior.

Constitufam o que entdo chamavam ‘o povo miitido’,

‘a gentemecdnica’, ‘homens plebeus e de baixamao’ .

Dignos e nobilitantes s6 eram considerados o servigo

das armas, o servico de Deus, e a propriedade da

terra: a militanga, a religiao, o senhorio. (Vianna,

1988:179/180)

Assim a plebe colonial era tida - nesse significativo
manancial do imagin4rio produzido pelas elites - como
gente bdrbara, onde se identificavam fndios, negros, ca-
fuzos, mamelucos, pardos e mulatos, estes os mais ladi-
nos. Os brancos nela adquiriam alguma dessas tonali-
dades na designagio, advindo do fato de ndo pertencerem
aos grupos das elites. Nesse “baixo-povo” assume-se que
nio prepondera a respeitabilidade, a probidade e o decoro
pessoal —qualidades da “alta classe”. Mas procedimento,
ar e modos “de moleque” formam as expressoes pejora-
tivas que adjetivam essa condi¢do social, ou as “‘gentes
de bem” que, por acaso, ajam fora da ética aristocrético-
rural dominante.

A essa “plebe” restam, no dmbito dos sentimentos da
coletividade nacional, duas fung¢Oes perversas mas necessa-
rias, além de mdo-de-obra disponivel, naturalmente. De um
lado, alimenta e constitui a base social da estratégica e
complexa instituicdo da capangagem, em razdo de sua
pouca coesdo intena e baixa fixa¢do na terra; suposta
desqualificagdo moral intrinseca a sua condigio de mestiga;
ou devido 2 sua posi¢do na producio.

De outro, representa um perigo potencial cuja a¢do
alimenta permanentemente os movimentos de defesa da
ordem, a repressdo, € seu recrutamento para a capanga-
gem onde atua contra seus pares. Esse perigo se manifesta
quando a plebe se rebela A submissdo imposta do latifiin-
dio pela dependéncia da terra e pelo roubo de direitos; ou
quando se refugia na marginalidade.

Na ordem moral ou intelectual, na ordem econémica

ou social, o mestico é sempre, por exigéncias da

propria psicofisiologia, um excessivo, um instdvel,
um irregular, um descontinuo, um subversivo. (Vian-

na, 1987:165/66)

Sdo tidos como os principais inimigos da ordem pu-
blica no perfodo colonial (vide os selvagens ¢ 0s quilom-
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bolas). Isto porque sua suposta baixamoralidade, confun-
dida com resisténcia 2 disciplina, lhes garante a fama de
fomar a anarquia como a verdadeira expressdo da liber-
dade.

Os elementos de agressdo e combate, necessdrios a
composi¢do da horda senhorial, é a plebe rural que
vai fornecer abundantemente. Esta plebe, que ndo
possui nenhumvalor préprio e que, economicamente,
tem uma importdncia secunddria, exerce, em nossd
vida histérica, a func¢do especifica de ser viveiro da
capangagem senhorial. (Vianna, 1987:161; grifos
meus)

Apesar da dualidade da performance social da plebe,
revela-se em comum a explosividade desse segmento 2
margem do poder econbmico, cultural e politico, embora
essa explosividade tenha sido desde cedo, no Brasil,
escamoteada por um discurso de passividade ¢ inérciaou
isolado como “caso de policia” pelas elites que jd denun-
ciavam uma funcdo agressiva e criminosa como biologi-
camenie natural desses mesti¢os plebeus, aqueles que
“ddo o que fazer ao governo™!

Essa indicag¢do de rebeldia e insurgéncia nos termos
em que se expde a consciéncia coletiva nacional € muito
bem descrita pela sociologia de Oliveira Vianna:

Com a mesticagem, a plebe rural sofre uma sorte de

saturagdo étnica, que a torna, como ¢ de prever,

extremamente deflagrante. Cada um desses ‘par-
dos’, ‘cafuzos’, ‘mamelucos’, ‘carijés’, que se fixam
em seu seio, corresponde a uma nova molécula de
dinamite ajuntada d sua massa - o que lhe aumenta,
de uma maneira progressiva e continua, a explosivi-
dade. Consciente de uma missao historica qualquer

e unida sob um chefe possante, essa plebe, assim

formada, teria sido um perigo formiddvel. Dispersa,

desagregada, instdvel, inconsciente de si mesma pela
agao simplificadora dos grandes dominios, s6 vale
quando utilizada pelos grandes caudilhos territo-

riais. (Vianna, 1987:167)

Finalmente, nos limites de um artigo, dando um salto
do que foi exposto sobre as origens coloniais para hoje,
torna-se possivel extrair, ainda que modestamente, algu-
mas li¢coes do importante pensamento positivista autéc-
tone sobre a questdo social no Brasil e, entdo, tentar
encaixar o lugar da CUT e da cultura socialista-sindical
que realisticamente pode estar sendo produzida pelos
subalternos.

A despeito das transformagdes objetivas e subjetivas
provocadas pela expansdo do capitalismo no Brasil e de



seu momento monopolistico no plano internacional, o
imagindrio das nossas elites pouco se modificou. Sua
atitude preconceituosa quanto ao trabalho e aos traba-
lIhadores se manteve, além de preservar seu poder he-
gemonico sem prescindir da ampliagdo da concentra-
¢ao da propriedade da terra em suas mdos e ainda
transformando-a, até quando socialmente ociosa, em
reserva de valor.

Mas também € fato que, além de passar por tensdes
para adaptar-se s exigéncias internacionais da acumula-
¢do capitalista, defrontou-se com a sempre constante
resisténcia popular - latente ou explicita - em condigdes
dentro das quais teve que recuar na sua avaliagdo quanto
ao tratamento da questdo social como ‘“‘caso de policia”
e veio reagindo ao sindicalismo e a luta partiddria ou veio
coadjuvando o desenvolvimento do corporativismo sin-
dical, ou ainda, se deparando e interferindo com os novos
termos da negociagdo trabalhista, com o “direito de
greve”, 0 “pacto social”, etc.

J4 era perceptivel, desde o perfodo colonial, uma
polarizagéo de interesses antagbnicos com uma corres-
pondente dialética da cultura, como diria Thompson
(1984), o que se extrai da particular preocupagao em
afirmar a ndo-existéncia da “luta de classes”, o que era
decisivo para desqualificar a existéncia da pr6pria
classe.

No balaio da rebeldia “étnica”, passivel de converter-
se em consciéncia de missdo histérica, também est4 indi-
cada uma resisténcia as idéias e institui¢des dominantes
da sociedade que se evidenciaria mais ou menos articu-
ladamente no comportamento das pessoas que partilham
a mesma vivéncia plebéia e barbara.

De todos os modos, o potencial explosivo j4 explicita
que ndo hé passividade, mas participa¢do ativa, mesmo
que ndo “organica” ou “madura” nos termos da experién-
cia da classe operdria européia.

Enfim, podemos intuir antiteses relevantes no plano
da cultura nfo registradas pela histéria oficial e que
merecem pesquisa. Contrastes entre 0 que € e ndo ¢
“cultura” oficial e educada na dimensdo da cultura ple-
béia, nas experiéncias que formam o ser social de geragdo
em geragdo, € como estas se imprimiam em padroes
culturais; polaridades entre as culturas refinada e plebéia
e no trajeto de seu desenvolvimento com muituas impli-
cagoes, identidades e contradi¢des na consolidagdo da
prépria domina¢do na sociedade brasileira - produto de
operagdes cotidianas de controle, mando, obediéncia e
desobediéncia.
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A cultura socialista plebéia da CUT

Tudo isto para perceber-se das andlises hist6rico-so-
ciolégicas um processo vivo da construgio da classe por
baixo da sociedade, que no caso do Brasil, além de
evidentemente particular, é extremamente complexo e
diverso do ponto de vista cultural. Processo que ainda
precisa ser mapeado nessa perspectiva, mas que situa a
CUT como uma experiéncia no bojo desse trajeto. Quer
dizer,uma vivéncia que resulta desse percurso da cultura
submersa, de uma cultura anti-aristocratica-ruralista lu-
tando para transformar-se, quem sabe, numa plebéia p6s-
modermna!

Tomar essa classe como “em formagdo” é fundamen-
tal, como se pode aprender com Vianna desde o periodo
que cle observa, porque essa ¢ a questdo central para a
consolida¢io de uma cultura anti-hegem6nica embora a
busca mais coesa de uma identidade, juntamente com os
direitos de cidadania e de contrato (sal4rio, condigdes de
trabalho, terra, pre¢o minimo), encontrem-se hoje intrin-
secamente articulados com demandas mais amplas, ideo-
l6gicas e politicas, quanto ao poder de dire¢do da socie-
dade e ao préprio modelo de sociedade.

Essa € anova expressao ¢ a novidade que junta o que
aselitesmaquiavelicamente separam: fazer sindicalismo,
no caso o sindicalismo cutista, no Brasil hoje, ndo € muito
diferente de estar fazendo, simultaneamente, um socia-
lismo qualquer dentro da dindmica da histéria do movi-
mento popular com todo seu vigor e com toda sua fragi-
lidade.

Considerando essa etimologia, 0 socialismo possivel
da CUT, pede para ser visto como mais brasileiro, expe-
rimental e improvisado e ele tem a ver, € claro, com 0
plebeu rebelde que foi sufocado no perfodo colonial,
porque € parte de uma hist6ria que tem continuidade.

Mas, se do contrario, for tomado como europeu pela
teoria, jamais se consolidard numa agdo classista antibur-
guesa, neste Pafs pelo menos, que € onde me interessa
pensar primeiro. Esse socialismo que serve de referéncia
as ciéncias sociais muitas vezes e 3 mfdia quase sempre,
¢ um socialismo feito para ndo ser conquistado nunca, é
um 4libi que estd escondido na cabeg¢a de quem o apre-
senta e esnobemente 0 cobra das institui¢des que abrigam
projetos para os trabalhadores, seja no sindicalismo, na
luta partiddria ou nas diferentes formas de resisténcia
democritica.

O socialismo que pode ser gestado tem padrdes de
solidariedade e de desobediéncia civis que ji estio em
curso sob vérias formas e através de diversos canais que
se ligam 2 classe. E, depois, ele ndo precisa ser definido
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“a priori”, pode “estar sendo”, em meio a crises, avangos
e recuos e dentro do jogo da correlagdo de forgas que
ainda lhe é desfavordvel.

O que se vé ocorrendo no campo da CUT como
experiéncia, e que n3o ¢ exatamente o que a CUT formal-
mente langa em seu discurso e em seus “‘comunicados
oficiais”, é a produgdo de uma contracultura ainda confu-
sa e tensa, 0 que a institui¢do e/ou 0 movimento cor-
porificam com seu ar de “enfant terrible”: “‘radical”, “fora
de ordem”, “‘precdria”, “‘dividida”, “em crise”, e até ma-
terializa no boné-capacete ou na figura de seus presi-
dentes-pedes. E também um campo heterodoxo do caldo
de culturas que emergem por debaixo da sociedade, e
nem todas progressistas.

E essa produgdo cultural se coloca igualmente como
um desafio para a prépria diregfo constitufdada CUT que
também mal enxerga o0 que est4d acontecendo, nesse sen-
tido, e pode muitas vezes passar “ao largo” daquilo que
eventualmente promove e ¢ parte.

Mas, por ora, ser uma das institui¢des que promove 0
resgate desse estopim da plebe rural colonial, ja faz da
CUT um dos canais importantes para a constituigdo e
autonomia da classe. E esse € o caminho do socialismo
plebeu: algo mais que uma resisténcia, vislumbrando
umaconquista para além da classe - reconhecfvel também
como utopia - mas que deve ser identificado muito
concretamente nos percursos da luta de classes no Brasil,
e nos marcos da histéria deste Pafs.

E claro que ainda h4, lamentavelmente a meu ver, a
expectativa de que a CUT seja um instrumento exclusivo
da “‘revolugdo-proletdria-eminente”, e que € tomada ana-
cronicamente em relago a dindmica histérica atual, como
esse “aparelho” visiondrio dos anos 50 e 60, por algumas
das proprias forgas que a constituem como um movimento.
Mas pelo menos ndo se trata de uma posi¢o univoca, tendo
em vista sua natureza plural no complicado jogo da disputa
democrética de concepgdes ¢ tendéncias.

Mas para tomé4-la como uma parte - € uma parte com
legitimidade e reconhecimento - dentre as diferentes
formas da luta por autonomia que a classe elabora em sua
experiéncia - em pleno exercicio de seu socialismo ple-
beu - urge reivindicar-lhe conquistas modemas e revolu-
ciondrias de fato, particularmente no dmbito da cultura
politica do trabalhismo no Brasil, o que, por diferentes
motivos, ainda ndo obteve, embora tenha provavelmente
as melhores propostas.

E verdade que a CUT ainda sofre a sfndrome do
corporativismo que pretende superar, mal resistindo 2
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crise financeira do final do imposto sindical que sempre
pressionou para derrubar. Entretanto, vista nessa conjun-
tura, suas chances sdo contraditérias porém reais e com-
pativeis com a hist6ria da luta popular - que sempre se
desenvolveu, enfrentando entraves estruturais que extra-
polam as trincheiras do sindicalismo e, neste quadro, se
impde, de fato, como “referéncia” da classe.

Os vicios de nossa formacao social e as marcas de uma
dominagZo elitista precisam ser superadas em vérios nfveis
e dire¢es a todo momento e de vérias formas. S3o barreiras
“invisiveis” 2 autonomia da classe que ndo se resolvem
numa “greve geral”’ ou com uma revolugo do tipo “tomada
do poder econémico e politico pelo partido”.

Ninguém melhor do que o préprio Sérgio Buarque de
Holanda, estudioso da brasilidade e autor que dissecou o
contradit6rio “homem cordial” na caracterizag¢do do bra-
sileiro, para ajudar a expressar o sentido da necessidade
revoluciondria para a constituigdo aut6noma da classe,
numa vitéria cultural decisiva sobre 0s poderosos que
ocupam o topo da sociedade h4 tantos séculos.

Para ele essa vitéria sé se consumard quando es-

tiverem liquidados os fundamentos personalistas e

aristocrdticos onde ainda se assenta nossa vida so-

cial, e isso tanto no campo do dominador como no dos
oprimidos. O processo revoluciondrio brasileiropara

Buarque tem um significado claro na “dissolu¢ao

lenta, posto que é irrevogdvel, das sobrevivéncias

arcaicas, que o nosso estatuto de Pafs independente
até hoje ndo conseguiu extirpar” . Considerando, en-
tretanto, que é fundamental ter revogada “a velha
ordem colonial e patriarcal, com todas as conseqiién-

cias morais, sociais e politicas que ela acarretou e

continua a acarretar. (Holanda, 1988:135)

Vejo como uma grande li¢do do ensafsta esse sentido
de processo e o0 imperativo das transformagdes morais,
culturais, éticas, enfim, alterando radicalmente as bases
da sociabilidade, da politica e da cidadania, que sdo
apontadas porele como cruciais. Nesses marcos revela-se
a relevincia da a¢do da classe no cotidiano de suas
institui¢des - momentos middos que se acumulam no
tempo, rompendo barreiras simbélicas e materiais, even-
tualmente muito mais significativamente do que as
grandes agdes culminantes em momentos espetaculares,
mesmo que estas ndo deixem de ter a sua importancia.

A forma visivel dessa revolugdo ndo serd, talvez, a

das convulsées catastrdficas, que procuram transfor-

mar de um mortal golpe, e segundo preceitos de
antemdo formulados, os valores longamente es-



tabelecidos. E possivel que algumas das suas fases

culminantes ja tenham sido ultrapassadas, sem que

possamos avaliar desde jd sua importdncia transcen-
dente. Estarfamos vivendo assim entre dois mundos:

um definitivamente morto e outro que luta por vir a

luz. (Holanda, 1988:135)

Na dindmica social existem brechas nas agdes de
controle e dominagao, existem processos reais de orga-
nizago da vida social que se estabelecem 2 contrapelo
dahegemonia. Neste artigo proponho, enfim, que embora
a central sindical seja normalmente enfocada - pelas suas
préprias prioridades e natureza - no plano da disputa
politico-econ6mica, se atente também para uma anélise
da CUT como cultura de classe.

Hé4uma culturaempiricamente produzida/constitufda,
derivada da experi€ncia de classe que se articula com um
conhecimento socialmente “instrufdo” que é seletiva-
mente escolhido na histéria acumulada do movimento
popular, com contetddos produzidos no embate entre as
classes, formando o que chamo de uma cultura socialista
nativa ou plebéia, também produto e sintese da visdo e da
vivéncia de modos de pensar e agir dos anos 50 e 60, da
contra-experiéncia dos anos 70 e da crise do socialismo
real que se evidencia nos anos 80. Uma cultura que vive
uma crise teérica e prética. Crise sentida com diferentes
nuances na experiéncia dos trabalhadores e em relagdo
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Sindicalismo rural —

qual a sua “base”?

Algumas entrévistas publicadas no Caderno Sindi-
calismo no Campo (Cedi,1990), revelam que existem
ainda sindicalistas que pensam o processo histérico a
partir dos camponeses e trabalhadores rurais, relativizan-
do as formas organizativas. Outros, ao contrério, j4 en-
goliram a desastrada pilula “made in esquerda do Brasil”
e pensam a hist6ria a partir da organiza¢do. Um deles
chega apensar a organiza¢o do campo a partir da cidade.
A organizagdo torna-se o fim, tendo os trabalhadores de
se ajeitar nela. Para o “envolvimento”, torna-se indis-
pensével uma doutrina clara que justifique a organizagao
e um “programa” que garanta a dire¢do geral das lutas.

Sob nosso ponto de vista, estd faltando a coragem de
colocar em discussdo alguns pressupostos. Entre eles, 0
debate em relagdo ao cardter da organizagdo sindical
brasileira: criagdo popular ou estratégia estatal? Além
disso, mas relacionado com o ponto anterior, terd o
“sindicato” condi¢do de realizar a mediagdo politica das
demandas radicais e transformadoras da populagdo rural?
Por fim, qual é a “‘base real” do sindicato: a populagdo
que luta ou os associados, e entre esses 0s que aderem 2
doutrina e 2 proposta?

Um dos estudiosos desta questdo, ao analisar o fen6-
meno do privilegiamento das formas sindical e partiddria
de luta politica, chamou esta prética de “opg¢ao preferen-
cial pelo Estado”. Se esta critica tem algum fundamento,
a andlise deveria levar-nos a buscar o que significaria a
“opg¢do preferencial pela sociedade civil”, perguntando-
nos pela possibilidade da existéncia de uma articulagdo
das lutas e movimentos sociais realizados pelos campo-
neses e trabalhadores rurais “fora” e em conflito com o
Estado. Aqui, novamente e sob outro aspecto, cabe a
pergunta: qual seria a “base’ desta articulagdo?

* Socidlogo, Assessor da Comissdo Pastoral da Terra.
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Ivo Poletto :

1. A problematica

Percebe-se, até a olho nu, um esvaziamento de grande
parte dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais (STRs). A
época em que esse fen6meno mais aparece € o perfodo
das elei¢des que renovam as diretorias. Cresce 0 nimero
dos casos em que se torna urgente um “esfor¢o concen-
trado” para evitar o vexame de ndo alcangar 0 quorum
necess4rio para tomnar vélida a elei¢do. E existem si-
tuagdes em que 0 bolico eleitoral se torna extenuante para
impedir que a chapa unica seja derrotada pelos s6cios
com direito a voto que deixariam de comparecer.

Existem sindicatos que viram reduzidos seu quadro
de s6cios “em dia” de seis mil para pouco mais de cem
companheiros. Outros em que o nimero de votantes da
dltima eleig¢do da diretoria foi praticamente igual ao ni-
mero de delegacias criadas na luta para derrotar os pele-
gos que dominavam o “sindicato”. A consequéncia disto
¢ aauséncia de lutas encaminhadas pelos sindicatos, além
da falta das minimas condig¢0es para que o sindicato
funcione com autonomia. N3o h4 recursos para nada.
Existem até situagdes em que a prépria sede foi vendida
para saldar dividas!

Ser4 correto dizer que estes fatos revelam a “crise do
sindicalismo™? E serd que os caminhos seguidos até agora
para enfrent4-la s3o corretos? Serd que a anélise levou a
identificar as “causas” do problema? Ou serd que, por
falta de um estudo critico do sindicalismo de traba-
Ihadores rurais, ndo se tem buscado solugdes em préticas
que podem agravar a situag@o?

O trabalho que apresentamos € fruto das muitas
discussdes de que participamos nos iltimos anos.
Nossa perspectiva contraria as andlises que indicam a



inadequacdo burocrética da “estrutura sindical”, que jun-
ta até classes diferentes no mesmo sindicato, como a
causa principal dos problemas vividos pelo STR. Este
pode serum dos problemas, mas ndo € o principal. Como
tentaremos demonstrar a seguir, a verdadeira problem4-
ticado sindicalismo rural € constituida pelas contradicoes
que marcam o sindicalismo brasileiro, especialmente 0
fato de ser, a0 mesmo tempo, iniciativa dos trabalhadores
¢ iniciativa do Estado, articulagdo de lutas e repre-
sentagdo de classes, tentativa de democracia direta e
diregdo. Como consequéncia dessas e certamente de ou-
tras contradigdes, o sindicalismo vive um dilema funda-
mental: seu poder estd no povo organizado ou na capaci-
dade de negociag¢do com as classes dominantes,
especialmente com o Estado? Em outros termos, 0 que é
fundamental: aprofundar a relagdo direta e participativa
com as “bases” ou montar estruturas mais eficicntes de
representagdo e negocia¢do? Simplificando, € mais im-
portante, por exemplo, parar o pais ¢ fazé-lo em bases
democréticas que renovem esta sociedade oligdrquica, ou
“falarem nome de milhdes de trabalhadores” a um Estado
que se renova em favor dos capitalistas?

Sob nosso ponto de vista, a questdo central estd na
definigdo do que significa “base”, o que implica resolver
estas perguntas: base de quem? base para que? No caso
concreto do sindicalismo, vale tanto perguntar: “qual a
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sua base?”, quanto “ele € base de quem?”, ou ainda, “ele
¢ instrumento de quem e para que?”

2. Sindicato: motor das lutas sociais?

Os assalariados brasileiros viveram sem “saldrio mfni-
mo” até o inicio da década de 40. Com a entrada do
Estado Novo, auto-proclamado “‘pai dos pobres”, nas
relacoes de trabalho, a decretagdo ditatorial do “justo
saldrio”, capaz de garantir “vida digna” para o traba-
Ihador e sua famflia, resultou, de fato, na diminuigdo
imediatada massa salarial. Isso quer dizer que, em média,
0s saldrios baixaram. E como 0s pre¢os ndo baixaram, a
“sobra” serviu para esticar um pouco mais a margem € a
massa dos lucros dos empres4rios capitalistas ¢ as rendas
do Estado, igualmente capitalista, mesmo se ditatorial.
A decretacdo do “saldrio minimo” foi saudada como
um avanc¢o na legislagdo, uma conquista dos traba-
Ihadores. De fato, na aparéncia, o Estado reconhece os
assalariados, pondo-se ao seu lado, defendendo-os contra
os patrOes. Na realidade, invisivel, s6 perceptivel no
movimento histérico através da anélise e no aumento das
necessidades dos assalariados, a media¢do do Estado
significa, até hoje, um arrocho salarial institucionalizado.
O Estado, paternalista, oculta a exploragdo e faz os assa-
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lariados ficarem dependentes de sua “atengdo” para re-
cuperar e melhorar os saldrios.

Pouco antes disto, 0 mesmo govemo criou a “legisla-
¢do sindical”, reconhecendo, disciplinando, institucio-
nalizando as organizagdes dos trabalhadores. Ndo signi-
fica que os trabalhadores ndo lutaram antes disso. Suas
lutas, memor4vcis, e as organizagdes criadas por eles nio
cram reconhecidas pclo Estado, ndo eram “legais”. Como
no caso do saldrio, niio por acaso “defendido” depois de
institucionalizada a organizag¢do e disciplinadas as “lutas
trabalhistas”, na aparéncia o Estado reconhece o “direito”
de luta e de organizagdo praticadas pelos trabalhadores;
na realidade, cria uma “estrutura legal” que necessaria-
mente burocratiza o sindicalismo, atrelando-o politica e
juridicamente a cle.

Nio € necessério retomar todo o processo histérico-
genético do sindicalismo brasilciro. Importa aqui des-
tacar essa origem complicada, sua dupla paternidade.
Como instrumento de luta pelos dircitos dos traba-
lhadores, o “sindicalismo” (sem ¢sse nome, quase sem-
pre) é obra dcles, trabalhadores. Como “instituigdo
sindical”, regulada em lci, ¢ obra do Estado. O ponto
de partida real dos trabalhadores ¢ a sua necessidade,
¢ a criagdo do direito, o enfrentamento da exploragéo.
O ponto de partida real do Estado sio as lutas e orga-
nizagdes “ilegais” dos trabalhadores, o seu “reco-
nhecimento”, o seu disciplinamento. Partindo do
pressuposto de que o Estado, mesmo o ditatorial, es-
taria acima dos interesses privados das classcs sociais,
o sindicalismo ¢ criado como instrumento de repre-
sentacdo dos trabalhadores, destinado a colaborar com
as autoridades para resolver, através do didlogo e da
negociagdo, as diferengas entre capital e trabalho. Or-
ganiza-se a “corporagdo” dos trabalhadores para recali-
zar bem sua “fungio social” em beneficio, como se diz,
de “toda” a sociedade.

Se examinarmos os fatos referentes ao sindicalismo
de trabalhadores rurais, uma concluso se impde: de fato,
o Estado, ao reconhecer o “dircito de organizar-se”,
impde uma camisa de forga com o nome de sindicato. Os
camponeses e 0s poucos assalariados agricolas, descen-
dentes de memor4veis lutas como Canudos ¢ Contestado,
decidem, a partir da década de 40, ir criando formas de
organiza¢3o politica para realizar lutas por scus dircitos,
especialmente o direito 2 terra para viver e trabalhar.
Mesmo contando com complicadas mediages politicas,
que n3o podemos analisar aqui, 0s organismos criados
nas lutas sdo substitufdos pelo sindicato de trabalhadores
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rurais, criado pelo Estado. As organizagoes dispcrsas sao
substitufdas por um interlocutor legal ¢ institucional-
mente reconhecido.

Sem entrar na andlise das primciras intcrvengdes da
ditadura resultante do golpe de estado de 1964, vale
destacar que os governos militares, além de propor ¢
aprovar o Estatuto da Terra, criaram o Fundo dc Assis-
téncia e Previdéncia ao Trabalhador Rural (Funrural).
Patemalista, o Estado ditatorial preocupa-se com aneces-
sidade de escrit6rios do Funrural nos municfpios. Por que
ndo os STRs? Além de tudo, cles seriam mais reco-
nhecidos pelos trabalhadores! Constatado que ndo exis-
tiam em muitos municipios, todos sdo animados a criar
STRs, transformados de imediato em postos avangados
do Funrural. A Confederagio Nacional de Trabalhadores
na Agricultura (Contag) j4livrc dos interventores no final
dos anos 60, decide aprovcitar a “onda”, criando STRs
onde fosse possfvel. Com isso, ultrapassa-se o nimero de
2000 STRs, quasc todos, porém, revelando claramente as
consequéncias da dupla patemidade: nem os associados
sabem se aquela scde € sua ou ¢ uma agéncia governa-
mental!

A andlise terd 0 scu curso, ¢ novas coisas poderdo
aparccer. Até aqui, contudo, ¢ possivel concluir: enquan-
to iniciativa dos trabalhadorcs como instrumento de suas
lutas em favor de scus dircitos, o0 STR pode significarum
avango; enquanto institui¢do criada jurfdica ¢ adminis-
trativamente pelo Estado, o STR € um mecanismo de
controle das lutas dos trabalhadores rurais ¢ camponescs.
Sendo as duas coisas numa organizagdo s6, scu “servigo”
realizar as aspira¢des dos trabalhadores ou as “fungdes”
determinadas pelo Estado, a depender de quem efetiva-
mente exercitar o seu poder no STR. Ainda assim, resta
um problema: se 0 STR andar com os trabalhadores para
além e independentemente do reconhecido pelo Estado,
continuard ele uma organizagio “legal™?

3. Movimentos sociais e renovagdo
sindical

Os trabalhos de educagdo popular ¢ de pastoral popular
que se alastraram pelo interior do pafs no final dos anos
60 e nos anos 70, ao cruzarem com as necessidades, ao
estimularem a criatividade polilica, e ao possibilitarem a
andlise critica da ndo realizagdo das promessas de refor-
ma agréria, tomaram possiveis movimentos sociais va-
riados e especialmentc a retomada do movimento social



de luta pela terra. E nas regides Norte, Nordeste e Cen-
tro-Oeste que essa luta toma um primeiro f6lego.

A repressdo se torna mais intensa, buscando sufocar
a capacidade de luta do povo. O comprometimento de
Igrejas, ao contrdrio, se torna mais efetivo, potenciando
o crescimento da luta.

Na medida em que a luta pela terra se aprofunda,
comegam a pipocar conflitos entre camponeses e direto-
rias dos STRs. As vezes por seu despreparo politico;
outras vezes por for¢a do medo provocado por ameagas
para valer sobre os dirigentes sindicais; na maioria dos
casos, porém, por causa do “peleguismo” dos dirigentes
reais que s3o os presidentes. O fato € que rarfssimos STRs
assumem a luta pela terra com todas as suas consequén-
cias. As Federagdes de Trabalhadores na Agricultura,
bem relacionados com as Delegacias Regionais do
Trabalho, ndo ddo um passo em favor dos que lutam pela
terra. Consideram-na uma “aventura perigosa”. Elas e
muitos dirigentes sindicais incompatibilizam-se também
com 0s que apoiam 0s que lutam pela terra, particular-
mente com a Comissdo Pastoral da Terra, criada a partir
de 1975.

As lutas pela terra tém diferentes origens e desdobra-
mentos. No Nordeste, ela surge de niicleos de posseiros,
de iniciativas de foreiros, de projetos de irrigacdo da
Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Fran-
cisco (Codevasf) e/ou do Departamento Nacional de
Obras contra as Secas (Denocs), de barragens da Compa-
nhia Hidrelétrica do Sdo Francisco (Chesf), de ocupagdes
de novas dreas; no Centro ¢ Norte, sdo principalmente
posseiros, “velhos” e “novos”, que lutam pelo reco-
nhecimento de seu direitos 2 vida,  terra, a produgdo; no
Oeste, além dos posseiros, surgem 0s colonos € os parce-
leiros, transferidos/atraidos/traidos por empresas de co-
lonizagdo e pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agrdria (INCRA); no Leste, grandes projetos
de celulose/carvdo e de turismo expulsam 0s pobres da
terra; no Sul, além das hidrelétricas em regides muito
férteis de pequenos proprietdrios, crescem 0s filhos dos
pequenos proprietdrios que ndo conseguem comprar ter-
ra... além da agdo dos Kaingang de Nonoai que, ao
expulsar os intrusos, cria o inicio do entdo “movimento
dos sem terra”.

Em todas as regides, as lutas, 0s movimentos organiza-
dos dos camponeses sem terra, se tomam ponto de partida
para 0 questionamento do STR: “se eles nem aceitam de
conversar com a gente, se eles tém medo das consequéncias
daluta, se eles ndo arrumam nem o advogado de que a gente
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precisa, para que servem? Afinal, a gente pode ir ao
Funrural sem passar pelo STR!”, “Além disso”, dizia-se,
“esse STR nem nota que estdo surgindo assalariados; ele s6
serve mesmo para arrancar dentes!”

Revendo relatérios dos debates dos anos 70, € possivel
concluir que o rompimento definitivo entre os movimen-
tos e lutas sociais e os STRs s6 nido aconteceu pela
interfer€ncia de dois fatores:

a) a visdo dos agentes pastorais, assessores juridicos e
educacionais, para quem o SINDICATO era uma forma
organizativanecessdria para o processo de transformagdo
da sociedade, limitando sua postura critica aos “desvios”
em que se encontrava o sindicalismo de trabalhadores
rurais;

b) arelativa autonomia da posigao ideol6gica e da pratica
da CONTAG que, passando por cima das Federagdes e
de STRs, apoiava lutas concretas, admitia criticas ao
sindicalismo e buscava caminhos novos, pelo menos até
o Congresso de 1979.

Os dois fatores, combinados, determinaram a “luta
pordentro”, aluta porum “sindicalismo auténtico”, o que
foi possfvel através das oposigdes sindicais.

Existiram diferentes préticas de oposi¢do sindical,
expressando diferentes teorias em relagdo ao processo.
Algumas se limitaram 2 organizag¢do de chapas de “opo-
si¢d0”, buscando relagdo com os “associados” apenas nos
perfodos eleitorais. Outras, em vista de garantir a vitéria
de uma chapa de oposi¢do, avangaram na linha de
“convocar o pessoal para associar-se e estar em dia”. No
geral, estas “oposic¢des sindicais” ndo criaram experién-
cias participativas novas, nem descobriram ¢ formaram
novas liderangas. Ao contrério, surgiram e se alimenta-
ram dos trabalhos desenvolvidos por outros organismos,
canalizando as liderangas emergentes para a organizagao
sindical.

Mas houve processos muito ricos de “oposi¢do sindi-
cal”. Foram desenvolvidos com base nestes critérios:

- 0 mais importante sdo as lutas que enfrentam as
necessidades;

- os trabalhadores, ao se organizarem para lutar, pdem
em prética o seu sindicalismo, independente de serem ou
ndo dirigentes sindicais;

- 0 prioritério € organizar “delegacias” ou “nicleos”
sindicais, for¢cando o seu reconhecimento pelas direto-
rias;

- derrotar politicamente os “pelegos”, tomando as
diregoes do STR, deve ser consequéncia desse processo
participativo.
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Mesmo nestes casos, contudo, poucas foram as dire-
torias “auténticas” que nio cafram no presidencialismo,
na representagio, na burocratizago. Raros foram os ca-
sos em que os “movimentos” e as “lutas” continuaram
sendo o “lugar” da realiza¢do do STR.

E nesse processo de reconquista do STR para a luta
dos trabalhadores que surge a perspectiva de Articulagdo
Nacional dos Movimentos Populares e Oposi¢des Sindi-
cais, a Anampos.

Vale destacar o conteido desta forma de organizago:
a) trata-se de articulagdo, o que supde e promove a
autonomia e a pluralidade dos que se articulam; b) bus-
ca-se reforgar a luta de cada um com o apoio das demais
¢ com a dimensdo nacional que a Anampos iria promo-
vendo, evitando a prética tradicional de *“dire¢do”; c)
revela-se que as “oposi¢oes sindicais” estdo préximas,
coladas aos movimentos populares, sendo esta a base de
seu questionamento 2 “estrutura e 2 prética sindical atre-
ladas ao Estado”.

Demorou pouco tempo para que as “oposi¢des sindi-
cais” fossem atrafdas pelo “sindicalismo auténtico”, en-
trando no esfor¢o da criagdo de uma central tnica dos
trabalhadores. Revelada a impossibilidade de uma tnica
central, surge uma CUT que congrega os sindicalistas que
se propdem um novo sindicalismo, classista e de base.

Nio sendo objetivo deste artigo analisar criticamente 0s
passos de estruturagdo e institucionalizagdo da CUT, mas
sim a “crise”” do sindicalismo rural, destacamos:

a - para a organizagdo da CUT foram deslocadas lideran-
¢as locais, sem providenciar muitas vezes sua subs-
tituigdo;

b - em vista da op¢do de scr uma central sindical, as
oposigdes sindicais de municipios que nio controlavam
as diretorias foram se sentindo desestimuladas; em todos
0s casos, a dire¢do da CUT para a prdtica das oposigoes
€ a de ganhar as eleigdes, filiando assim mais sindicatos;
c - esta prioridade dada a “organizag¢do” foi afastando
cada vez mais os sindicatos ¢ oposi¢des sindicais dos
movimentos sociais populares;

d - além disso, a “dire¢do” coloca, a0 mesmo tempo, a
necessidade de criar uma organizagdo politica das lutas
populares para “‘conquistar o poder”, a partir da qual se
poderia transformar a sociedade. Como consequéncia,
d4-se a quase geral partidarizagdo dos STRs ligados a
CUT, introduzindo outra prioridade para o ji reduzido
grupo das liderangas locais: a organizagdo de diretérios
e a mobilizagdo para as elei¢des que ocorrem com fre-
quéncia praticamente anual.
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Mesmo sem tirar “conclusées definitivas’, 0 processo
analisado nos permite formular, pelo menos, uma hip6-
tese interpretativa: a renovagdo sindical, que criou as
bases rurais para CUT, aconteceu como um esforgo dos
“movimentos sociais” para reconquistar o STR como
ferramenta da sociedade civil; seu crescimento aconteceu
na medida de sua relagfio com as lutas concretas, com 0s
movimentos sociais que tornam possfvel a participagdo
popular na conquista de direitos sociais; a crise nasce, €
depois se aprofunda, do descolamento da organizagdo
sindical em relagdo aos movimentos sociais, 0 que, por
sua vez, acontece como resultado da concepgdo de que €
preciso “conquistar o poder”, através do govemno do
Estado, para realizar a transformagdo da sociedade, o0 que
toma priorit4rios, na pratica, o voto e a representacao.

4. A base da transformacao da sociedade

Recoloquemos a questdo sobre o que determina o afas-
tamento das bases do STR “auténtico”: a “inconsciéncia
politica” das bases ou o descrédito do STR como ferra-
menta de luta? Formulando de outro modo: € o STR que
tem sua “base”, ou 30 0s camponeses ¢ 0s trabalhadores
rurais que tem o seu STR como ferramenta de luta? Qual
o ponto de partida: a necessidade e a iniciativa popular
ou a organizagdo?

A confusio em relacgio a esta questdo politica aparece
nas entrevistas sob muitas facetas. Destaquemos duas. A
mais evidente ¢ o “cuidado” de alguns em relagfo as
associagoes, que teimam em nascer em todos os lados,
com diferentes objetivos. Existem as organizadas com a
mediacio de diferentes organismos estatais, com grandes
limites e contradi¢cdes. Mas cresce o nimero daquelas
criadas por iniciativa direta de camponeses ¢ traba-
lhadores rurais. Algumas tém mais associados que 0
STR!

Assim sendo, como relacionar-se com elas? Alguns
chegam a proporque, se elas ndo s3o articuladas com 0 STR,
geram “divis3o”, enfraquecendo a unidade de classe.

Outra face da mesma confusdo ¢ o modo como se
pensa, em muitos casos, resolver a questdo das diferengas
entre assalariados e pequenos proprietdrios, ambos en-
quadrados como “base’ do STR. Separar, fazer dois tipos
de sindicato? Continuar com um s6, mas abrindo “co-
missdes” ou “‘secretarias’?

Mas, a questdo basica ndo estd sendo lembrada: a
quem cabe decidir sobre isso? E preciso lembrar que 0



govemo ndo consultou ninguém para enquadrar todos os
“trabalhadores rurais’ num tinico sindicato. E agora, serdo os
dirigentes que decidirdo pelo sim ou pelo ndo, sem consulta,
sem processo participativo real dos interessados?

E provével que uma boa pesquisa revelasse que, para
amaioria dos trabalhadores e camponeses, “sindicato” é
ou “coisa do governo”, ou “fofoca de comunista” ou
“coisa de um grupinho”. E isso €, no minimo, tdo proble-
mético quanto o julgamento negativo dos dirigentes sin-
dicais em relagdo a esta mentalidade popular. De fato,
quantos tiveram oportunidade de tomar parte da criagdo
de algum sindicato? A quase totalidade das pessoas par-
ticipou da “instala¢do™ do sindicato no municipio. Ele era
algo pronto, reproduzido. Vinha até com o estatuto pron-
to! E os fazendeiros - esses senhores que podem dominar
politicamente por dominarem, através da terra, as
condigdes de vida da populagdo - tudo fizeram para que
o sindicato fosse visto com a ferramenta dos “baguncei-
ros”, dos que quercm destruir a ordem social, especial-
mente a propricdade da terra.

Frente a esta “cultura sindical”, antiparticipativa e
conservadora, muitos dirigentes sindicais entram naquela
de reclamar do “pouco interesse” ¢ da falta de boa von-
tade para aprender o que € o sindicato. E esquecem que
quase todos eles vieram de umalonga experiéncia de luta,
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de reflexdo, de formagao, beneficiados por uma pedago-
gia de educagdo popular que lhes permitiu o crescimento
auténomo da consciéncia politica e sociol6gica.

Mais grave ainda € a desconfianga com que dirigentes
olham as iniciativas auténomas de luta e de organizagdo.
Em vez de ver af a criatividade, a vontade politica de
enfrentar os problemas, a oportunidade de uma reflexio
critica ligada a prética, vé-se concorréncia, iniciativas
que “dividem”. Mas, 0 que € que une? E une a quem em
torno de que?

O fato de estarem surgindo muitas “associa¢bes”,
“comissdes”, cooperativas, movimentos, etc, revela po-
sitivamente que 0 povo ndo estd parado e que se organiza
a partir das necessidades vividas, sem perguntar-se se
podem lutar juntos os que seriam de “classes diferentes”.
A popula¢do estd em movimento, criando caminhos,
ferramentas e idéias.

Muitos sindicatos, ao contrdrio, estdo discutindo so-
bre doutrinas e estruturas “corretas”, lutando pela “dire-
¢d0” que deve ser dada. Sem negar a importincia destas
discussdes, ¢ preciso que sejam relativizadas ao que
“acontece 14 fora”, para que ndo se fique triste ao “ver a
banda passar cantando coisas de amor”.

Qual € a base do STR? Com quem deve ele relacio-
nar-se? Com quem decidir?

Jo&o Roberto Ripper
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Encontro de mulheres no Sindicato de Trabalhadores Rurais de Sao Sebastido do Tocantins — Bico do Papagaio, Pard
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Sem diminuir a importincia da Central, dos Departa-
mentos nacional e regionais, € preciso ndo esquecer que
a base de poder de tudo isso estd no movimento polftico
que 0 povo - a convivéncia das classes subaltemas - faz.
Sem este movimento n#o se justifica articulagio, busca
de unidade. E o movimento que faz, que transforma. E
ele também, com sua cultura popular, a fonte bésica da
explicagdo cientifica das contradigdes das sociedades.
Est4 nele também a fonte segura da dire¢do em relagdo
a0 possfvel e em relagdo ao novo que pode e deve ser
gerado.

Nada de basismo. Nada de vanguardismo. Nada de
espontaneismo. Nada de voluntarismo. Nada de populis-
mo. Nada de dogmatismo centralizador. Trata-se de acer-
tar a relagdo dialética entre movimento e organizagdo,
sem negar nenhum dos dois termos.

E indispens4vel que os sindicatos passem a relacio-
nar-se mais profundamente com a populagao rural, com
sua realidade, suas caréncias e necessidades, suas lutas,
suas iniciativas, seus movimentos concretos. Retomado
0 contato, 0 convivio, reabrir a discussdo democrética
sobre o destino a ser dado ao sindicato. Se ele for reco-
nhecido como ferramenta capaz de potencializar as lutas,
haverd uma renovacdo sindical, fruto da nova reapropria-
¢do popular desta ferramenta de dupla paternidade. Se
isto ndo acontecer, o tnico futuro do sindicato serd sua
sobrevivéncia burocrética, instincia facilmente enqua-
drada pelo Estado para a representagio das classes traba-
lIhadoras, substituindo e impedindo sua participago co-
mo cidaddos.

5. Concluséao: abrindo caminhos

Pelo exposto anteriormente, podemos agora elaborar al-
guns desafios. Esta é a tinica forma de concluir uma
andlise de algo vivo, envolvente e problemdtico como a
organizagio sindical.

5.1, Para quem luta pela transformagdo radical da
sociedade, o STR s6 vale se tiver base na realidade
histérico-concretados préprios trabalhadores rurais e dos
camponeses. Mesmo sendo atualmente inevitdvel sua
relagdo historico institucional com o Estado, ou conse-
guird ser uma ferramenta verdadeiramente dos traba-
Ihadores e camponeses, ou se tornard uma burocracia
indtil ou mesmo prejudicial as lutas libertadoras.

5.2. S6 os movimentos sociais ¢ as lutas dos traba-
Ihadores e camponeses podem ser a forga reconquis-
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tadora do sindicato. Isto significa que as diretorias, antes
de serem dire¢do, devem deixar-se dirigir pelo movimen-
to politico popular. Sem negar a experiéncia adquirida,
os sindicatos atuais precisam fazer a redescoberta do que
0 povo precisa, das lutas que estd disposto a enfrentar e
dos modos em que deseja se organizar. Caberd a cle
decidir se o STR deve continuar um ou desdobrar-se em
dois. Na medida que o sindicato “responde” as necessi-
dades, nesta medida retoma seu crédito.

5.3. Os sindicatos, como 0s partidos, precisam partir
do pressuposto de que ndo s3o fonte do poder popular.
Podem serexpressdo, ferramentas de unificagdo. Partidos
e sindicatos que propdem a transformacdo da sociedade,
precisam saber que a fonte do poder transformador esté4
no povo que se movimenta contra as formas de explora-
¢do e dominagdo, realizando préticas e elaborando
propostas de uma sociedade transformada. O novo nasce
daslutas para tornar prética social o que j4 est4 construfdo
socialmente como possfvel. Isto €, constru¢ao de relagGes
democréticas reais, exigindo a socializa¢do como uma
das formas essenciais de sua realizago.

5.4. Em lugar de considerar-se “a priori” uma “forma
superior” de organizagdo popular, o sindicato se colocari
comouma possibilidade de servigo as lutas e movimentos
sociais que constréem o poder popular. Aberto a novas
experiéncias, disposto a aprender com a criatividade po-
pular. Respeitador das diferengas, sua contribuigio para
a unifica¢do das lutas serd tanto maior quanto mais for
capaz de promover a autonomia dos movimentos sociais.

5.5. Para retomar, positivamente, a dindmica da par-
ticipagdo, além de descentralizar-se, o sindicato precisard
reelaborar, prética ¢ teoricamente, um novo tempo de
“educagdo popular”. E preciso estar sempre disposto a
recomegar a caminhada com quem vem de outras expe-
riéncias ¢ de outras idéias. Ndo se trata de repetir a
educag¢do popular de outros tempos. O tempo de hoje tem
suas contradi¢des e suas possibilidades. Nele, sob dife-
rentes formas, estdo presentes as experiéncias anteriores
de educagdo popular, assim como estd presente a “edu-
cagdo integradora” promovida pelo Estado e por outras
forgas. Também experiéncias (praticas, tedricas, afetivas,
espirituais, estéticas, religiosas...) surpreendentes, como
a elei¢do presidencial com a candidatura Lula, fazem
parte da realidade atual. Encontros e desencontros com
ditadores, namoros e separagdes com neo-liberais
conservadores, questionamentos € surpresas com as re-
novagoes religiosas de igrejas, admiragdo, dependénciae
medo frente aos meios de comunicagdo... Isso e muito



mais est4 presente na vida do povo com quem se faré o
processo critico de educagdo popular. Ela seréd a “univer-
sidade” em que se formardo os que lutam e transformam
asociedade. Ela serd a matriz da renovagao e multiplica-
¢do de liderangas.

Para ser “educagdo que o povo faz a si mesmo”, este
processo educativo partird da vida, das lutas, dos movi-
mentos e das festas/celebra¢Ges em que o povo expressa
sua participagdo na historia.

5.6. Como se torna impossivel uma educagdo popular
pela participagdo de toda a populacdo somente através de
pequenos circulos/grupos, apresenta-se um novo desafio:
como dar uma dimens3o de massa a este mesmo proces-
so? E fundamental a coeréncia de contetido e de método
entre a educagdo grupal e a de massa. Sem isso, cai-se na
prética dos que se tem utilizado do povo, transformando-

Referéncias bibliograficas

CEDI

Sindicalismo rural — qual a sua ‘base"?

0 em simples massa de manobra ou objeto da agdo dos
“conscientizados”.

Finalizando, vale destacar que ndo h4 motivos espe-
ciais para pessimismo e desinimo. E verdade que as
contradi¢des sdo terrfveis. Mas é verdade também que
estdo se tornando mais visfveis. Frente a elas crescem os
movimentos € as lutas sociais, 0 que torna possfvel a
avaliacdo critica da prética das organizagdes sindicais e
partiddrias. Na medida em que elas se relacionarem cor-
retamente com as “bases” do poder popular, promovendo
sua autonomia e propondo-se como servigo de unifica-
¢do, estardo sendo criadas as condigdes para relativizar
as “teses” ideoldgicas de cada corrente/tendéncia que se
debatem em perenes lutas por hegemonias nas organi-
zagoes, € para buscar uma unidade de lutas que crescerd
com as diferengas.

1990 - Sindicalismo no Campo - Avaliag3o, perspectivas e desafios (entrevistas). Cadernos do Cedi n® 20. Sdo Paulo, CEDI.
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Sindicalismo e luta por terra

1. Introducéo

Entre os dirigentes sindicais cutistas se expressa uma
preocupagdo acerca das relagdes entre as organizagoes
sindicais ¢ os movimentos de luta por terra que se cons-
titufram nos ltimos anos.

Nas discussoes havidas, levantam-se argumentos so-
bre os limites impostos pela estrutura sindical quando se
trata de a¢Oes de luta por terra; denuncia-se o imobilismo
e a omissdo dos dirigentes sindicais face a questao;
define-se a competéncia especifica dos sindicatos como
instrumentos destinados a tratar conflitos entre capital e
trabalho. Os movimentos afirmam autonomia com rela-
¢do as diversas instincias sindicais e, por sua vez, reivin-
dicam apoio, reiteram propostas de articulagdo e a¢do
conjunta.

Os dirigentes cutistas afirmam a luta por terra como
parte do projeto classista de transformagdo da sociedade,
propdem que ela seja assumida pelos sindicatos, pelos
departamentos, pela Central (Adelmo Escher, in: Cedi,
1990: 34) mas, muitas vezes, tem que admitir que a luta
corre paralelamente aos sindicatos (José Ribeiro Tram-
polini, in: Cedi, 1990: 26).

Embora nem todos referidos, diretamente, ao mesmo
debate, também os especialistas enfrentam estas questoes e
manifestam posi¢des divergentes quanto as respostas for-
muladas (Grzybowski, 1987; Palmeira, 1985; Novaes,
1989; Tarso, 1989; Martins, 1989; Graziano da Silva, 1990).

Neste trabalho pretendo: reunir evidéncias da partici-
pacdo das liderangas sindicais na génese dos movimentos
de luta por terra; registrar experiéncias, nas dreas de
conflitos, em que foram rompidos, na prética, os limites
impostos pela estrutura sindical; detectar relagoes de
disputa e/ou complementariedade que estdo em jogo na
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criagdo de outras estruturas organizativas tais como co-
missoes, conselhos, associa¢des, cooperativas; lembrar o
sentido das atribui¢des de confianga e poder de repre-
sentagdo que os trabalhadores expressam com rela¢ao aos
seus sindicatos.

A evidéncia parece mostrar que a histéria do movi-
mento sindical nas dltimas décadas, estd estreitamente
ligada 2 histéria das lutas por terra; que A medida em que
se organizam e se fortalecem, as organizag¢des de luta por
terra geram a disposi¢do de combater dire¢des pelegas e
conquistar os sindicatos; que, a nivel local, em situagoes
de parca vigéncia do estado de legalidade e dificil atuali-
zagdo do direito a cidadania, os sindicatos tem cumprido
uma importante fungio.

A reflexdo abaixo se refere as 4reas de posseiros,
seringueiros e sem terra e estd baseada na minha propria
experiéncia de pesquisa, nos depoimentos de dirigentes
da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), contidos em
publicagdo do Cedi (1990) e em anélises e informagoes
produzidas em outras fontes**. Infelizmente, deixo para
outra oportunidade tratar do Movimento dos Atingidos
que, pela diversidade de situagdes que articula a nivel
nacional, serd certamente, um caso f:xemplar.l

No sentido de contextualizar as consideracdes acima,
gostaria de lembrar brevemente o que significaram 0s
anos 70, com relagdo ao sindicalismo rural ¢ aos movi-
mentos de luta por terra.

2. Sindicalismo, luta por terra e o modelo
de modernizagédo da agricultura brasileira

O sindicalismo rural brasileiro que vinha crescendo na
década de 50 e infcio dos anos 60, teve seu desenvolvi-

* Antrop6loga, professora do IFCS/UFRS, colaboradora do Programa Movimento Camponés/Igrejas do Cedi.
** Quero agradecer aos participantes do Grupo de Sindicalismo do CEDI e em especial a Mariana P. Franco e Maria Cecilia Iério pelas sugestdes. Agradego também
a Otacilio Alves Teixeira pelas informages sobre o papel dos sindicatos nas lutas por terra nos estados de Goids e Tocantins.

1. Uma anélise que incorpora a presenga sindical na luta dos atingidos pode ser encontrada em Sigaud (1986).



mento prejudicado pela repressdo que se seguiu ao golpe
de 64. A retomada do seu crescimento, com a criagao de
um grande nimero de sindicatos, ocorreu nos anos 70
(Palmeira 1985 e 1989), exatamente quando estavam em
plena fase de implantagdo as politicas governamentais
relativas 2 modemizagdo da agricultura, medidas estas
que viriam restringir ainda mais as possibilidades de
acesso a terra por parte dos trabalhadores.

Refiro-me, especialmente, as politicas de concessdo
de incentivos fiscais e subsidios para estimular os diver-
sos setores capitalistas (industrial, financeiro, imobilid-
rio), a se integrarem a agricultura e de constru¢do de
estradas e barragens, como parte do projeto governamen-
tal de apoiar o setor privado com grandes obras de infra-
estrutura.

A resisténcia dos trabalhadores aos efeitos expropria-
dores dessas politicas fez com que conflitos se generali-
zassem e se multiplicassem, dando origem a agoes indi-
viduais e coletivas de defesa e ocupacio de terra em todo
0 territério nacional.

Num contexto marcado pelo projeto de integragdo dos
interesses capitalistas a agricultura, pela repressdo sobre
as organizagOes politicas e de classe, a multiplicag¢do do

Reunido do sindicato na gleba Caxias do Sul, Xinguara — Pard
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nimero de sindicatos se deu a partir de trés tipos de
iniciativa: a) de politicos locais, visando servir a suas
intengdes clientelistas e, seguindo a orientagio mais ge-
ral, esvaziando os sindicatos de seu cunho reivindicativo
¢ imprimindo-lhes um cariter assistencialista; b) por
iniciativa da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores
na Agricultura (Contag), seguindo a orientagdo dos Ii-
deres da entidade de us4-la como instrumento de defesa
dos trabalhadores com base nos direitos conquistados e
estabelecidos por lei; ¢) por iniciativa dos préprios sujeitos
das agOes de resisténcia e ocupagdo e dos setores da Igreja
Catdblica que os apoiavam.

Se as inten¢Oes iniciais a partir das quais se criaram os
sindicatos moldaram as préticas e as atitudes de seus diri-
gentes, nas dreas de disputa por terra alguns fatores toma-
ram mais complexo o quadro original: organizaram-se opo-
si¢oes sindicais, instalaram-se nas direcdes lideres forjados
nas lutas, as agoes de enfrentamento acabaram por ampliar
o trabalho de mobiliza¢do das bases sindicais, surgiram
delegacias a revelia da dire¢do dos sindicatos.

Fato € que, em todo o pafs, 2 frente dos novos sindi-
catos e nas dire¢Oes renovadas das antigas entidades, a
presenca de lideres forjados nas disputas por terra se

Jo&o Roberto Ripper

§ ¥



Neide Esterci

tornou uma referéncia em torno da qual se aglutinou,
desde o inicio dos anos 80, uma nova corrente que passou
a influir decisivamente no curso do Movimento Sindical
de Trabalhadores Rurais.

Embora alinhados no campo polftico desta nova
corrente, 0s movimentos de luta por terra foram produ-
zidos a partir de situagdes muito diversas. Posseiros,
seringueiros, sem terra e atingidos se constitufram co-
mo sujeitos politicos ao longo do tempo, a partir ndo
86 de condig¢Ges econdmicas particulares, mas também
a partir de suas experiéncias concretas, das lutas que
travaram, das aliangas que construfram e das oposi¢des
com que se defrontaram. Os préprios sindicatos, embora
sempre presentes, estdo inseridos em cada movimento
de forma muito diversa.

3. Lutas de resisténcia e ocupagéo nos
anos 70

“...eu acharia uma desconsidera¢do minha, como
sécio de uma classe, querer desclassificar o meu
presidente mas o primeiro presidente, quando come-
gou esse processo (de disputas entre os trabalhadores

e os proprietdrios), foi até contra nés. Foi testemunha

da Usina contra nés. Mas houve uma elei¢do e ele

saiu.” (Manoel Trajano e Manoel Batista dos Santos,
foristas de Usinas de cana na Grande Alagamar, PB,

in: Cedi, 1982: 30-31).

Por todo o Nordeste, moradores, foreiros ¢ posseiros
estiveram envolvidos em lutas de resisténcia 4 expansao
do gado e das plantagGes de cana sobre as dreas que
ocupavam,; nos litorais fluminense e paulista, posseiros e
pescadores organizaram ag0es expressivas nas margens
valorizadas pela rodovia Rio-Santos; no sul de Goiés e
no Maranhdo, pequenos proprietdrios e posseiros resis-
tiram ao avango da pecudria e da planta¢do comercial do
arroz; no vale do Paraguagu, na Bahia, rendeiros deixa-
ram de pagar a renda, negando legitimidade aos donos de
terrae ex-rendeiros expulsos ocuparam dreas das grandes
propriedades. (Henfrey, 1987: 57 e seg.).

A agdo governamental e a investida dos capitais na-
cionais ¢ interacionais foram sobretudo gigantescas na
regido Amaz6nica, a tal ponto que os posseiros desta
imensa regido acabaram por Se tornar 0s protagonistas
mais conhecidos das lutas por terra nos anos 70. Por esta
razdo, e também por ser a situa¢do que tenho estudado
mais profundamente, falarei dela com mais detalhes.
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Sob a designagdo mais inclusiva e mais difundida de
posseiros passou a abrigar-se uma vasta gama de traba-
Ihadores que como colonos, pequenos produtores sem
terra, pedes, pescadores, coletores de castanha, caucho e
outros produtos da floresta, participaram dessas lutas e
foram membros ou mesmo liderangas dos sindicatos e de
outras formas de organizagdo. Eles desenvolveram ndo
s6 acdes defensivas, contra a usurpagdo das 4dreas que
habitavam, mas também a¢des coletivas e organizadas de
ocupagdo de novas dreas. Suas agdes, no entanto, tem sido
indiferentemente pensadas sempre como de “resis-
téncia”, em contraposi¢do a movimentos caracterizados
como de ocupagdo e pensados como de “conquista”.

Conflitos envolvendo posseiros também costumam
ser pensados como estritamente comunitdrios. De fato,
tanto na AmazO6nia quanto em outras regides do pafs, as
relacdes comunitdrias de parentesco e vizinhanga foram
a base da organizagdo dos posseiros. Os niicleos forma-
dos por famf{lias extensas e vizinhos, liderados pelos mais
antigos, formavam uma rede importante de relagdes atra-
vés das quais se recrutavam os membros das comuni-
dades para as agOes coletivas. Muitas vezes, quando as
empresas chegavam, havia famflias dispersas pelas re-
dondezas e elas eram chamadas para s¢ aproximar das
dreas de maior concentragdo, a fim de se juntar 2 resis-
téncia e facilitar a delimitagdo da 4rea a ser reivindicada.

Famflias recém-chegadas de outras regifes ou expul-
sas de outros povoados, também eram recrutadas. A
inclusdo desses novos membros requeria a ocupagdo de
dreas novas para 0 que se organizavam os homens em
“mutirdes” de desmatamentoe vigildncia armada (Vieira,
1984).

Foi na experiéncia das comunidades j4 existentes, na
sua organizacdo j4 construfda, que se baseou a solidarie-
dade ¢ o apoio logfstico para as a¢des de ocupagido das
novas levas de chegantes que, por toda a década de
setenta e pelos anos seguintes, continuaram entrando
pelas fronteiras dos latifiindios que os “donos de terra”
ndo conseguiam controlar.

Com a presenga de agentes externos, fundamental-
mente membros das equipes locais da Igreja Cat6lica,
organizaram-se cooperativas, grupos de revenda e cole-
tivos de trabalho com o objetivo de fortalecer a luta e
viabilizar a reprodugdo dos pequenos produtores. Estes
empreendimentos eram muito frigeis economicamente e
s6 com a ajuda de algum financiamento de fora conse-
guiam se manter. Entretanto, nos momentos de oposigao
2 grande empresa, que vinha respaldada no projeto



produtivista € modemizante, eles desempenhavam um
papel politico importante: recolhendo e concentrando a
producgdo das diversas unidades, tomavam visfvel esta
produgo e serviam de base de legitimagao dos posseiros
como produtores. O peso simbdlico e o valor de auto-es-
tima que algumas cooperativas passaram a ter, explica
em grande parte porque em muitos casos elas perduraram
a0 longo de tantas crises, mantendo-se, as vezes, por até
vinte anos em funcionamento.

A Igreja, como se sabe, manteve-se por algum tem-
po depois do golpe afastada das iniciativas de organi-
zagdo através dos sindicatos. No infcio dos setenta,
sindicatos como os de Conceigdo do Araguaia e Santa-
rém haviam sido criados para atender a interesses ou-
tros que ndo os dos trabalhadores. J4 em meados da
década, no entanto, 0s posseiros eram estimulados nio
s6 a buscar as instincias superiores de representacio
sindical para respaldar suas reivindica¢Oes, mas tam-
bém a criar sindicatos e oposic¢des sindicais. Foi quan-
do, na regidio de Sdo Félix do Araguaia, formaram-se
os primeiros sindicatos,

Muitas vezes, os contatos com as federagdes e com a
prépria Contag foram ocasides para explicitagdo de pro-
jetos divergentes e propostas de prética sindical discor-
dantes®. Atitudes cautelosas e encaminhamentos buro-
criticos certamente ndo correspondiam aos anseios e 2
radicalidade que flufam do envolvimento na luta concre-
ta, mas os sindicatos e delegacias sindicais n3o refletiam
necessariamente e de modo t4o simples a diversidade das
orienta¢des seguidas pelas instancias superiores. Nestas
circunstdncias e no manejo do sindicato enquanto ins-
trumento de suas lutas, os posseiros deixaram um legado
que estd longe de ser considerado como merece.

Mesmo antes da reorientagdo daIgreja, ja se faziauma
experiéncia sindical no Maranhdo, por exemplo. No vale
do Pindaré, sob a lideranga de Manuel da Conceigdo, foi
criado em 1966, “um sindicato independente do reco-
nhecimento oficial,(...) e que passou a atuar contra as
invasdes de gado nas rogas dos trabalhadores, a ocupagio
ilegal de terras por grileiros e a a¢gdo dos comerciantes de
arroz. Além de matar o gado que invadia as rogas e
derrubar cercas dos grileiros, por orienta¢do do Sindica-
to, os trabalhadores desenvolveram rogas e pai6is coleti-
vos. (...) cada caso de despejo (...) era motivo de reivin-
dicagdo de desapropriagdo das terras nos termos do
Estatuto da Terra.” (Medeiros, 1989:91).

2. Exposigdo de Avelino Ganzer no CEDI em 1989.
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Outro caso expressivo foi, sem diivida, o de Santarém
onde um sindicato tinha sido criado em 1972, com orien-
tacdo assistencialista, para servir aos interesses clientelfs-
ticos dos patrdes. A oposi¢do comegou a ser organizada
na segunda metade dos anos 70 e, entre as suas principais
atividades, estava a defesa das posses, da protegdo as
dreas de caca, de pesca e de extragdo de frutos da floresta.
(Leroy, 1989: 230 e seg.) No exercicio da defesa das
posses, as liderangas impulsionaram a formag#o da “cor-
rente” de oposi¢do sindical que, na concepgdo dos traba-
Ihadores, tomou-se “um verdadeiro documento a confir-
mar alegitimidade das suas posses frente s investidas da
grilagem privada ou publica”, além de, por sua agdo
politico-pedagégica, fortalecer a oposi¢do até que ela
tomasse o Sindicato, em 1980.

Assim como a cria¢do de sindicatos independentes do
reconhecimento oficial (a exemplo do que se deuno Vale
do Pindaré e, mais recentemente, também no Bico do
Papagaio (entrevista com Otacilio Alves Teixeira, lider
de oposi¢do sindical em Goids - 1989) a realizagdo de
fun¢des ndo assumidas na pritica mais corrente apontam
para formas de reapropriagio da estrutura sindical que
tiveram como resultado a ruptura de limites imobili-
zantes.

De fato, a tarefa de vigilancia sobre as 4reas de confli-
to, a demarcagdo comunitéria de lotes, a criagdo de co-
missdes de terra para acompanhar as transagdes de com-
pra e venda de lotes, ¢ a responsabilidade de selecionar e
alocar lavradores sem terra em lotes desocupados, foram
préticas disseminadas entre os sindicatos e oposi¢Oes
sindicais das 4reas de posseiros na Amaz6nia, que se
formaram a partir dos anos 70 e se desenvolveram nos
anos seguintes (Leroy, 1989; Martins, 1989; Esterci,
1987).

Com relag@o 2 estrutura organizativa propriamente
dita, os sindicatos das 4reas de posseiros ddo exemplos
de como a proliferag¢do de delegacias pode se fazer inde-
pendente das diregOes sindicais imobilistas, de como
encontros e assembléias regionais de delegacias por tipo
de conflito podem ser realizadas no sentido de dinamizar
aacdosindical e, finalmente, de como a preocupagdo com
as lutas imediatas pode ser colocada dentro de projetos
mais amplos, incluindo a perspectiva de organizagdo de
instdncias sindicais supra-regionais € o engajamento po-
litico-partiddrio. Ainda neste caso, eu recorreria a expe-
riéncia de Santarém, de acordo com as andlises e infor-
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magdes oferecidas por Leroy (1989: 219 e seg.) e Grzy-
bowski (1990).

Infelizmente, com relagdo 2 implementagdo de tais
projetos, hd também a registrar as préticas que resultam
da concepgdo segundo a qual a construgdo do projeto
politico-partiddrio, justifica o descaso face 2 tarefa de
fortalecer os sindicatos enquanto instincias de organiza-
¢do relevante. Neste sentido, véem-se muitas vezes li-
deres de trabalhadores sendo projetados dos sindicatos
para o campo politico-partiddrio , como concorrentes dos
agentes de poderlocal, deixando desfalcadas as diretorias
e deficitérias a tarefa de formagdo, de criagdo de delega-
cias e, portanto, de fortalecimento da base organizativa
dos trabalhadores e de sustentagcdo de suas liderangas
(Rezende, 1991: 27-29).

Finalmente, € preciso considerar as reivindicagdes
dos trabalhadores incluidos na denominagéo de possei-
ros ¢ avaliar a eficécia de suas conquistas no tocante as
possibilidades de sua reprodug¢do enquanto pequenos
produtores. Aos posseiros ndo sdo estranhas as reivin-
dicagdes de controle sobre as dreas de mata, campos
naturais, fontes d’dgua, rios e caminhos (Esterci,
1987), nem mesmo as reivindicagdes relativas a pregos
e regras de comercializagdo (Leroy, 1989). Entretanto,
as pressdes por eles exercida ndo foram suficientes
para superar o0 instituto do lote familiar. Quando muito
bem organizados, conseguiram fazer valer o médulo
prescrito, assumir o controle sobre a demarcagio, o
tamanho e a localizag@o dos lotes. Privadas do acesso
40§ recursos naturais, das dreas de uso comum, antes
disponiveis, ¢ na auséncia de inovagdes técnicas efi-
cazes no trato da terra e no aumento da produtividade
do trabalho, muitas “comunidades” de posseiros tive-
ram sua reprodugio abalada.

Ao longo dos anos e sobretudo em conjunturas relati-
vamente favordveis (como foi curto periodo de 85/86,
que se seguiu a instalagdo da chamada Nova Republica)
0s posseiros lograram aumentar o estoque de terras for-
malmente disponfvel na Amaz6nia de modo que, em
algumas 4reas, os sindicatos e liderangas sindicais safdos
das lutas por terra passaram a se defrontar com uma base
majoritdria de pequenos produtores ¢ demandas concer-
nentes a medidas de politica agricola:

“Hoje se coloca outro problema. o que fazer para que

os trabalhadores que ganharam a terra continuem

nela? (...) Os trabalhadores ndo estdo mais interes-

sados na discussd@o sobre Reforma Agrdria que o

Sindicato estd levando. Temos que organizar asso-
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ciagdes nas dreas de assentamento, conseguir finan-

ciamento.” (Policdcio Bispo Ferreira, Presidente da

Federagdo de Trabalhadores Rurais de Tocantins in:

Cedi, 1990: 99).

A preocupagdo com a reproduc¢do dos pequenos pro-
dutores que lograram conquistar acesso a terra no decor-
rer das lutas travadas e a proliferacdo do associativismo
e do cooperativismo agricola é, justamente, um dos dados
novos com que passam a se defrontar as liderangas e
organizagdes de trabalhadores desde os anos 80.

4. Seringueiros e Povos da Floresta: dos
“empates” a proposta de criagcdo das
reservas extrativistas

A emergéncia dos seringueiros como protagonistas de
um movimento com peso politico e reconhecimento na-
cional e internacional ndo se deu num abrir e fechar de
olhos. Foi o resultado de uma histéria de lutas e busca de
identidade que encontrou condi¢fes mais favordveis de
se revelar em meados dos anos 80. Em momentos ante-
riores, outras identidades haviam sido forjadas entre as
quais a de “soldados da borracha”, numa alusio valora-
tiva 2 atividade que realizavam.

Em 1985, no entanto, nenhuma grande importincia
econfmica atribuida a borracha poderia explicar a ascen-
sdo politica da categoria, pois a borracha nativa brasileira
estava em baixa no mercado e, como lembram assessores
e liderangas, os seringueiros eram percebidos como
trabalhadores de uma atividade em vias de extingdo.

Ainda assim, foi como seringueiros que esses traba-
lhadores se projetaram como sujeitos politicos, es-
tendendo a designagdo a comunidades indigenas e a
trabalhadores extrativistas de véarios outros produtos da
floresta, como agaizeiros e castanheiros.

De fato, no Vale do Purus, no Acre, muitos seringa-
listas haviam abandonado as suas atividades, transferindo
as terras dos seringueiros a empresdrios do sul do pafs.
Em meados dos anos 70, tiveram inicio as atividades de
desmatamento e as pressdes para expulsaros seringueiros
das suas colocagdes, no interior dos antigos seringais
(Paula, 1991).

Livres do dominio dos seringalistas, na condig¢io de
“libertos”, os trabalhadores dos seringais do Vale do
Purus haviam, na verdade, se tornando posseiros e pode-
riam ter acionado esta condi¢do para reivindicar seus
direitos de posse de acordo com o Estatuto da Terra,



orientagdo que a Contag vinha imprimindo aos sindicatos
por ela controlados. No bojo do movimento, entretanto,
foi se afirmando a identidade de seringueiros, pela qual
seresgatavaaparticularidade da atividade econ6émica das
reivindicagdes desses trabalhadores face ao conjunto dos
trabalhadores rurais. Como identidade e categoriade luta,
o tema foi se estendendo aos seringueiros do Vale do
Juru4, também no Acre, onde a situagdo era bem distinta,
pois predominavam as relages baseadas na *sujei¢do”
pordivida aos fornecedores de mercadorias (marreteiros)
e aos proprios seringalistas através do barracdo. ( Paula,
1991; O’Dwyer, 1989; Almeida, 1989).

Sendo distintas as situag¢des existentes nas duas dreas,
0 movimento dos seringueiros, ao organizar-se, prosse-
guiu, no Vale do Purus, com a resisténcia aos desmata-
mentos, através das grandes mobilizagdes conhecidas
como “empates”. Ao mesmo tempo, no Vale do Jurud,
passou a encampar e estimular o ndo pagamento darenda,
orientagdo que j4 vinha sendo dada por alguns técnicos e
por sindicalistas da regido. Na implementagdo destas
orientagdes, os sindicatos tornaram-se uma referéncia
forte para os trabalhadores, como uma espécie de ordem
nova contra a ordem dos patrdes. O’Dwyer (1989:166)
chama atengdo para este fato citando a mulher de um
seringueiro que, a0 mesmo tempo em que admitia ser o
marido obrigado a vender ao seringalista toda a borracha
produzida, afirmava que ele “ndo podia pagar a renda”,
por ser associado do Sindicato. Numa outra passagem da
mesma autora também se 1€:

“Etelvino Faria Ramos explicou ainda que antiga-
mente (antes da criagao das delegacias sindicais na
drea), o seringueiro ndo tinha folego para se revoltar
contra o patrdo: era considerado direito do patrao
proceder como fazia, expulsando o seringueiro, to-
mando-lhe os bens. Depois, segundo ele, passou a ser
criado o direito do sindicato, melhorando a vida do
seringueiro. De acordo com esta visao, a lei do sindi-
cato contrapde-se ao direito do patrao. Deste modo
um dos efeitos da lei do sindicato foi ilegitimar o que
era antes considerado direito do patrdo” (O’Dwyer
1989:133).

Mas, ndo s6 aos sindicatos, também ao surgimento das
cooperativasou do préprio Conselho Nacional dos Serin-
gueiros (CNS), os trabalhadores costumam associar a
ruptura com a “sujei¢do”. Se os sindicatos sao uma fonte
de autoridade contra a ordem dos patrdes, as cooperati-
vas, surgidas primeiro no Vale do Juru4, com o objetivo
de eliminar a explorago e a dependéncia com relagdo aos
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patrdes (donos de seringais e marreteiros), passaram a
constituir um instrumento que permite aos trabalhadores
perceber mais concretamente uma ordem em que ndo
sejam “sujeitos” (O’Dwyer, 1989: 133 e 134).

Do ponto de vista de liderangas como Wilson Pinheiro
e Chico Mendes, a organizagdo da resisténcia através dos
“empates”, a luta pela reprodugdo através das cooperati-
vas, 0 trabalho de identificagdo e formagdo de novas
liderangas para amplia¢do do movimento, passava igual-
mente pelo esforco de fortalecimento do movimento
sindical. Neste sentido, a estruturag3o dos sindicatos
passava pela criacdo de uma base ampla de delegacias
sindicais, os delegados constituindo um verdadeiro exér-
cito de recrutamento para os ‘‘empates’ que se organiza-
vam a partir dos sindicatos de Brasiléia e Xapuri.

Questionando os limites que a orientagido da Contag
impunha aos seringueiros e tentando abrir outra instancia
de representacdo, sindicalistas em tomo de Chico
Mendes decidiram criar o Conselho Nacional dos Serin-
gueiros. Por que? O préprio Chico Mendes chegou a dar
uma explicagdo prosaica para esta iniciativa:

“Porque nés descobrimos que existe o Conselho Nacio-

nal da Borracha que é composto simplesmente por

fazendeiros, industriais e que ndo existe nenhum serin-
gueiro ld dentro. Entdo porque nés ndo criamos uma

entidade para se contrapor a toda essa burocracia, a

toda essa enrolagado do governo(...)? Foi consenso(...)"

(Chico Mendes in: Grzybowski, 1989: 25 e 26).

Para além da efic4cia dessa oposi¢do simbdlica aos
patrdes, o proprio Chico Mendes admite, entretanto, ou-
tras razoes:

“Os sindicatos surgiram com uma importdncia muito

grande (...) Mas, os sindicatos dos trabalhadores rurais

congregam seringueiros e ao mesmo tempo os agricul-
tores, os peoes, os trabalhadores de fazenda, os diaris-
tas(...) As outras classes todas tem seu reconhecimento
como classe, o seringueiro ndo. Parece uma coisa que
foi do passado e que ndo existia mais. Entdo uma das
razoes do Conselho é fazer reconhecer o seringuei-

ro(...)” (idem: 26).

A identidade se afirma, portanto, por um lado por
oposi¢do aos patrdes e, por outro, como uma busca de
“reconhecimento” entre os proprios trabalhadores, pela
necessidade politica de constitui¢do de um estatuto pré-
prio para a categoria que comegava a se delinear como
sujeito de um movimento com caracteristicas e reivindi-
cagoes especfficas. Inclufdos, indiferenciadamente, sob a
rubrica de trabalhadores rurais ou posseiros como era
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Jofio Roberto Ripper

proposto por setor predominante do movi-
mento sindical, ficava dificil fazer valer tais
reivindicagdes e firmar-se no cendrio das
lutas que se travavam. Mauro Almeida cha-
ma atengdo, por exemplo, para 0 estra-
nhamento que teria causado, por ocasido do
IV Congresso organizado pela Contag, a
reivindicagdo por parte dos seringueiros de
um médulo de 600 ha, enquanto parcelas
menores pareciam adequadas aos demais
segmentos de pequenos produtoress. Para
manter o controle sobre as “estradas™ de
seringa necessérias a reproducdo de uma
familia de seringueiros, no entanto, a 4rea
teria que ser significativamente ampliada.
Tendo pouca visibilidade fora de sua pré-
pria regido, ficava dificil para os serin-
gueiros, naquele momento, fazer reco-
nhecer a validade de sua reivindicagdo.
Por outro lado, ndo se pode negar a ade-
quagdo da identidade de seringueiro € a
eficdcia simbdlica da imagem nela impli-
cita, na conjuntura de meados dos anos 80,
marcada, primeiro internacionalmente (e
depois também nacionalmente), pela
campanha ecolégica e pelos propésitos de
preservagdo da natureza. .

Entretanto, disputa e concorréncia tam- Transporte de borracha pelo Rio Jurud, Cruzeiro do Sul — Acre
bém estavam presentes:

“A necessidade (de criar o CNS) se deu em torno de “Se a CUT se estruturar e se preocupar com a orga-

uma questao especifica(...) Os sindicatos tinham sua nizagdo sindical na Amazdnia, ndo tem sentido existir

estrutura, mas faziam o seu trabalho sé no seu muni-
cipio. (...)encontramos muitas dificuldades parafazer
um entrosamento com outras organizagaées sindicais
fora do Estado(...)” (Osmarino Améincio Rodrigues
in: Cedi, 1990:53).

“A organizag¢do sindical estava muito frdgil, muitos
sindicatos estavam atrelados ao Governo. Principal-
mente,apartirde 84,85, o Estado comegou a cooptar
algumas diregées sindicais, e ficou dificil para o
movimento dos seringueiros enfrentar os conflitos”
(idem: 53).

Na verdade, para além da denincia da cooptagdo e do

o Conselho(...) S6 que hoje, ndo existe essa preocu-
pagdo ainda na prépria diregao da CUT. Estamos
questionando isso” (idem: 55).

O questionamento feito ndo impede a percep¢do do
fato de que para os préprios trabalhadores o sindicato,
enquanto tal, tem sua eficdcia e € uma instincia de
representagdo valorizada e, de certo modo, insubstitufvel:

“Porque hoje, os conflitos de terra sao muito intensos

e os trabalhadores, os sécios do sindicato, querem

muito adire¢do do sindicato nafrente, junto comeles,

nas negociagoes” (idem: 58-59).

Osmarino lembra este papel do sindicalismo ao se

imobilismo de outras correntes sindicais, a critica se opor 2 idéia de sindicato inico com base supra municipal
dirige ao préprio sindicalismo em cujo campo politico se que, em fungdo das grandes distincias, se tornaria fisica-
insere 0 movimento: mente menos acessivel aos trabalhadores:

3. Palestra proferida, em abril de 1991, no Cedi/RJ.
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“Se tem um dirigente de um sindicato, os associados
ficam com mais credibilidade” (idem: 55)

Na fala de Osmarino, estdo ainda presentes outras indi-
cagdes acerca da relagdo do sindicato com outras formas de
organizagdo dos seringueiros. Argumentando em termos de
uma divis3o de trabalho, segundo ele, caberia a0 CNS
articular politicamente a nivel nacional e intemacional em
prol das reivindica¢Oes da categoria, criar e gerir as coope-
rativas com o objetivo de viabilizar economicamente 0s
seringueiros, implementar atividades de pesquisa na dreada
producdo especialmente, tratar da questdo ambiental. Aos
sindicalistas caberiam as tarefas de organizagdo dos sindi-
catos e formagdo politica, pois:

“(...) se ndo houver também um trabalho constante de
formagao politica nos sindicatos, (...) tem o risco
dessas cooperativas tomarem outro rumo. Inclusive
hoje, 0 governo jd financia algumas (...).” (idem: 63).
Também assessores do movimento costumam atribuir

fungdes muito diferenciadas as duas formas de organizagao:

“O CNS concentra sua atividade na obtengdo de apoio
politico, financeiro e técnico-cientifico para os propo-
sitos concretos dos trabalhadores dafloresta, sobretudo
as Reservas Extrativistas (...)Para realizar esse objeti-
vo, 0 CNS possui uma politica de aliangas com base na
defesa da natureza e dos povos da floresta.” Por sua
vez, “os sindicatos concentram sua aten¢do na defesa
concreta e didria dos trabalhadores, em suas questoes
trabalhistas, fundidrias e outras. Sem os sindicatos, 0s
trabalhadores rurais estariam desprotegidos contra os
patrdes” (Almeida, 1989).

Confirmando a importancia dos sindicatos nestas
dreas acrescenta:

“Mesmo onde hd sindicatos “pelegos”, a existéncia
de delegacias sindicais significa legitimidade, respei-
to e auto-confianga para os trabalhadores” (Almei-
da, 1989).

Talvez, as relagdes sejam muito imbricadas para se
tomar ao pé da letra tais consideragdes € supor que uma
linha divis6ria tdo clara entre estes espagos de organizagdo
pudesse ser demarcada, j4 que o CNS foi criado numa
reunifo de 130 sindicalistas e que a atual diretoria do CNS
¢ hoje totalmente composta de sindicalistas, € ja que:

“Para todos eles, foi o sindicato rural a escola de
organizagao e mobilizagdo” (Almeida, 1989).

O que fica confirmado nestas falas € que a afinidade
politica é que é determinante da complementariedade de
funcdes entre as diversas formas de organizagdo, sendo as
estruturas sempre, em larga medida, flexiveis. Um fato recor-
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rente no Acre € que delegacias t€ém sido criadas e delega-
dos tem desenvolvido préticas sindicais independentes,
com relag@o aos sindicatos aos quais estariam, formal-
mente, subordinadas. O quanto isto € uma caracteristica
mais acentuada nesta regido que em outras nfo se poderia
dizer com seguran¢a, mas a proliferacdo e o papel das
delegacias sindicais no movimento dos seringueiros é
inegével. O pr6prio trabalho do CNS se ampara nelas e
estimula sua cria¢do: onde os sindicatos s3o inativos e
sem compromissos, apéia a formagdo de oposigoes.

Restaria fazer uma breve mengdo 2 forma especifica
que caracterizaareivindicago por terra dos seringueiros.
A primeira constatagdo € que, desde que eles a apresen-
taram, pela primeira vez em férum nacional, no IV
Congresso da Contag, houve uma mudanga qualitativa:
dos lotes familiares de 600 ha passou-se 2 reivindicagio
de Reservas Extrativistas. A nogdo de reservas estava
antes, inclusive do ponto de vista legal, associada so-
mente as nagdes indfgenas, sendo neste caso legitimada
pela associagdo entre a id€ia de nag#o e territério, impli-
cando nogdes de autonomia relativa e de cultura prépria
com relagdo 2 sociedade abrangente. Talvez a proximi-
dade cultural e o cardter comum de atividade econfmica
desenvolvida igualmente pelos fndios-seringueiros te-
nha, em alguma medida, servindo como fonte de inspira-
¢d0 a liderangas e assessores que langaram a proposta.
Certamente, porém, a efic4cia desta bandeira se explica
também em fung¢do dos argumentos ecolégicos e
ambientalistas relacionados 2 preservagdo da floresta.
Em que medida, no entanto, as Reservas Extrativistas que
j4 foram alvos de decreto governamental, alcangario os
objetivos visados de reprodugdo social dos seringueiros,
vai depender em parte da capacidade do movimento na
gestagdo deste novo espago de cercade 2.000.000de ha...
No manejo de recursos, na formulagio de critérios de
aproveitamento da 4rea, na decisdo acerca de que projetos
implementar, sindicalistas ¢ membros do CNS se torna-
riam parceiros e interlocutores de entidades governamen-
tais e n3o governamentais concorrentes e associados, ou
ndo, a grupos econémicos com interesse nos produtos da
Regido. Nio é pequeno o desafio!

5. O Movimento dos Sem Terra:

Uma breve referéncia ao Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) indica que as afirmag0es sdo
vélidas também neste caso.
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No sudoeste do Parand, por exemplo, desde os anos
70, em muitos municipios, configurou-se uma situagio
em que, sindicatos e Comissdes de Sem Terra, em com-
binagdo com as comunidades de colonos, e assessorados
pelas pastorais da Igreja Catdlica e entidades de apoio,
como a Associag¢do de Estudos e Orientagdo e Assisténcia
Rural (Assessoar) e a Comissdo Pastoral da Terra (CPT),
desenvolveram uma atuag¢io conjunta que esteve na base
da organizagdo para as primeiras a¢des de ocupagio®. Eu
me permitiria citar um pouco longamente, um trecho ndo
reproduzido na publica¢do do Cedi (1990), da entrevista
de Adelmo Escher. Devido ao seu valor enquanto registro
quase etnografico, este depoimento permite visualizar
um caso em que liderangas sindicais contornaram os
limites que lhes eram impostos, ¢ atuaram efetivamente
na organizag¢do da luta por terra:

“(...) desde 78 que a gente inicia essa oposi¢do, esse
grupo de sindicalistas comeca a ter uma proposta
mais comprometida (...) Em vez de um sentido
corporativista, assistencialista, nés passamos a ter
uma proposta diferente da participacdo dos traba-
lhadores. Entdo o que acontece é que, por voltade 83,
84, nés iniciamos atividades na luta pela terra. Por-
que justamente no Sudoeste (do Parand), se deu, de
78 em diante, o éxodo rural e, é claro, o aumento
muito grande de arrendatdrios, meeiros, parceiros,
pelo fato de que a terra estava comegando a ter uma
concentragdo cada vez maior. Entdo, isto levou a
discussdo do Movimento Sem Terra. E nés iniciamos,
a partir da experiéncia do Movimento dos Traba-
lhadores Sem Terra do Oeste, que eram oriundos da
expulsdo da Barragem de Itaipu, comecamos a ter
também no sindicato nosso, (...) discussoes sobre a
organizagdo dos sem terra. E af, é claro que o sindi-
cato tinha uma participagcdo concreta, mas com 0
sentido seguinte: formdvamos a comissao do movi-
mento sem terra por uma questdo tdtica, por que
Justamente nessa época ainda era muito fechado, e o
movimento sindical ndo tinha uma liberdade maior
(...) Mas isto ndo significa que o movimento sindical
ndo estivesse junto nas discussoes politicas, nas dis-
cussoes dos encaminhamentos, da forma de luta e
tudo. Era o préprio pessoal nosso das diregoes, que
discutia todos os encaminhamentos. E af é que tam-
bémdiscutia todos os encaminhamentos. Também até

0 momento em que se deu a ocupagao, o movimento

sindical estava junto, (...) passa a acompanhar, ir

Junto nessa ocupagdo e nos acompanhamentos neces-

sdrios depois.” (Entrevista concedida por Adelmo

Escher a Neide Esterci e Mariana Franco, em 1989).

Depois que os movimentos regionais de sem terra
foram articulados no Movimento de Trabalhadores Ru-
rais Sem Terra (MST), aquilo que segundo alguns foi, no
inicio, uma separagdo tatica com relagfo aos sindicatos
comegou a ser assumido como uma posi¢ao estratégica.
De fato, a partir de um determinado momento, o0 MST
passou areivindicar com absoluta firmeza sua autonomia
com relagdo aos sindicatos:

“Os Sem Terra devem continuar a caminhar juntos
com os sindicatos auténticos, reunindo-se e dialogan-
do com eles sem se deixar envolver, até que o grupo
possa andar sozinho, mas continuar juntos” (MST,
1986:17).

Esta reivindica¢do de autonomia entretanto, parece
ndo dispensar o apoio e engajamento dos sindicatos nas
tarefas de recrutamento, naquelas 4reas para as quais o
MST tenta se expandir; ndo significa também uma atitude
de indiferenga com relagdo as oposigdes sindicais, pois,
onde quer que uma base do MST se forme, as liderangas
se preocupam com a possibilidade de substituir as di-
re¢des dos sindicatos ndo comprometidos:

“Nos sindicatos dirigidos por pelegos, (devemos) fazer
trabalho de base para mudar a diretoria; devemos parti-
cipar ativamente nos Sindicatos, independentemente da
diretoria ser boa ou ndao” (MST, 1986:18).

Muitas oposi¢des sindicais assim se formaram e mui-
tos sindicatos foram conquistados, destituindo diretorias
fracas ou pelegas naqueles municipios em que as bases
eleitorais do sindicato foram transformadas em virtude
das ocupagdes realizadas através das a¢tes dos sem terra.
Mesmo nos casos em que se criaram primeiro asso-
ciagoes, no sentido de buscar meios para reprodugdo, ndo
necessariamente 0s trabalhadores sem terra se afastaram
das preocupagdes de conquistar também os sindicatos.
De acordo com Zeno Minuzzo, este foi o caso do muni-
cipio de Marmeleiro, onde os trabalhadores:

“Primeiro conquistam a terra. Tendo a terra na mao,
sentem que s6 isso ndo chega, que é preciso avangar.,
Nao encontram respaldo do Estado e procuram for-
mas alternativas” (Cedi, 1990:95).

4. Uma aniélise detalhada da organizagdo de um grupo de Sem Terra no Sudoeste do Parand, foi elaborada por Mariana Pantoja Franco, em trabalho a ser apresentado

como tese ao Mestrado de Sociologia, do IFCS-UFRJ.



“Pode ter grupos que estao hoje fazendo associagées
porque o sindicato ndo conseguiu dar resultados as
suas lutas econdémicas. Entao o grupo se fecha. (...)
Em Mangueirinha, por exemplo, jd estd organizada
uma central das associa¢des do Municipio, mas quem
ganhou o sindicato e quem estd levando a luta sindical
(...) sdo as liderangas dessas associagoes.” (Cedi,
1990:95).

Certamente, estas situagdes sdo mais frequentes nos
estados do sul do pafs, onde os movimentos de traba-
lIhadores sem terra se originaram. Quando o MST tenta
estender sua atuagdo para outras regioes, constata que as
dificuldades sdo maiores.

6. Conclusdes

A experiéncia dos posseiros, dos seringueiros e dos sem
terra confirma: 1) que a presenca dos sindicatos nas lutas
por terra tem sido significativa; 2) que as lutas por terra
sdo constitutivas e renovadoras do movimento sindical,
gerando a disposi¢do de combater as diregdes nao com-
prometidas e conquistar os sindicatos; 3) que através de
um certo tipo de prética € possfvel romper com 0s limites
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Crise do modelo sindical de
trabalhadores rurais:

uma avaliacao

1. Introducgao

Uma das questdes mais polémicas do Movimento Sindi-
cal de Trabalhadores Rurais (MSTR), hoje, € sobre a
possibilidade dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais
(STRs) encaminharem o0 conjunto de lutas e reivindi-
cacOes de uma grande heterogeneidade de atores e cate-
gorias sociais agrupadas nos STRs.

Este é apenas um dos aspectos da crise do modelo
sindical brasileiro, que ¢ muito mais complexa. Esta
complexidade decorre da constata¢do de que 0 que estd
em crise ndo € propriamente a forma de organizag¢io do
modelo sindical no campo, mas sim a politica do movi-
mento sindical para o campo, num momento de profunda
transformagdo econfmica, social e politica, tanto da agri-
cultura quanto dos agentes sociais presentes nas lutas do
campo hoje. Nos Gltimos vinte anos, a agricultura, assim
como toda a sociedade brasileira, teve a sua face profun-
damente alterada pela imbricagdo entre o processo de
modemizacio conservadora (da agricultura) € 0 processo
de constituigdo daidentidade dos diferentes atores sociais
que emergem desta realidade modificada.

“Essas disputas, que se verificam, no campo politico,
guardam ainda intensa relagcdo com o significativo
processo de diferenciagdo econdmica por que passou
o campo brasileiro e que colocou novos problemas:
a expulsao em massa do campo, a formagao de um
amplo contingente de trabalhadores tempordrios, a
redefini¢do do significado quantitativo e qualitativo
de determinados grupos, como é o caso dos tratoris-
tas, operadores de mdquinas etc., a intensifica¢do do
processo de transformacdo da terra em ativo finan-
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ceiro, redimensionando as condicées de acesso a ela

para os que ndo encontram espago dentro da agricul-

tura modernizada. (Medeiros, 1990: 07).

O processo de modemizagdo da agricultura ndo é
isento de conflitos e de crises. Este processo tem, embora
com uma dire¢do determinada pelo desenvolvimento do
capitalismo na sociedade brasileira, o seu ritmo e sua
intensidade profundamente alterados pelo grau e pela
capacidade de luta dos agentes sociais envolvidos e atin-
gidos. A modemizagdo da agricultura, embora no caso
brasileiro seja influenciada e dirigida pelo Estado, é
realizada, em ultima instdncia, pela classe capitalista, que
toma decisOes de investir, modernizar etc. A anilise
efetuada pelos capitalistas para a tomada de decis@o, leva
em conta inimeras varidveis, tanto de caracteristicas
econfmicas, quanto sociais e polfticas. Neste sentido, os
capitalistas, ao tomarem a decisio de modemizar a
produgdo, levam em consideragdo a luta, a resisténcia e
0 grau de organizac¢do dos trabalhadores rurais.

A imbricag3o entre a tomada de decis3o dos capitalistas
e 0 grau de organizagdo ¢ luta dos trabalhadores tende a se
acentuar na medida em que a sociedade se democratiza e os
trabalhadores passam a concretizar novas aliangas, novas
identidades e novas formas de organizagdo para a conquista
de melhores condi¢Ses de vida e trabalho.

2. O posicionamento das liderancas
No debate sobre a configuragdo de uma nova estrutura

sindical de trabalhadores rurais para avangarna organizagdo
e luta dos trabalhadores, novas posigdes surgem e velhas se

* Professor do Departamento de Engenharia de Produg@o da Universidade Federal de Sao Carlos.
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revigoram. Porém, todas t€ém o trago comum de
serem carregadas de potencialidades para a emer-
géncia deumanovaestrutura sindical, que d€ conta
tanto de questdes locais, quanto de reivindicagdes
mais abrangentes e formas de organizagdo mais
estdveis para a classe trabalhadora brasileira, tanto
do campo quanto da cidade (Medeiros, 1990: 05).
Esta perspectiva é revigorada na medida em que,
no centro da discussdo, estd posta a gradativa mas
inexordvel tendéncia 3 destrui¢do das fronteiras
entre os trabalhadores do campo e da cidade.

Para Avelino Ganzer, diretor do Departamento
Nacional dos Trabalhadores Rurais (DNTR) ¢
Vice-presidente da CUT, a estrutura sindical, im-
plantada no Brasil h4 50 anos, tem como objetivo
amarrar a classe trabalhadora e deve ser modifica-
da pela CUT, para a constru¢do do novo sindica-
lismo que dé€ conta da unidade politica nacional da
classe trabalhadora. Essa estrutura ainda € basica-
mente a mesma, embora tenha sofrido algumas
alteragdes com a Constituicdo de 1988, ¢ tem se
mostrado ineficaz para o encaminhamento das lu-
tas do campo, devido 2 diversidade de reivindi-
cagOes dos trabalhadores rurais com algum acesso
Aterra e os trabalhadores assalariados rurais (Cedi,
1990: 15).

“A luta dos pequenos produtores, que envolve

0 pequeno proprietdrio, 0 meeiro, o parceiro,

o arrendatdrio etc, é por financiamento, assis-

ténciatécnica, transporte, armazenamento etc.

Mas quando vocé entra numa outra regido do Brasil,

onde o setor mais numeroso é de assalariados, qual

a questdo central? E saldrio, condi¢do de trabalho,

seguranga no emprego, reducdo da jornada etc. Sao

reivindicagdes muito diferentes. Como unir todos no
mesmo sindicato, numa mesma proposta e fazer uma

campanha unitdria?” (idem: 15 e 16)

Avelino também reconhece que os STRs, no Brasil,
sdo basicamente dirigidos por pequenos proprictdrios e
foram estes que tiveram papel destacado na construgio
da CUT. Mas estes pequenos produtores, continua Ave-
lino, tém dificuldades em encaminhar as Iutas dos assa-
lariados. Como pequenos produtores, estdo preocupados
com a “sua sobrevivéncia, sua luta econémica, no seu
pequeno pedago de terra, produzir o feijao, produzir o
arroz, produzir a farinha etc” (idem: 15). _

Considerando essa diversidade, Avelino acha que a
CUT ndo pode ter critérios rigidos para a organizagdo
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Caminhbes superlotados, a condugao mais comum até o canavial. Regido de
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sindical. Pode ser que em algumas regides possa perma-
necer 0 sindicato unico, com secretarias exclusivas para
o encaminhamento das lutas de cada segmento ¢ diretores
representativos, respondendo por estas secretarias. Po-
rém, admite a possibilidade de existirem sindicatos sepa-
rados para os assalariados, para os pequenos produtores
ou mesmo sindicatos de base regional ou estadual (idem:
17).

Pelo exposto, fica claro que Avelino admite uma nova
estrutura sindical, com distintos sindicatos representando
os diferentes segmentos de trabalhadors rurais, tendo em
vista o avango de suas lutas especificas, mas sem perder
a visdo da necessidade de uni-los num projeto politico
comum da classe trabalhadora, no qual a CUT tem um
papel chave. Neste sentido, € impensével a exclusdo de
qualquer um dos segmentos do projeto da CUT. Admite,
porém, que a manutengdo destes no mesmo sindicato de
base quer municipal; regional ou estadual, pode atrapa-



1har o avango das lutas, devido ao risco de trazer para a
entidade de base divergéncias intemas a classe traba-
lhadora.

No discurso de Avelino, a referéncia deste projeto
politico € o conjunto da classe trabalhadora, ndo apenas
do campo, mas também da cidade, representados pela
Central Sindical. Porém, na efetivagdo deste discurso em
propostas concretas para a organizagdo dos traba-
lhadores, acabam prevalecendo propostas no sentido do
aprofundamento da unidade entre os trabalhadores do
campo. Avelino, embora admita que a participagio de
segmentos distintos dos trabalhadores no mesmo sin-
dicato possa atrapalhar o avanco das lutas, néo se arrisca
a formular uma proposta sobre a organizacdo destes
segmentos dentro da CUT. Que o conjunto da classe
trabalhadora do campo (pequenos proprietédrios; arrenda-
tdrios; parceiros; posseiros, em suma os pequenos produ-
tores, os assalariados etc.) deva permanecerna CUT, isto
é ponto pacifico. A questdo ¢ saber se no mesmo sindicato
ou em sindicatos diferentes e se, na estrutura vertical
existente, eles devam estar no mesmo departamento ou
em departamentos distintos. Mais adiante retomo essa
questdo, quando analiso o 1° Congresso do DNTR.

Estrutura sindical para os pequenos
produtores

Para Adelmo Escher, do STR de Francisco Beltrdo, no
Sudoeste paranaense, e da Executiva do DNTR, € neces-
sdrio que a CUT seja flexivelna conformagdo da estrutura
sindical, mas rigida nos principios que a norteiam. Nesta
medida, Adelmo concorda com a posi¢do de Avelino,
pois admite a criagdo de sindicatos dos trabalhadores
assalariados, mas € contrdrio a criagdo de sindicatos por
ramo de produgﬂol, no caso dos pequenos produtores
(Cedi, 1990: 29-36).

A discordanciade Adelmo decorre do fato do pequeno
produtor ser poli-produtor, isto €, produzir simultanea-
mente vérios produtos comerciais: frangos ¢ suinos; ou
fumo, frango e milho; etc. Logo, o aparecimento de
sindicato por produto (ramo de produgdo) levaria a que
0s pequenos produtores tivessem que se associar a mais
de um sindicato, diminuindo e pulverizando, portanto,

Crise do modelo sindical de trabalhadores...

seu poder de barganha. O aparecimento de sindicatos por
ramo de produg¢do, para os pequenos produtores, tende a
reduzir o poder de pressdo da categoria sobre o Estado,
sobre o sistema financeiro, sobre 0s grandes proprietdrios
ou sobre as agroindstrias etc.

Adelmo acrescenta que jd existem trés grandes
bandeiras na Central, que dao unidade de a¢do para aluta
de cada um dos segmentos, que s3o: a luta pela terra, para
0s que ndo t€m terra ou a téem em tamanho insuficiente;
a luta do pequeno produtor, poruma politica agricola ¢ a
luta pelo saldrio e condi¢des de vida e trabalho para os
assalariados. Nas regides de predominio de pequenos
produtores, hd necessidade de uma atuagdo mais diversi-
ficada, por parte dos sindicatos, que dé conta da questdo
do crédito, do seguro, de condi¢des de comercializagio,
enfim, eixos de luta que estdo contemplados numa poli-
tica agricola.

“...nos sindicatos de pequenos produtores hd

possibilidade de vocé conseguir avangar, no sentido

de que as comissoes (no caso comissoes por produto)
consigam aglutinar os produtores,; hd possibilidade
de globalizar as propostas, as reivindicagoes, as exi-

géncias dos pequenos produtores” (idem: 29).

Para Adelmo, ¢ fundamental que todas estas lutas
passem por dentro do sindicato. Da mesma forma, os
pequenos produtores necessitam de determinadas alter-
nativas de unido para a solugao de problemas especificos.
Neste cendrio € que surgem as associagdes de pequenos
produtores: para transporte, para a comercializa¢do da
safra, para a compra conjunta de insumos, por acesso 2
tecnologia e formas de producdo alternativas etc. Estas
associagoes devem passar por dentro do sindicato, mas
se constituindo como entidades independentes, ndo inte-
grando a estrutura do sindicato, e devem ser por ele
politicamente articuladas e incentivadas. O que significa
que Adelmo também se opOe as associagdes de produ-
tores ocupando o lugar dos sindicatos. Estes sdo 6rgdos
de representagdo e luta dos trabalhadores e as associagoes
sdo formas de organizacdo para solugdo de problemas
especificos (idem: 32).

Adelmo tem esta mesma compreensdo dos movi-
mentos, tais como: 0 Movimento dos Tabalhadores
Rurais Sem Terra, dos Atingidos por Barragens efc,
que devem ser direcionados e politicamente articula-

1 Aqui é necessério esclarecer o que Adelmo considera como ramo de produgéo. Este esclarecimento € necessirio porque ao longo das entrevistas esta categoria
aparece com diferentes sentidos, o que prejudica o entendimento e leva a discordincias desnecessérias. Para Adelmo, ramo de produgio € utilizado no sentido da
identificagdo do tipo de produto comercial produzido pelos pequenos produtores. Neste sentido, os produtores de frangos, junto com os frigorificos formam um
ramo de produgio, a mesma coisa para os produtores de fumo e as indistrias processadoras, no caso dos integrados.
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dos pelos sindicatos, mas ndo podem substitui-los. Os
sindicatos devem ter vdrias frentes de luta para articular
e pensar a sua forma de atuagdo nestes Movimentos e
Associagdes.

Defendendo posigdo contrédria 2 de Adelmo e Avelino,
encontra-se o sindicalista Ari Thessing, pequeno produ-
tor de fumo de Santa Cruz do Sul, militante do STR local
e um dos fundadores do Sindicato dos Fumicultores do
Rio Grande do Sul (Cedi, 1990: 37-43).

O Sindicato dos Fumicultores é um sindicato de
pequenos produtores de fumo, constituindo-se num
exemplo tipico de sindicato por ramo de produgdo (de
acordo com o entendimento de Adelmo). Os associados
deste sindicato ainda participam dos antigos STRs, por-
que ndo sabem se serdo aceitos na mesa de negociagoes
sobre o pre¢o do fumo, mas a tendéncia € participarem
somente do novo sindicato.

Esta nova configuragdo sindical aponta para o risco,
posto por Adelmo, de pulverizagdo do poder de fogo
dos pequenos produtores, porque deverdo estar asso-
ciados nos STRs e no Sindicato dos produtores de
fumo, tanto pela questdo conjuntural (0 novo sindicato
ainda nd3o foi reconhecido), quanto pela questdo es-
trutural (grande parte dos pequenos produtores produz
outros produtos além do fumo, tais como soja, milho,
sufnos e aves).

A questdo é que, conjunturalmente, dadas as limi-
tagdes de participagdo dos STRs em todos os campos
de luta, estas alternativas de organizagdo vao se cons-
tituindo de forma irreversivel. Porém, como coloca
Adelmo, é possfvel construir uma politica ampla,
abrangendo as diferentes frentes de luta, dentro dos
STRs, principalmente para os pequenos produtores.
Para a CUT, é fundamental manter a unidade de agdo,
através de um conjunto de lutas, que déem conta da
questdo do crédito, dos instrumentos de polftica agri-
cola etc, para que atraia estes novos sindicatos de
pequenos produtores j4 constitufdos para o seu campo
e evite o surgimento de novos, que reduzam o poder de
barganha da categoria.

A questdo que se coloca é que grande parte das novas
entidades que surgem no campo € resultado de luta, de

enfrentamento com a classe capitalista. Neste sentido, sdo
entidades legftimas. Porém, elas surgem também devido
a incapacidade dos STRs existentes de darem conta das
lutas especfficas que vdo surgindo, fruto do processo de
modemizagio da agricultura, no caso o processo de inte-
gracdo dos pequenos produtores.

E interessante perceber que as posi¢des de Adel-
mo e Ari, embora divergentes, no que tange a orga-
nizagdo de sindicatos por ramo de produ¢do, apon-
tam para a necessidade da Central ser flexivel na
forma, mas rigida nos princfpios. O principio b4si-
co, posto por ambos, € 0 da constitui¢do de um
projeto politico para a classe trabalhadora, que dé
conta das lutas especificas, sem perder o referencial
geral de constituicdo da alternativa de luta da classe
trabalhadora como um todo. Neste sentido, Ari
Thessing é contundente em afirmar que os pequenos
produtores de fumo, embora mais capitalizados que
outros pequenos produtores, sdo trabalhadores e de-
vem estar contemplados nas propostas da Central.

“Algumas liderancas sindicais tém colocado que nés

ndo somos trabalhadores, mas sim considerados

microempresdrios ligados as multinacionais. E isso
eu ndo concordo. Eu entendo bem diferente. Eu acho

que, enquanto trabalhadores da roga, seja qual for o

nosso produto, somos trabalhadores. Queremos

continuar a ser assim tratados, queremos ter espago

de discussao dentro das centrais que se criam para a

participagdo dos trabalhadores...” .

Em outro trecho Ari ¢ também claro:

“Ndés somos empregados das multinacionais. Eu hoje

os colocaria (os pequenos produtores de fumo) como

empregados, com uma pequena propriedade privada,

mas empregados” (idem: 37-38)

3. A estrutura sindical para os
assalariados

Na agroinddstria canavieira, os trabalhadores estdo agru-
pados em distintos sindicatos: trabalhadores rurais,
motoristas, alimentagio, qufmicos etc.. Existem va-

2 O Sindicato dos Fumicultores do Rio Grande do Sul foi constituido como alemnativa de organizagio e luta dos pequenos produtores contra o poder das
multinacionais do fumo, representados pelo Sindifumo (Sindicato das Indiistrias de Fumo). Tradicionalmente as negociagdes sobre o prego do fumo eram realizadas
entre o Sindifumo e a Afubra (Associagio dos Fumicultores do Brasil), que passou a contar, no seu Conselho, com a participagio das Federagdes patronais e dos
trabalhadores dos trés estados (RS, SC, PR), reduzindo a participagdo dos produtores e fazendo a negociagdo que interessava ao Sindifumo. Os pequenos produtores
vendo esvaziada a participagio dos STRs no processo, dado que estes eram representados pelas Federagdes, resolveram criar um sindicato de base estadual dos
produtores de fumo para se opor & Afubra e participar das negociagdes, com maior poder de barganha.



riaghes regionais, mas em quase todos os lugares
existem distintos sindicatos para trabalhadores com
funcdes diferentes. A exce¢do é o Rio de Janeiro,
onde um tnico sindicato representava tanto o pes-
soal de dentro das usinas, quanto os cortadores de
cana, porém, posteriormente, foram criados também
os STRs.

Os desafios que se colocam para os assalariados rurais
sd0 de duas ordens: primeiro, ampliar a identidade entre
os trabalhadores assalariados rurais, independente da re-
lagdo de trabalho a que estdo submetidos. O segundo, é
como articular o conjunto dos assalariados para o enfren-
tamento com os grandes complexos agroindustriais, da
cana, da laranja, da madeira etc..

A primeira ordem de desafios € derivada do fato dos
trabalhadores assalariados estarem submetidos a dife-
rentes relagdes de trabalho que imp&em reivindicagdes
especfficas. Existem os assalariados permanentes € 0S
tempordrios. Ambos ndo tém acesso a terra, nao sao
produtores independentes, sobrevivendo, basicamente,
da venda da sua forga-de-trabalho.

Entre os tempordrios, existem 0s que tém contrato
direto com o empregador e os safristas, que s6 t€m
contrato e emprego durante um tempo determinado do
processo de produgdo, em geral na safra,onde € maior a
demanda por trabalhadores. Existe também um grande
contingente de trabalhadores assalariados volantes, ou
béias-frias, ou clandestinos, que ndo sdo contratados
pelas unidades de produgdo onde trabalham, mas sim
pelos gatos ou empreiteiros de mao-de-obra. Existem
também os migrantes que mantém, nas suas regides de
origem, formas de pequena produgdo € se engajam como
assalariados safristas ou volantes na regido para onde
migram.

O MSTR, desde a década de 70, considera todo este
conjunto como assalariados, tanto os permanentes, co-
mo 0S temporarios, assim como 0s migrantes $azonais
que, ao se incorporarem na produgdo, o fazem sob a
relagdo de trabalho assalariada. Mas, por outro lado, o
MSTR tem demonstrado incapacidade de duas ordens
para articular e encaminhar as reivindicagdes destes
trabalhadores: 1* a limitagdo da base sindical munici-
pal; 2® a possibilidade de conflitos dentro do STR, pela
existéncia de pequenos proprietdrios que empregam
trabalhadores assalariados.

3 Avelino Ganzer in: CEDI (1990: 16)
4 José Ribeiro Trampolim in: Cedi (1990:24)

Crise do modelo sindical de trabalhadores...

A tentativa de solugdo da primeira ordem de dificul-
dades, o sindicato de base municipal, tem sido o incentivo
a criacdo de sindicatos de base regional ou estadual.
Porém, esta tentativa esbarra em algumas questdes cul-
turais e politicas do movimento sindical. Uma delas,
posta pela cultura sindical, € que os trabalhadores consi-
deram uma se¢do ou uma delegacia sindical como 6rgdos
pouco adaptados ao enfrentamento dos patrdes ou para a
solugdo de problemaslocais. Outro entrave € a disputa de
poder existente nos sindicatos, que se acomodam com a
possibilidade de desmembramento de base, fato recor-
rente em SZo Paulo (Alves, 1989).

A tentativa de soluc¢do da segunda ordem de dificul-
dades tem se dado com a criagdo de secretarias exclu-
sivas para o encaminhamento das lutas dos assalaria-
dos e dos pequenos produtores. Para que estas
secretarias funcionem € necessdrio que sejam dirigidas
por diretores sindicais representativos dos diferentes
segmentos>. Isto nem sempre € possivel porque, em
locais onde os sindicatos sdo dominados por pequenos
produtores, existe uma pequena participag¢ao de assala-
riados, ou vice versa.

As secretarias, com excegdes, tém se mostrado pouco
adaptadas para a solugdo de conflitos intra-classe traba-
Ihadora. A tendéncia, caso as secretarias funcionem, ad-
quirindo representatividade e autonomia, é virem a se
constituir num sindicato de fato ou de direito. Isto &, as
reivindicagOes destes segmentos sdo tdo dispares, che-
gando até a serem contraditérias, que as secretarias ou se
separam do sindicato, criando um novo, ou deixam de ter
razdo de existéncia. Ou seja, a questdo salarial ¢ um
poderoso divisor de 4guas entre 0s que vivem de sal4rio
e 0s que vivem de produgio (Alves, 1989: 34).

Em algumas regiodes, a soluc¢do destes dois tipos de
problemas, o da base sindical e o dos conflitos dentro do
mesmo sindicato, tem caminhado para a constituigdo de
sindicatos de assalariados separados dos sindicatos de
pequenos produtores. A regido onde este processo encon-
tra-se mais avangado € a de Ribeirdo Preto, Sdo Paulo,
onde foram criados Sindicatos de Empregados Rurais
(SER) ¢ até uma federagdo destes sindicatos, a Federagdo
dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de Sdo
Paulo (Feraesp). Existem informagdes do surgimento de
sindicatos de assalariados no interior do Paran4 e no
Espirito Santo.
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A mecanizagdo do corte da cana coloca novos desafios para o movimento sindical na regiao de Ribeirao Preto —Sao Paulo

4. A experiéncia em Sdo Paulo

No caso de Sdo Paulo, o surgimento destes sindicatos €
resultado de dois processos imbricados: 0 acimulo de
luta dos assalariados e o processo de modernizagdo da
agricultura.’

O acimulo de lutas dos trabalhadores assalariados,
com a realizagio de greves anuais, envolvendo os
cortadores de cana e os apanhadores de laranja, tem
sido fator preponderante para a constitui¢do da identi-
dade politica desta categoria. E na luta por melhoria de
suas condi¢des de vida e trabalho, que os trabalhadores
tém se identificado enquanto assalariados, vendedores
de forga-de-trabalho e, como tal, estdo cada vez mais
distantes das demais reivindica¢des dos trabalhadores
com algum acesso aos meios de producdo, 0s pequenos
produtores. Neste processo de luta e de constitui¢do da
identidade, os assalariados, como categoria, j4 ndo
mais colocam a reivindicagdo por acesso 2 terra, ou
pelaReforma Agrdria, vista durante muito tempo como
a bandeira de luta capaz de avancar na “unidade da
diversidade”.

A luta dos assalariados rurais é por melhoria de suas
condigdes de vida e trabalho como assalariados. Neste
contexto, a luta por melhorias salariais tem avangado em
sintonia com um conjunto de reivindica¢des, dentre as
quais se destaca a luta pelo controle do processo de
trabalho, que ddo contornos mais definidos a essa identi-
dade em constitui¢do.As reivindicag¢des por controle do
processo de trabalho colocam no horizonte de luta a
questdo da autogestdo e ndo da posse ou propricdade dos
meios de produgdo (Feraesp, 1990). Neste sentido, 0s
assalariados rurais se aproximam cada vez mais dos
demais trabalhadores urbanos, também assalariados, que
lutam pelo controle do processo de trabalho.

De outro lado, mas no mesmo sentido, o processo de
modemizagdo da agricultrura, na Regido de Ribeirdo
Preto, com o elevado grau de concentragdo da terra ¢ do
capital, praticamente fez desaparccer a pequena proprie-
dade tradicional e a parceria ou o0 colonato, formas de
existéncia da pequena produgdo. O que resta de pequena
pronriedade, na regido, ¢ grande quanto ao capital inves-
tido. Sdo pequenos proprietdrios que conseguiram espaco
no processo de modernizagdo conservadora, tornando-se

5 Esta imbricagio também € apontada com fator determinante da criagéo do Sindicato dos Fumicultores do Rio Grande do Sul, como se depreende da entrevista

de Ari Thessing (Cedi, 1990: 37-43).



empresdrios capitalistas. Estes novos pequenos capitalis-
tas, embora guardem contradi¢gdes com 0s grandes pro-
prietdrios e com o Estado, estdo muito mais préximos das
entidades de representagdo patronal (tanto sindicais,
quanto de associagdes por produto) do que do MSTR
(Feraesp, 1990:20).

O processo de modernizagado da agricultura, naregido
de Ribeirdo Preto, dotou-a de uma certa identidade eco-
ndémica. Identidade baseada na produgao de dois produtos
agricolas, grande demandantes de forga-de-trabalho as-
salariada (cana e laranja), e no elevado grau de utilizagdo
de insumos modemnos.

A demanda por trabalhadores assalariados fez com
que fluisse para a regido um grande contingente de traba-
Ihadores vindos de outras partes do pafs (norte do Paran4,
Vale do Jequitinhonha em Minas Gerais, outros estados
do Nordeste), nas quais j4 haviam perdido também a
perspectiva de se estabelecerem como produtores inde-
pendentes, dado o processo de concentragdo de terra. Em
Sdo Paulo, estes trabalhadores percebem que sua sobre-
vivéncia estd associada a conquista de melhorias nas suas
condigdes de vida e trabalho, as quais dependem de luta,
dependem da capacidade de enfrentamento com o0s
capitalistas na agricultura. (D’Incao Mello, 1985).

Na origem do processo de constitui¢cdo dos sindicatos
de empregados rurais estava posta, também, a necessi-
dade de criar sindicatos que encaminhassem a luta do
conjunto dos trabalhadores da agroinddstria. Os traba-
lhadores perceberam que, devido ao processo de moder-
nizagdo da agricultura, determinados trabalhadores mais
especializados, como os tratoristas, os operadores de
méquinas agricolas e motoristas, passaram a deter maior
poder de barganha frente aos capitalistas do que os cor-
tadores de cana.

Para 0 encaminhamento das lutas, passou a ser funda-
mental tanto a participagdo destes trabalhadores como a
dos demais trabalhadores das unidades de produgdo do
actcar e dlcool. Para avangar nesta perspectiva, 0 novos
sindicatos de empregados se estruturaram para empreen-
der o trabalho sindical também com os operadores de
mdquinas, tratoristas ¢ até motoristas, no sentido de ter
campanhas salariais unitdrias e melhoria nas suas
condigdes de vida e trabalho.

A nova estrutura sindical objetiva também tanto a
incorporagio dos trabalhadores de base na estrutura do
sindicato, como a necessidade de enraizar os SER nas

6 Paulo Cezar Lima, in Cedi (1990: 48).
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empresas, nas fazendas, em suma, nos locais de venda da
forga-de-trabalho. O que se deu com a criagdo, na es-
trutura dos SER, de se¢Oes sindicais, com diretorias
eleitas pela base, cujos presidentes constituem o Conse-
lho de Representacdo, ¢érgdo méximo dos SER, depois
das assembléias gerais. As dirctorias dos SER estdo
subordinadas a este Conselho, cujos componentes devem
gozar, como dirigentes sindicais, dc estabilidade no em-
pregoﬁ. Neste sentido, avanga-se para o aumento da demo-
cratizagdo da estrutura sindical, que tende a romper com 0
presidencialismo.

Esta nova organizagdo sindical ndo conseguiu avan-
¢os em varios problemas existentes na estrutura anterior.,
Os mais significativos sdo: 1° o sindicato de base muni-
cipal; 22 a estrutura federativa; 3° a organizagdo do con-
junto dos trabalhadores do complexo agroindustrial, ain-
da representados por multiplos sindicatos, o0 que retoma
o segundo desafio acima colocado.

Tanto o primeiro quanto o segundo problema sdo, ameu
ver, decorrentes da cultura sindical existente. Em Sdo Paulo,
ainda existem sindicatos de trabalhadores rurais com um
grande nimero de extensGes de base. A existéncia de ex-
tensdo de base € explicada, dada a permanéncia do imposto
sindical e da contribui¢do assistencial, pelo fato de quanto
maior a base do sindicato, maior a sua arrecadagdo. O
desmembramento de bases sindicais foi a forma encontrada
pelas oposi¢des combativas para fazer avancar a luta dos
trabalhadores assalariados. Na estrutura sindical existente,
a conquista de sindicatos pelas oposi¢des ¢ uma drdua
tarefa, dado todos os meios que as dire¢des instituidas t€m
para se manter no poder, devido 2 falta de democracia
interna. Desta forma, depois do longo e drduo trabalho de
desmembramento dos “sindicatdes”, empreendido pelos
dirigentes envolvidos com a luta dos assalariados rurais,
ficou sem consisténcia a defesa do sindicato de base regio-
nal ou estadual.

A questdo da cultura sindical também € explicativa da
estrutura federativa. Os sindicatos que encaminhavam a
luta dos trabalhadores assalariados viram, vérias vezes, seus
esforgos serem diluidos devido a postura da Federagio dos
Trabalhadores na Agricultura do Estado de Sao Paulo (Fe-
taesp) na mesa de negociagdes, boicotando greves, fazendo
acordos em separado com os patries, defendendo propostas
de piso salarial mais baixo, etc. Nesta medida, estes novos
sindicatos buscavam uma entidade que os pudesse repre-
sentar e que pudesse enfrentar a Fetaesp e os patroes que,
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anfvel do Estado, encontram-se representados pelo forte
Sindicato dos Produtores do Alcool e Sindicato dos Pro-
dutores de Aguicar, pela Associagdo Brasileira das Indus-
trias Citricultoras (Abrasucos), representando as indis-
trias de suco de laranja e pela Federagdo da Agricultura
do Estado de Sio Paulo (Faesp).

Embora as Federagdes sejam 6rgdos de cipula sindi-
cal e ndo de base, a estrutura da Feraesp tenta quebrar a
hierarquia do presidencialismo através de um Congresso,
realizado a cada 4 anos, e através de um conselho,
composto ndo s6 por dirigentes mas por trabalhadores
representantes das seg¢des sindicais. E evidente que a
filiagdo da Feraesp 2 CUT, ocorrida recentemente, a
participagdo delano DNTR e no Departamento Estadual,
colocam novos desafios. O avango das lutas ¢ 0 amadu-
recimento dos departamentos, com a possibilidade de
alteragdo de sua configuragio para tomarem-se 6rgdos
fundamentais para a conquista do Contrato Coletivo de
Trabalho, poderdo vir a questionar a existéncia destae de
outras Federagdes. Porém, € o0 avango das lutas é que vai
dar conta desta questdo.

O terceiro problema, o da representagdo do conjunto
dos trabalhadores da agroinddstria, ¢ 0 que me parece
mais complicado. A questdo ¢ saber qual estrutura sindi-
cal é mais apta para dar conta da necessidade de encami-
nhar reivindicagdes do conjunto dos assalariados da
agroinddstria? Serd um tnico sindicato agrupando todos
0s segmentos de trabalhadores, ou uma instancia de or-
ganizag¢do que articule o conjunto das lutas dos traba-
lhadores assalariados do complexo agroindustrial? Esta
questdo remete A discussdo sobre organizagdo sindical
por ramo de produgio ¢ a discussao sobre a estruturagdo
de departamentos da CUT.

5. Organizar os assalariados rurais por
ramo de producéao?

A questdo de organizar os trabalhadores em sindicatos
por ramo de produgdo ¢ colocada por outras liderangas

sindicais, s6 que o ramo de produgao € pensado de forma
distinta da até aqui abordada’. Essa forma de abordar
ramo de produgio € utilizada para a defesa da proposta
de constitui¢do de sindicato dos canavieiros. Por exem-
plo, Lufs Silva, defendendo essa proposta, afirma que, na
Parafba, durante algum tempo, teve-se a ilusdo de que
paralisando os cortadores de cana, paralisava-se as usi-
nas. Na realidade, percebeu-se que as usinas continua-
vam funcionando por que os tratoristas, os operadores de
méquinas agricolas e os trabalhadores de dentro das
unidades de produgdo de agucar e dlcool continuavam a
produzir”.

A meu ver, a organizag¢io dos assalariados rurais por
ramo de produgdo, da forma elaborada por Lufs Silva e
por José Novaes, ndo € a mais adequada. Ambos consi-
deram que, para o avango das lutas dos assalariados
rurais, e a referéncia deles s3o os canavieiros, s3o neces-
sérios sindicatos que congreguem o conjunto dos traba-
lhadores do setor, tanto do campo quanto das unidades
industriais.’

“...n6s temos que centralizar os trabalhadores por ramo
de produgdo. O ramo de produgdo do campo é a agro-
pecudria e nés vamos ter que envolver desde quem
trabalha na produgdo, desde o caminhoneiro, até
aquele que faz a cerca, aquele que roga o pasto, aquele
que produz, num unico sindicato. O assalariado, desde
aquele que trabalha na roga até o que trabalha na
indiistria é o mesmo assalariado. Nés temos que aglu-
tinar todo mundo neste conjunto para evitar o corporati-
vismo e o controle da burguesia.”'°
A constitui¢do de sindicatos de assalariados por ramo

de produgdo esbarra no fato dos assalariados rurais, para
sobreviverem, trabalharem, ao longo do ano, em dife-
rentes culturas: na colheita do amendoim, na colheita do
algoddo, no corte e tratos culturais da cana, na colheita
da laranja etc; portanto, trabalham em agroindistrias
diferentes. Neste sentido, criar sindicatos por ramo de
producdo, levaria os assalariados rurais a terem de se
sindicalizar em mais de um sindicato para serem repre-
sentados. Por outro lado, a agricultura se tornou um setor

7 Ramo de produgio é pensado como o complexo agroindustrial verticalizado, que produz da matéria-prima, de origem agricola, até o bem de consumo final ou
intermedidrio, produzido pelas unidades industriais. Esta visdo de ramo de produgio ndo leva em consideragio a propriedade do capital, isto €, num mesmo ramo
‘de produgio estio distintas empresas e distintos estabelecimentos. Essa forma de pensar ramo de produgio é bastante utilizada para a cana, ou os canavieiros, onde
a cana ¢ a matéria-prima bdsica para a produgiio de agicar e dlcool. Portanto, tanto os canavieiros, quanto os empregados das usinas e destilarias fariam parte do

mesmo ramo de produgio.

8 Luis Silva, in: Cedi (1990: 21).

9 Luis Silva (idem: 21-23) e José Novaes, (idem: 27-28).
10 José Novaes (idem: 27-28).



capitalista dindmico, com continuo redirecionamento da
produgdo. Assim, ndo tem sentido, também, a cons-
tituicdo de um sindicato especifico dos cortadores de
cana, ou dos apanhadores de laranja etc., como algumas
vezes € colocado, porque amanhd a cana, por exemplo,
pode deixar de ser a lavoura comercial da regido. Em
Ribeirdo Preto, por exemplo, j4 foi cana, passou para o
café, passou pelo algoddo, voltou 2 cana; a laranja foi
intensificada e estendida, a cana em algumas regites esta
claudicante devido as indefini¢des do Pro4lcool etc.

Criar sindicato por ramo de produg¢do, para os assa-
lariados, € ndo levar em conta a dindmica da produgio
capitalista e o fato de que os trabalhadores, ao serem
convertidos em assalariados, tendem a acompanhar a
dindmica do capital, porque necessitam vender sua
forga-de-trabalho e quem compra € quem tem capital
concentrado.

A questdo de criar um “sindicatdo”, como propdem
Luis Silva e Novaes, aglutinando todos os trabalhadores
de uma determinada agroindistria (cana, por exemplo,
representando desde os trabalhadores bragais, do campo,
até os trabalhadores mais especializados das unidades de
produgdo industrial da agroindistria), ¢ também compli-
cada porque esbarra na questdo do ramo de produgao,
definido a partir do produto agricola, insumo bésico para
a producdo: cana, insumo agricola para a producgdo de
agtcar e dlcool; laranja, insumo da produgdo de suco
concentrado de laranja; algoddo, insumo da produgdo de
tecidos; madeira ou celulose, insumo da produgdo de
papel e papeldo, bem como movelaria; came, insumo da
producdo de derivados industrializados; etc.. As
agroinddstrias da cana, da laranja etc., formam o com-
plexo agroindustrial, nacionalmente articulado, com re-
lagdes e dinimica, intra e intersetoriais, proprias. Por
outro lado, os trabalhadores deste complexo j4 sdo, atual-
mente, representados por inimeros sindicatos; alguns,
inclusive, com tradi¢do de luta. Desta forma, é muito
diffcil, no atual estdgio de lutas, destruir tais sindicatos
para acria¢do de um dnico. A nova estrutura sindical, que
dé conta deste problema - a diversidade de 6rgdos de
representagdo dos trabalhadores-, serd decorréncia do
acimulo e da dire¢do das lutas empreendidas.

A saida, me parece, ndo estd em principio, nem em
destruir os sindicatos j4 existentes para criar um s6, de
base regional, estadual ou nacional, nem em criar um
sindicato por agroinddstria, dada a premissa de que a
forma da organizag3o sindical deve ser determinada pelo
acimulo de lutas dos trabalhadores. No momento, a
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questdo estd em criar, na Central Sindical, instincias
verticais para o avango das lutas do conjunto dos assala-
riados do complexo agroindustrial. Esta instancia j4 exis-
te na CUT: sdo os departamentos. Cabe adapté-los para
que cumpram este papel.

6. O Departamento Nacional de
Trabalhadores Rurais

Tendo como referéncia os sindicatos urbanos, a CUT
implantou a partir do 2° CONCUT, em 1986, a sua
proposta de organizagdo dos sindicatos por ramos de
produgdo, os Departamentos. A constitui¢do dos Depar-
tamentos objetiva o enfrentamento aos patrdes para a
conquista nacional de melhorias salariais e trabalhistas
em ramos de produ¢do onde os capitalistas ja tém uma
articulag@o nacional.

Neste sentido, o primeiro departamento nacional criado
foi o Departamento Nacional dos Bancérios, em 1986,
como reflexo das campanhas salariais nacionais que jd se
desenvolviam desde 1985. O segundo foi 0 Departamento
Nacional dos Metaliirgicos, apoiado pela experiéncia do
grupo Metalirgico da CUT-SP que, desde 1984, desenvol-
viauma campanha conjunta. O terceiro foi 0 dos petroleiros,
com sindicatos que enfrentam uma unica empresa € com
uma data vinica de negociagio (Castro, 1989).

“A constru¢do dos Departamentos avanga mais ou

menos em sintonia com a unificacdo jd existente nas

campanhas e negociagoes salariais.” (idem: 12)

Fica claro, portanto, que os departamentos da CUT
foram criados pela necessidade de enfrentamento aos
patrdes, j4 organizados estadual ou nacionalmente, como
é 0 caso da Federago Brasileira de Bancos (Febraban),
da Petrobrés e do grupo 14 da Federa¢do das Industrias
do Estado de Sa3o Paulo (Fiesp), € visam garantir, para o
conjunto dos trabalhadores do ramo de produgdo, o
Contrato Coletivo de Trabalho.

Esta forma de organizagdo foi estendida nacionalmente,
inclusive para 0 campo, com a cria¢do do Departamento
Nacional dos Trabalhadores Rurais, em 1988. Embora os
rurais nio componham um ramo de produgdo, como 0S
departamentos urbanos (quando muito a agricultura pode
ser pensada como um setor de produgdo), tém uma hist6ria
de constituicdo da sua identidade a nivel nacional, mesmo
antes da extensdo do direito de sindicalizagdo dos traba-
Ihadores rurais em 1962. A constitui¢io do DNTR, diferen-
temente dos departamentos dos ramos de producdo urba-
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nos, n@o se ap6ia numa unifica¢ao j4 existente no campo
das campanhas e lutas salariais, mas sim nesta histéria
comum de constituicdo de sua identidade. Ou scja, na
agricultura os trabalhadores submetidos a toda a diversi-
dade, aprofundada e modificada pelo processo de mo-
dernizagdo da agricultura, desenvolveram, ao longo das
tiltimas quatro décadas, uma série de lutas comuns, pelo
direito de existirem enquanto classe trabalhadora ¢ serem
reconhecidos enquanto tal pelo governo, pelos patres e
pelos grandes proprietdrios. Porém, na constitui¢do de
sua identidade, através das lutas, os distintos segmentos
de trabalhadores rurais passaram a ter reivindicagoes
préprias, distintas, chegando até a serem, em alguns
casos, antagdnicas.

No 1?2 Congresso do DNTR, ndo se aprofundou a dis-
cussdo sobre que concepgdo de departamento interessa aos
trabalhadores rurais. Neste sentido, acredito que existiam
duas concepgdes basicas de departamento: 1%, um departa-
mento que organize os trabalhadores do campo para a luta,
com o conjunto dos trabalhadores urbanos; 2°, um departa-
mento, na tradi¢do Contaguiana, como mero coordenador
da agdo e dos encaminhamentos das iniciativas dos depar-
tamentos estaduais, também concebidos como federagdes,
e dos sindicatos a eles vinculados, ou seja, departamento
como um 6rgdo de ctpula sindical.

Predominou, no Congresso, sem explicitagdo das di-
vergéncias, esta segunda concepgao de departamento, no
qual a instincia vertical se transforma num grande guar-
da-chuva, onde cabe o conjunto das categorias de traba-
lhadores rurais: pequenos proprietérios, pequenos arren-
datdrios e parceiros, assalariados, seringueiros,
pescadores etc. Ou seja, no DNTR cabe um amplo
conjunto de trabalhadores desde que ndo sejam emprega-
dos de um ramo de produgao urbano. No mais, cabe tudo.

O Congresso do DNTR deliberou, também, pela ne-
cessidade de se avancar na defini¢do do projeto politico
da CUT, que satisfaca a premissa de preservar a “unidade
na diversidade”. A questdo ¢ que um projeto politico se
explicita com a luta; € a partir das experi€éncias de luta
que este projeto ganha consisténcia. Como dentro do
DNTR cabe todo mundo, inclusive com reivindicagdes
divergentes e, em estreitos limites, antagbnicas, ndo se
tem experiéncia de luta conjunta. A experi€ncia acumu-
lada é de lutas dispersas e cada vez mais dispares, de
forma que um segmento n3o se identifica, necessaria-
mente, com a luta dos outros.

Este tipo de concepg¢do, empreendida pelo DNTR,
centrada na necessidade de unificar os trabalhadores do
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campo submetidos a diversidade de condigdes de produ-
¢do de relagdes de trabalho etc., sintetizado na palavra de
ordem “unidade nadiversidade” recompde, no interior da
Central, a antiga ambicdo da organizacdo dos traba-
lIhadores rurais, tanto antes, quanto depois de 1964. O
principio da “unidade na diversidade” vai acompanhar a
organizagdo dos trabalhadores rurais na retomada da
Confederagio Nacional de Trabalhadores na Agricultura
(Contag), p6s 1968, na formagdo da CUT, cm 1983, que
teve grande participagao dos trabalhadores rurais ¢ no 1°
Congresso do DNTR.

Essa concepg¢do de Departamento, embora legitima,
porque resgata a histéria de lutas, corre 0 sério risco de
trazer para a CUT uma visdo existente na Contag: a de
querer transformar o “Complexo Contag” numa Central
Camponesa, para se contrapor as Centrais existentes. S6
que, dado a existéncia da CUT, o departamento pode vir
a s¢ constituir numa Central dentro da Central. Neste
sentido, 0 DNTR foi dotado de um estatuto, eldstico o
suficiente para abrigar dentro dele todos os segmentos de
trabalhadores, desde que ndo scjam urbanos: cabem os
pequenos produtores, cabem os assalariados, cabem o0s
seringueiros, cabem pescadores artesanais etc. Foi
constitufda uma secretaria para que 0 DNTR tenha 0 scu
préprio relacionamento interacional, para aprofundar a
identidade entre os trabalhadores rurais do mundo, com
énfase na América Latina. Passou a existir também uma
secretaria de formagdo politica dos trabalhadores rurais.
Neste sentido, 0 DNTR passou a reproduzir, em pequena
escala, 6rgdos e fungdes existentes na estrutura da CUT.

7. Conclusao

Faltou no Congresso, na perspectiva dos assalariados
rurais, a abertura de possibilidade para que se discutisse
como se daria a articulagdo das lutas dos assalariados
rurais com o conjunto dos assalariados urbanos empre-
gados do complexo agroindustrial. Uma das possibili-
dades, jd postas pela dindmica das lutas dos assalariados,
é a constitui¢do do Departamento Nacional do Complexo
Agroindustrial, onde participem tanto os sindicatos re-
presentativos dos assalariados rurais, quanto os sindica-
tos dos trabalhadores urbanos, vinculados ao complexo.
E possivel pensar que constituirdo este departamento 0
conjunto dos sindicatos que jd enfrentem os capitalistas
das agroindistrias, tais como: os STRs onde a luta dos
assalariados rurais tem peso politico, os SERs, os sindi-



catos da alimentagdo, dos quimicos (4lcool); do trans-
porte de carga, devido 2 importdncia dos motoristas, 0s
sindicatos dos trabalhadores do papel e celulose efc..

Por este caminho, poder-se-4 avangar, nacionalmente,
na conquista de melhoria das condi¢des de trabalho do
conjunto dos trabalhadores do Complexo, tanto do campo
quanto da cidade, e na conquista do Contrato Coletivo de
Trabalho nacionalmente articulado. Por esta via, também,
estar-se-4 se avangando na estruturagdo vertical, de fato, da
CUT como foi pensada para os ramos de produgao urbanos.

Esta tendéncia j4 estd posta hoje, pela forma de
encaminhamento das lutas dos assalariados, fundamen-
talmente dos canavieiros, que s3o os assalariados com
maior aciimulo de lutas nacionais. A campanha salarial
deste ano em S3o Paulo j4 foi conduzida conjuntamente
com os Sindicatos dos Trabalhadores da Alimentagdo. O
comando de greve dos assalariados rurais ficou sediado
no Sindicato dos Trabalhadores da Alimentagdo de
Sertdozinho e, em algumas cidades, houve greve tanto
dos cortadores de cana quanto dos trabalhadores da Usina
(em outros municfipios os trabalhadores das Usinas pa-
raram mas os cortadores nio). Esta articula¢do ainda est4
embriondria. Existem dificuldades de vérias ordens,
basicamente politicas; porém, deixam claro que esta € a
tendéncia para o avango das lutas dos canavieiros em S3o
Paulo.

Dolado dos apanhadores de laranja, a articulagdo com
os trabalhadores das citricultoras (industrias produtoras
de suco de laranja concentrado) estd mais atrasada mas,
nas propostas aprovadas no 1°Congresso da Feraesp, estd
colocada a perspectiva de integragdo das Iutas do conjun-
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Feraesp: a controvertida inversao das
regras do sindicalismo rural paulista

A criagdo da Federagdo dos Empregados Rurais Assala-
riados do Estado de Sdo Paulo (Feraesp), com pouco mais
de um ano de vida, se constitui, sem sombra de diividas,
em um ponto de inflexdo, polémico, cuja rede de conse-
quéncias n3o se restringe ao mbito especifico da es-
trutura sindical. As presentes notas tém unicamente a
inteng@o de levantar aspectos dessa controvérsia, sem
qualquer pretensdo de apresentar desfechos ou o final de
uma montagem que tem demonstrado, em sua cons-
trugdo, facetas de um processo tenso, movedico, inserido
no coragdo da agro-industria paulista.

Recuperamos algumas pegas dessa trama. Seu desen-
rolar nfio € meramente a expressao de um enfrentamento
com as manhas dalegalidade. A perspectiva daexisténcia
legal da Feraesp abriu-se com a promulgacdo da Cons-
titui¢do Brasileira, novembro de 1988, o sinal verde dado
a alteragdo da estrutura sindical brasileira.

Esta tem enfrentado, desde entdo, freios e bloqueios
ao seu reconhecimento legal como interlocutora dos as-
salariados rurais. A decisdo do Tribunal Superior do
Trabalho, de 27 de novembro de 1990, favordvel 2
Feraesp, ratifica a perspectiva de ser legal e legitima-
mente a representante dos empregados rurais assalaria-
dos, 0 que ndo implica em uma simplista suposicio de
que seu trilhar por trds dos verdes canaviais terd uma
tranqtiila trajetdria.

Fafscas das entidades patronais misturam-se a0 arma-
zenamento de muni¢do da Federagdo dos Trabalhadores
na Agricultura do Estado de Sdo Paulo (Fetaesp), sem que
se possa dizer que, de fato, a Feraesp tem respaldo e
reconhecimento de sualegitimidade por parte do conjun-
to dos assalariados, atributos que devem ser pensados em
um quadro de ameagas de desemprego, aumento da me-
canizagdo da colheita e outros complicadores que t€ém, na
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regido, acirrado os &nimos e ameacado de explosdo o
estopim da p6lvora.

1. Por que a Feraesp?

A Feraesp foi justificada pelas liderangas envolvidas em
sua criagio — cabe um alerta a diferenciagdo de préticas
constitutivas do movimento sindical rural — como uma
proposta de organizacdo que buscava, no aumento da
forga dos assalariados rurais, sedimentar melhor suas
garras face ao revigoramento cotidiano da garra empre-
sarial.

Por estudiosos do quadro sindical (Alves, 1989), a
Feraesp foi discutida como necessidade, dado o avango
da modemizagdo da agricultura, fator que j4 teria com-
pletado seu ciclo expropriador de pequenas propriedades
- argumento discutivel no meu entender - A reivindicagdo,
de muitos tempos, de “depuragdo” da representacio sin-
dical, por for¢a das contradi¢des subjacentes 2 estrutura
do sindicalismo rural. Dessa Gtica, a “criagdo dos sindi-
catos de trabalhadores assalariados impediria que a luta
de classe pudesse ocorrer a nivel das entidades de base,
os sindicatos” (idem: 09).

Nesse quadro de justificativas, hd que separar o joio
do trigo. A estrutura sindical rural nfo se tornou uma
questdo polémica por mera sinaliza¢do da conjuntura.
Perpassa toda a histéria do movimento sindical, reapa-
rece sob facetas diferentes, nos Congressos Nacionais
da Contag, a demonstrar que a unificagdo implicita no
enquadramento sindical amplo poderia minimamente
ser contrariada pela impossibilidade de um Wnico pro-
jeto aglutinar distintos interesses dos trabalhadores
rurais.



Partilhei, num determinado momento de meus es-
tudos sobre sindicalismo rural, da tese de que a estrutura
sindical rural era uma fértil seara de armadilhas e indefi-
ni¢des. Nesse momento, em minha concepgdo, a estrutura
sindical vigente acabava por ndo darconta concretamente
dos problemas apresentados pelas distintas formas de ser
trabalhador rural e “a composi¢ao dos sindicatos parecia
fixar o limite de consciéncia empfrica dos lfderes sindi-
cais” (Ferrante, 1980: 135-164).

Outros tempos, quase uma década depois, no curso do
qual a Contag, apesar das vozes discordantes, procurou refor-
¢ar a importincia politica da unifica¢do sindical, a quebra
desse modelo, ou minimamente, a mudanga de suas regras,
me pde face a um leque de inquieta¢des e indagagoes.

2. Feraesp: a “luta de classes” fora de
lugar

A justificativa de se criar a Feraesp pela oposi¢do entre
trabalhadores assalariados e pequenos proprietérios,
além de problemética, pode implicar em distor¢des. A
identificagdo de pequenos e grandes proprietdrios no
mesmo patamar de antagonistas dos béias-frias ndo
corresponde a um retrato fiel da regido na qual foi gestada
a estrutura da Feraesp. De um lado, porque a Flérida

Piguete de bbias- frias em Barrinha, regiao de Ribeirdo Preto, SP

Feraesp: a controvertida inversao das regras...

Paulista, cujos fndices de valorizagdo do capital ligado a
agroindustria tém, inequivocamente, nos grandes com-
plexos, amola mestra de sua concentragdo fundidria. Tal
afirmagdo ndo deve ser entendida como um decreto de
morte dos pequenos proprietdrios, apenas como um alerta
para sua menor significagdo no cendrio dos canaviais e
laranjais. Assim, seria exagerado afirmar que o grande
problema dos assalariados estava no convivio imposto,
pela estrutura sindical, entre patrdes e pequenos proprie-
tarios e empregados. De outro, a rede muito bem tecida
entre as formas de controle e dominagdo que, direta ou
camufladamente, imp&e-se aos béias-frias ndo € alimen-
tada pelos pequenos proprictarios.

A resposta empresarial ao avango das mobilizagdes
dos béias-frias encontra respaldo nas imbricag8es com o
poder local, principalmente através da participag¢io dos
usineiros na gestdo das prefeituras ¢ no aparato ins-
titucional do Estado.

A recriagdo de mecanismos repressivos, a instauragio
habitual do corte dos nomes constantes das listas negras,
o aumento da mecanizagdo da cana — politica que inevi-
tavelmente interfere no mercado de forga de trabalho
volante - ndo sdo armas criadas e utilizadas significativa-
mente por pequenos proprietdrios contra os assalariados.

A afirmacgao de que os detentores de menores proprie-
dades podem contratar trabalhadores assalariados, mes-
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mo que eventualmente - o que, de fato, pode ocorrer em
graus varidveis nas distintas regides do Estado de S@o
Paulo - ndo pode levar 2 dedugdo - mecédnica, em minha
avaliag¢d@o - de que a reivindicagdo dos trabalhadores € a
mesma face a grandes e pequenos proprietdrios, 0 que 08
igualaria no campo dos confrontos ¢ antagonismos. Tal
conclusio é, em si mesma, problematica, sem ser neces-
s4rio enveredarmos pelo complexo significado de como
interpretar a “luta de classes” e sua locagdo no interior da
estrutura sindical.

A presenga de pequenos proprietdrios na dire¢ao dos
sindicatos pode ter contado na avalia¢@o da relagdo entre
préticas sindicais e reivindicagdes dos trabalhadores as-
salariados sem, no entanto, aparecer como unico condi-
cionador invaridvel dos momentos de refluxo.

A fragilidade do movimento sindical - ndo entendida
como atributo irremovivel -, a perspectiva de fermentar,
no processo de lutas, a renovagdo das praticas sindicais
tém que ser compreendidas num campo onde se fazem
presentes outros atores, retardatdrios, repressivos,
conservadores ou ndo, ¢ até mesmo agentes movidos por
priticas que tém, fora dos lugares institucionais, seu
campo de sementeira.

3. Feraesp x Fetaesp: o confronto no
curso das lutas

As greves dos béias-frias, a coletiviza¢do dos seus es-
pacos deluta foram uma inequivoca demonstrago de que
a Fetaesp restou o papel de atriz secundéria, sem ter sido
sua presencga legitimada no bojo dos enfrentamentos.
Atropelada pelos movimentos de 1984, buscou reaver a
dire¢do do processo nas greves dos anos seguintes, mas
jd havia efetivamente se instaurado uma divis3o no inte-
rior do movimento sindical rural paulista que vai ter
consequéncias nos desdobramentos das lutas e no préprio
avango detectado nas pautas de reivindicagdo propostas.

Dos vérios enfrentamentos - nos quais contestava-se
a dire¢do da Fetaesp - originou-se um processo de oposi-
¢do e renovacdo das diregdes sindicais, mais marcado na
regido de Ribeirdo Preto.

De inicio, procurou-se contomar ¢ negar a existéncia de
uma posi¢do de confronto a Fetacsp. Entretanto, a cons-
tatagdo de que as greves revelaram a inércia do sindicalismo
rural paulista exigiu que a prépria Fetaesp, ou alguns sctores
dela, reorientassem sua prética. Instalou-se uma disputa no
processo de formagdo das oposicoes sindicais.
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A Fetaesp sentiu-se pressionada a estimular esse pro-
cesso, para ndo perder o comando do movimento para a
CUT.

Em vérias unidades da regido, oposi¢des sindicais
foram vitoriosas, o que ndo implica que elas scjam por-
tadoras necessérias de uma agdo politica homogénea de
vanguarda.

A partir do momento em que a demanda pela terra
comegou a ser discutida e incorporada no processo de
lutas pelos boéias-frias - diferenciadamente, nio pelo
conjunto dos assalariados - criaram-se novos impasses.
A Fetaesp ndo via com bons olhos a encampagao dessa
reivindicag@o por algumas dire¢Ges sindicais da regido,
principalmente no momento em que as forcas anti-
reformistas t€ém todo um arsenal de munigao para defen-
der as garras do capital.

Os contrapontos acirram-se nas campanhas salariais
de 1988, nas quais os usineiros nitidamente aproveita-
ram-se das cisoes e fragmentagdes existentes na dire¢io
da Fetaesp, antecipando-se a um possivel enfrentamento
na mesa das negociagoes.

A criagdo da Feraesp representou, nesse terreno mo-
vedico do sindicalismo rural paulista, o estopim no aflo-
rar de novos impactos. Foi evidentemente uma resposta
aos equivocos detectados na trajet6ria da Fetaesp - desse
ingulo, um passo de ousadia politica - 0 que ndo a isenta
de enfrentar novos problemas na trama das lutas e prati-
cas sindicais.

4. A Feraesp e o curso das lutas dos
béias-frias

A avaliagdo do primeiro ano de trabalho feita no I
Congresso dos Empregados Rurais do Estado de Sdo
Paulo, realizado a 7 e 8 de abril de 1990, pelo presidente
da Feraesp expressa-se no seguinte:
“Feita andlise desse ano de trabalho, das dificul-
dades encontradas para implantar o processo de or-
ganizagao dos nossos sindicatos, feita andlise dos
espinhos que nés encontramos tanto no enfrentamen-
to com o patrdao diretamente, como também com as
forgaspoliticas conservadoras do movimento sindical
que ndo querem permitir que os trabalhadores avan-
cem na sua organizagdo porque tém medo de perder
o poder, também no enfrentamento da classe politica
mais conservadora que existe tanto ao nivel de nossa
regido, como do Estado de Sdao Paulo e do préprio



pais... todas as dificuldades que nds encontramos

para chegar até aqui devem ser motivo de uma pro-

funda andlise dos companheiros para que possamos
daqui para frente, rumar melhor nossos avangos,
melhorar na nossa organizagdo, na construgao do

movimento” (Neves, s/d:4).

O discurso revela claramente o reconhecimento de que
a trajet6ria da Feraesp ndo pode ser entendida como uma
escalada linear e energizante: a referéncia as estratégias
patronais, ao recuo e diferenciagao nas préticas das diregoes
sindicais imbrica-se 4 afirmag¢io do movimento como cons-
trugdo, num fazer-se no qual a avalia¢do e auto-critica sdo
ingredientes necessarios a proposta de conquistar a partirda
luta, ndo da estrutura, a unidade da agdo politica.

Nessa construcdo, a CUT é reconhecida pela Diretoria
da Feraesp como parceira, lugar de se promover a uni-
dade naluta dos trabalhadores, posi¢éo reveladora de que
a relagdio mediadores x dire¢do sindical mostra, no pre-
sente, contornos distintos face aos tempos iniciais, expe-
riéncias grevistas da era Guariba. Distin¢do que ndo €
garantia de um ritmado compasso entre Feraesp ¢ CUT
no comando das priticas politicas.

Permanece igualmente num campo problemético a
relagdio entre a Feracsp e a Contag, enfrentamento man-
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tido em “banho-maria”, num marca passo que parece
intencionalmente evitar maiores rupturas.

Do 4ngulo dos movimentos de 89 e 90, a perspectiva de
articulagdo das lutas dos diferentes segmentos dos assala-
riados rurais e dos vdrios sindicatos contra a organizagdo
empresarial frustou-se, em parte pelas dificuldades encon-
tradas e também pelo fato dos trabalhadores dirctamente
envolvidos mostrarem, a nivel das préticas e das repre-
sentagoes, poucos sinais de reconhecimento das diferengas
entre Fetaesp ¢ Feraesp ¢, mais do que isso, pela heteroge-
neidade da categoria dos assalariados rurais.

No dominio da lei, aunidade entre Fetaesp, patronato,
Ministério e Justigado Trabalho, impede a Feraesp de ser
personagem presente, legalmente reconhecida na mesa
das negociagoes. O bloqueio revela-se eficaz: a perda do
suporte financeiro, pela suspensdo das contribuicoes di-
retas e indiretas, o revigoramento da presséo patronal, a
demissdo de diretorias sindicais, a formagao de juntas
govemnativas patrocinadas pela Fetaesp, criam um re-
fluxo na base da Feraesp. Dos 25 sindicatos a ela inicial-
mente filiados, permanecem, no quadro presente, 13.

Sob pressdo de demissoes e ameaga de desemprego, a
proposta de formagao de sessoes sindicais de base ndo se
concretizou. A luta pela legalidade passou a ser 0 patamar
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inicial da conquista da estabilidade no emprego das di-
re¢des sindicais e formagdo de comissdes de base. A
conquista dessa legalidade nos tltimos dias de novembro
pode mostrar a perspectiva de uma reapropriagao polftica
das manhas e artimanhas preparadas, ndo aleatoriamente,
no interior e fora do campo legal. Permanecem, contudo,
desafios.

Em 1989, a greve dos canavieiros, a primeira dirigida
pela Feraesp com apoio da CUT, e avaliada pelas di-
re¢des dos Sindicatos de Empregados Rurais como vito-
riosa, da perspectiva de ter sido realizada uma campanha
salarial unificada entre as grandes zonas produtoras de
cana do Estado, foi derrotada juridicamente, pelo ndo
reconhecimento pelo Tribunal Regional do Trabalho -
dada a preliminar impetrada pelo patronato - do dissfdio
coletivo da categoria.

Em 1990, a estratégia de luta adotada pela Feraesp para
a campanha salarial tinha como eixo principal a unificagdo
das lutas das diversas categorias que compdem a agroindis-
tria sucro-alcooleira. Objetivava-se igualmente a unificagao
da campanha a nivel estadual. A derrota dos trabalhadores
da regido de Ribeirdo Preto, em 1989, pode-se contrapor a
vit6ria dos trabalhadores da regido de Campinas e Piracica-
ba, consubstanciada em equiparag¢do salarial e transporte
mais seguro, primeiro acordo coletivo para a regido.

A presenga, no palco de negociagdes, do Sindicato de
Trabalhadores nas Inddstrias Alimenticias e do Sindicato
de Condutores de Veiculos, cujas trajetérias sdo marca-
das por ambigiiidades e oscilagdes, € mais um complica-
dor a ser enfrentado pela Feraesp.

Sob o impacto de dois movimentos sindicais, com
propostas politicas ¢ organizativas diferenciadas - expres-
sd0 das rupturas do sindicalismo rural paulista - sob pressdo
energizada dos patrdes, trabalhadores de Guariba - em claro
desacordo 2 orientag¢do de sua dire¢do sindical - Sertdozi-
nho, Américo Brasiliense, Santa Liicia, Rincdo, Sio Joa-
quim, Guar4, Ipud, Iguarapava, posteriormente Dobrada,
Pitangueiras, Taitva, Taiacy, entraram em greve em maio
de 90.

O cendrio da regido, no qual as diferenciadas formas
de represélia patronal encontram simbiose € complemen-
tariedade na agdo da Policia Militar e Civil, mostra, uma
vez mais, a forga dos freios inibidores.

Guariba ¢, mais uma vez, em 1990, marca da hist6ria das
lutas e repressdes vividas pelos béias-frias, em seu complexo
¢ contraditério processo de construgdo da cidadania.

A greve - deflagrada em descompasso com vérias
diregdes sindicais - no infcio do Plano Collor, fase de
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suposta estabiliza¢do econ6mica, mostra claramente a
gravidade extrema da redugdo do poder reivindicatério
dos trabalhadores, 0 que os leva a pretender garantir
apesar das perdas, seus empregos no perfodo recessivo.

O saldrio mensal depreciado - em tomo de Cr$
6.000,00 - € o grande detonador das greves de maio dos
cortadores de cana. Em algumas cidades, as greves
conservam caracterfsticas de espontaneidade, a apontar
uma situag@o de luta pela sobrevivéncia. Perfis diferen-
ciados de diregdo sindical revelam-se na tentativa de
esvaziar o movimento ou buscar fortalecer-se no papel
de canalizador das reivindicag¢Oes da categoria.

Sob pressdes e tensdes, a volta ao trabalho nio € vista
como vitoriosa, mas como concessdo necesséria diante
da fortaleza das muralhas dos canaviais, a enunciar des-
dobramentos, a expressar que enfrentamentos cm suas
formas concretas de lutas, estdo presentes no eito dos
canaviais, nas ruas das cidades, no tribunal mudo das
negociagdes. Ndo hd tempos e espagos a priori definidos
como tinicos, o que implica rediscutir criticamente a
relagdo entre “luta de classes”, a atribui¢do do scu lugar
no interior da estrutura sindical rural ¢ a perspectiva de
se eliminar antagonismos via cria¢do da Feraesp.

5. A Feraesp e a luta pela terra. Esta ai o
no gordio da questédo?

Na discussdo da criagio da Feracsp ¢ das formas de
enfrentamento com a agroinddstria da regido e seu sis-
tema de mecanizagio, a incorporagdo de trabalhadores
ligados ao setor canavieiro que estavam numa atividade
rural, ainda que n3o absorvidos pelos Sindicatos de
Trabalhadores Rurais, parece ter entrado com peso signi-
ficativo. Buscava-se, com tal inclusdo, a mobilidade da
empresa em seu conjunto e a perspectiva de viabilizar
greves em sua totalidade. O saldo politico dessa absorgdo
s6 pode ser avaliado no curso concreto das lutas.
Entretanto, na regido, o crescimento da demanda pela
terra dentre os béias-frias, situagdo que pode ser compro-
vada pela extensdo dos projetos de assentamentos, pelas
invasdes em cadeia que se expandem no coragdo da
agroindustria, ¢ sem divida, um exemplo vivo de que as
tensdes apresentam novas roupagens, adesafiar a propos-
ta da Feraesp de ndo incluir em sua base trabalhadores
com qualquer forma ou relagdo de posse com a terra.
Impasse criado, como discutir a presenga/auséncia da
Feraesp no processo da constitui¢do dos assentamentos?



Dos niicleos de assentamentos de trabalhadores rurais
da regio, pelo menos 3 tiveram em sua organizagio o
comando do Presidente do Sindicato de Trabalhadores
Rurais de Araraquara. No seu discurso, a reivindicagdo
da terra por parte dos b6ias-frias € permanente, no sentido
de ser anterior 3 prépria implantagdo dos assentamentos;
embora menos aparente, sobretudo por ndo se colocar de
maneira imediata.

Entretanto, relativiza sua concepgao:

“E muito dificil para a categoria como um todo, para

os trabalhadores como um todo de nossaregido, para

grande massa dos trabalhadores, entenderem que é

vidvel realizar o seu sonho. Mas isso ndo lhes tira o

desejo de querer terra” .

Evidentemente a luta pela terra ndo € univoca dentre
os trabalhadores assalariados, mas estd presente - per-
passando outros segmentos, inclusive de trabalhadores
urbanos - ndo havendo sinais de seu reflexo no paraifso
dos canaviais e laranjais.

Ao contrdrio, as duras regras das forgas sociaisligadas
ao capital, podem facilitar a incorporagao pelos béias-
frias, da demanda pela terra, da luta pela sele¢do aos
assentamentos, como patamares de sua agdo, do seu
fazer-se. Contam nesse quadro o reaparelhamento vigo-
roso das listas negras, a perspectiva de ser mais agilizada
a mecanizagdo da cana - medida que, como dissemos,
vem sendo comprovadamente adotada - o recurso aos
fluxos migrat6rios, sob o controle de contratagdo de uma
mao-de-obra mais facilmente domesticdvel - o que pa-
rece estar sendo contrariado pelalideranga dos migrantes
nas greves da regido - as ameagas cotidianas de demissao.

A presenga, na composi¢do dos trabalhadores rurais
da regido, de outros segmentos € reconhecida por uma
das liderangas sindicais mais representantivas que tem
revelado, em sua prética, trabalho efetivo junto aos béias-
frias e aos demandantes da terra, 0 que pode ser expressao
de avango, mas igualmente da “desobediéncia™ as regras
da Feraesp.

“E diffcil dizer quem sdo os trabalhadores rurais

dessa regiao. Conhego muita gente que era traba-

Ihador rural aqui naregido, quando comecei a traba-

lhar, que ndo estd mais aqui. Que também lutou e hoje

¢é pequeno produtor em Goids, Mato Grosso. Quer

dizer, esse fluxo da categoria tem muito a ver com a

questdo da terra. O fato de migrarem de um lado e do

1 Entrevista realizada com Elio Neves, maio de 1989.

2 idem
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outro tem a ver com o sentimento de buscarem uma

alternativa que ndo seja a do assalariamento” 2.

Exposta atrama, como justiticar a exclusio dos assen-
tados por parte da Feraesp?

Se a presenga dos pequenos proprietarios era um dos
argumentos utilizados para se falar em luta de classes no
bojo da estrutura sindical, como se posicionar face aos
assentados, ex-b6ias-frias, no presente com uma relagdo
de posse proviséria com a terra? Sua exclusdo da es-
trutura sindical da Feraesp ndo poderia levar a conclusdo
de que a demanda por terra por parte do béias-frias - ndo
do conjunto da categoria - ilegitimaria sua luta? Facetas
dos nés que vém desafiando a Feracsp. Nas palavras de
Paulo Cesar Lima, presidente do Sindicato de Emprega-
dos Rurais de Bebedouro, a Feraesp “é uma es-
pecificidade e estd ligada a um segmento dos traba-
lhadoresrurais. Ela n@o é abrangente. No Departamento
Rural da CUT, estaria incorporada a luta dos assenta-
dos, dos pequenos produtores, e a dos assalariados”
(Cedi, 1990: 44-51).

A defini¢do delugares e espagos especfficos 2 Feraesp
e 2 CUT nio resolve a questdo. Ambigiiidades estdo
presentes em um descolamento entre préticas sindicais,
tais como a do Presidente da Feraesp, € a estrutura cons-
titutiva da Federagdo.

Distor¢des podem serdetectadas, em minha avaliagdo
na concepg¢io da modernizagdo da agricultura, na jus-
tificativa de necessidade de adaptar a Feraesp ao processo
agigantado de suas alteragdes (Alves, 1989:20). Sob tal
6tica,amodemizacgdo da agricultura ao longo dos iltimos
20 anos, a progressiva concentragdo das propriedades
tiveram como decorréncia a expulsdo dos trabalhadores
e sua conversdo em assalariados puros no campo.

Os efeitos expropriadores da modemizagdo sdo incon-
testdveis. Entretanto, a concepcdo de uma associagao rigida
e linear entre modernizagdo x expropriagio e proletarizagdo
tem sido negada pelarealidade das lutas pela terra empreen-
didas por béias-frias. Nos termos de Moacir Palmeira:

“Sendo um processo de luta, a expropriagcdo ndo tem

um resultado certo (...) por isso mesmo, ndo tem

sentido pensd-la em termos de uma adequacdo fun-
cional antecipatdria a uma posterior proletarizagdo,
ou muito menos o que se tornou freqiiente nos iltimos
anos - abordd-la simplesmente como um efeito per-
verso da moderniza¢do” (Palmeira, s/d: 91/92).
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A expropriagdo ndo gera uinica e linearmente a prole-
tarizagdo e esta, por sua vez, ndo implica em desenraiza-
mento, em ruptura com a terra, apesar da terra aparecer
diferentemente, com outros significados, no horizonte
das lutas dos béias-frias.

A luta pela terra, o desejo - expresso em agoes - dos
béias-frias converterem-se em assentados, com todas as
adversidades presentes no cotidiano dos assentamentos
vem, se ndo provar, pelo menos atestar a dificuldade de
serem tracadas fronteiras rigidas entre as diferentes for-
mas de luta dos assalariados, o que vem adubar o terreno
dos impasses presentes ¢ dos desafios vividos pela
Feraesp.

As reflexdes feitas no 1° Congresso da Feraesp sobre
politica agréria e agricola, a constatagdo de que no pais,
“mudaram-se 08 reios, mas continuam os carrascos’, nao
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Associacoes e sindicatos rurais:
onde esta o dilema?

O fen6meno do surgimento de inimeras associagdes de
cooperagdo agricola (grupos de cooperagdo, associagoes
e pequenas cooperativas), nestes ultimos anos, tem pro-
vocado muita tensdo e inquieta¢do no movimento sindi-
cal dos trabalhadores rurais ligados a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT).

Embora entre as bandeiras nacionais de luta para a peque-
na produc?o figure a defesa da produgdo e comercializagdo
de forma associativa, 0 I Encontro Nacional de Dirigentes do
Departamento Nacional de Trabalhadores Rurais (setembro
de 90), ao discutir o tema das aliangas, caracteriza contradi-
toriamente a relagdo da CUT com as associagdes € coopera-
tivas como sendo de compromisso tatico.

No discurso das liderangas, v4rias vertentes do debate
se entrecruzam, evidenciando um quadro de perplexidade,
dividas, insatisfa¢do e busca de caminhos e propostas.

Para uns, as associa¢des devem trazer embutidos na
sua proposta politica a luta dos trabalhadores e também
o fortalecimento do sindicato. Devem se constituir em
instrumento para além da obten¢do de melhoria econ6-
mica do grupo participante; devem incorporar a luta
politica, tratando da questdo da conquista dos meios de
produgdo e incluir também a luta politico-partiddria. Para
outros, ndo cabe aos sindicatos estimular estas formas de
organizagdo ¢ luta, ou porque colocam em risco sua
condigdo de 6rgdo organizador, representativo e defensor
dos trabalhadores, ou porque, no limite, se questiona o
significado politico destas iniciativas. Para outros, ainda,
h4 que garantir a subordinagdo destas iniciativas 2 orga-
nizagdo sindical e, algumas vezes, a sua importancia ¢
reconhecida na medida em que parte de seus resultados
econfmicos reverta para a organizagao sindical.

* Antropéloga, coordenadora nacional adjunta da FASE

** Educador, coordenador do SEPEDE - Setor de Pesquisas ¢ Debates da FASE

Maria Emilia Lisboa Pacheco*
Jean-Pierre Leroy**

Estas vdrias maneiras de ver expressam que o tema do
associativismo e a questdo de sua relagdo com os sindi-
catos constitui-se em problema. Talvez a dificuldade
principal subjacente, por parte da CUT rural e de asses-
sorias, seja a de lidar com o econ6mico. E na histéria das
idéias e praticas da esquerda no Brasil nas tltimas déca-
das e na histéria da construgdo e fortalecimento da CUT
que podemos ir buscar algumas explicagdes.

1. Dissociacéao entre politica agraria e
politica agricola

Se nos anos 50 e ainda nos anos 60, a Reforma Agréria
era defendida como condig¢do para a modernizagdo da
agricultura brasileira, essa posi¢do foi abandonada pelos
setores que, sob o manto da ditadura, procuraram integrar
0 pais A economia mundial.

Os setores progressistas, embora com sinal invertido,
concordaram tacitamente com isso ao fazerdaluta pelaterra
0 seu campo de acdo quase que exclusivo. E, de fato, a
expulsdo ou a ameacga de expulsdo eram problemas evi-
dentes, a exigir agdo imediata. Por sua carga de violéncia,
desrespeito aos direitos humanos elementares e desagrega-
¢do familiar, a questdo da terra sensibiliza e mobiliza am-
plos setores da Igreja. A CPT exerceu forte influéncia por
sua a¢io justamente neste campo... Instalou-se uma com-
preensao restritiva, como se fosse s6 uma questdo de redis-
tribui¢do. Na realidade, alégica de organizagdo e desenvol-
vimento da estrutura agrdria, concentradora e excludente, é
totalmente articulada com o modelo agricola adotado no
Brasil (Fase, 1990). Ao s6 reclamar distribuicdo de terras
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e/ou a legalizag3o das terras dos posseiros, as organi-
zag0es sindicais ou n3o, dos posseiros, sem-terra, traba-
lhadores rurais em geral e 0s setores progressistas que 0s
apoiaram durante muito tempo ndo colocaram em ques-
tdo fundamentalmente o projeto de desenvolvimento da
agricultura brasileira promovido pelo modelo capitalista
dominante. Esta base estreita de luta os levou a derrotas
sem gléria na campanha pela reforma agréria. Exige-se
uma nova abordagem da questdo que passa pela recusa
de uma reforma que atribua terra a0 campesinato empo-
brecido, destinada a amenizar a marginalizag¢do do lavra-
dor e a impedir a sua “lumpenizagdo” (Silva, 1987: 28 ¢
46). A retomada da luta pela reforma agréria deve ultra-
passar a questdo da distribui¢@o das terras para questionar
o modelo agricola que cria ou multiplica milhares de
despossufdos. (Leroy, 1989).

2. Uma concepg¢édo vanguardista do
sindicalismo

Por esquecer que o sindicato tem uma relagdo contradi-
téria com o capitalismo, afirmando-o0 e negando-0 ao
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mesmo tempo, o sindicalismo vanguardista manifesta
desprezo pelas lutas imediatas € conquistas concretas.
Isto porque as conquistas concretas, que evidentemente
se ddo no interior mesmo do sistema capitalista, s30
identificadas como reformistas e devem ser combatidas.
Decorre daf, evidentemente, um afastamento dos anseios
e necessidades imediatas dos trabalhadores e¢/ou a sua
instrumentalizacdo. Ndo h4 como negar que numerosos
assessores, independentemente da suamatriz doutrinéria,
foram impregnados por essa concepgao e, junto com eles,
muitos dirigentes. .

3. Enfase no organizativo

Gramsci, refletindo sobre o que é o homem, afirma: “O
individuo ndo entra em relag@o com os outros homens por
justaposi¢do, mas organicamente, isto €, na medida em
que passa a fazer parte de organismos dos mais simples
aos mais complexos” (Gramsci, 1978: 39). O sindicato,
como organizagdo, pode assim ser visto como lugar de
construgdo do homem como sujeito coletivo, como lugar
de interrelagdo e interagdo criadoras de forga voltada para



lutas e conquistas. O sindicato, como organismo vivo,
ndo pode viver sem oxigénio, ser internista, fechado
sobre si mesmo, voltado para seu crescimento como se
este fosse o seu fim. A organizagdo sindical ndo cresce e
ndo vive sem o oxigénio das lutas e dos movimentos. E
a luta que lhe oferece os seus quadros, a sua filosofia, o
seu 4nimo, e a torna representativa, dando-lhe parte da
sua legitimidade. Por outro lado, a organizagdo d4 a luta
forga e respaldo, continuidade ¢ sentido (estratégia).

A énfase dada nos anos 80 a constru¢do de uma nova
estruturasindical, em ndo raros casos, contribuiu paraque
esses principios que fizeram a for¢a do novo sindicalismo
nascente fossem esquecidos. Levou a burocratizagio da
organizag¢ao sindical, caracterizada pela constitui¢do de
castas de dirigentes afastados da base, distanciados das
lutas ou com dificuldades para perceber quais lutas/ag¢des
incentivar. Ver experiéncias associativas de cunho eco-
némico s6 por seu potencial de refor¢o a organizagdo
sindical parece indicativo dessa postura internista.

4. A compreensdo da unidade na
diversidade

Para Moacir Palmeira “ser camponés ndo significa sim-
plesmente viver fora do aglomerado urbano, mas antes
de mais nada viver fora da civitas, da cidade politi-
ca”(Palmeira, 1985: 229). Nestes anos 80, o esfor¢o do
campesinato organizado foi justamente lutar contra a
exclus?o e se fazer presente na “cidade politica”, toan-
do-se “trabalhador rural” e simplesmente “trabalhador”,
termo pelo qual manifestava-se a unidade entre todos 0s
trabalhadores da cidade e do campo. A CUT foi, sem
ddvida, o principal espaco de socializagdo do campesina-
to. Mas entrar na CUT no inicio dos anos 80, em contra-
partida 2 sua socializagdo, significava para os
trabalhadores rurais aceitar o papel de coadjuvantes.

A bandeira da Reforma Agréria virava bandeira da
CUT, ritualisticamente empunhada em todos os congres-
S0s, mas era mais comum ouvir pequenos produtores
debatendo a sua participagdo em greve geral do que
sindicatos operdrios trabalhando pela Reforma Agréria.

Mais recentemente, como confirmag#o ao ditado: “pro-
teja-me dos meus inimigos™, os trabalhadores rurais tiveram
até que enfrentar um tiroteio tedrico-ideol6gico. As pecas
do dossié j4 conhecidas (Venceslau, 1989 e Novaes, 1989),
vale a pena acrescentar essas questdes formuladas pelo
DESEP, em 1988, numa proposta de projeto rural:
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“E possivel conviver sob uma mesma estrutura sin-
dical da CUT, todas as categorias e classes que hoje
estdo presentes nas lutas e movimentos de traba-
lhadores rurais?

- Uma central sindical que se define como classista

pode contemplar outras classes além dos traba-

lhadores assalariados?

— E possivel uma mesma central sindical manter

estruturas sindicais diferenciadas por categorias no

campo?

— E papel de uma central sindical classista lutar por

pregos, crédito, etc., enfim por uma politica agricola?

— E tarefa de uma central sindical preocupar-se com

a formagdo e desempenho de cooperativas?

— O sindicato no campo tem o mesmo papel e amesma

importéncia que o sindicato urbano?

— O sindicato é a forma de organizagdo mais adequa-

da para a realidade do campo?

Se a CUT € classista, ndo poderia contemplar peque-
nos proprietarios, posseiros, sem terra, parceiros, arren-
datdrios..., ndo poderia lutar por politica agricola, ndo
poderia incentivar o cooperativismo. De qualquer modo,
Jj4 que o proletariado ¢ 0 motor da revolugdo, o sindica-
lismo rural € um fenémeno secunddério! A frase ¢ brutal,
mas a ironia ndo € gratuita. Seria interessante verificar se
esquemas ortodoxos redutores nio embotam a nossa
andlise.

Os rurais da CUT t€m curriculo ¢ hist6ria para respon-
der e que lhes permite afirmar que h4d uma realidade de
explorac¢do e dominag¢do “que unifica os trabalhadores”,
“para além da diferenca rural-urbana e diferentes in-
ser¢des no processo produtivo” (1° Congresso do
DNTR). H4, porém, o perigo que essa afirmacdo da
comum exploragdo e dominagdo se torne uma declaragio
também ritual, esvaziada (para ser mais facilmente assi-
milada, digerida pelos urbanos?) do seu rico contetdo,
propiciado justamente pela grande diversidade de lutas e
categorias no campo. A unidade ndo € para além, mas por
dentro da diversidade. E porque os dirigentes rurais da
CUT sdo camponeses - e portanto especificidades de
lutas e organizagdes - que podem contribuir para a cons-
trugdo da unidade da CUT.

Neste sentido, s6 salientamos aqui um ponto. Para
além daresisténcia (e vale notar que os fatores de unidade
apontados acima - exploragdo, dominagdo - tém uma
conotagao de resisténcia/defesa), a CUT estd sendo cha-
mada a definir uma “politica afirmativa” e a contribuir
“no debate da modernizagao democrética brasileira™ (Pa-
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chalsky e Cameiro, 1990). Esse debate implica o ques-
tionamento do modelo de desenvolvimento e a formula-
¢do de propostas alternativas. N4o estaria aqui um tema
que poderia dar contetido 2 unidade e valorizar a presenga
dos rurais? Gragas a diversidade de situagdes e problemas
que enfrentam, os camponeses estdo muitas vezes (na
préitica mais do que na andlise, € verdade) na frente dessa
discussdo. Criticas a agroindustria oligopolista ou mo-
nopolista, & mecanizag¢do e quimifica¢do exageradas, a
concentra¢do de terras que esvazia o espago rural, aos
ataques a0 meio-ambiente, a politica energética, ao estilo
de consumo ¢ de vida urbanos sdo muitas vezes formu-
ladas por setores do campesinato. Mas essas criticas vio
adquirir consisténcia e ser acompanhadas de propostas
alternativas somente se for incentivado o enfrentamento
das questdes econdmicas na sua grande diversidade. Af
estd o celeiro onde amadurece uma proposta alternativa
da CUT ao modelo dominante.

5. A formagao em questéao

Num encontro de liderangas camponesas de vdrias partes
do pafs, em 1984, um assessor fazia a apresentag¢do da
sociedade dividida no quadro em dois blocos antag6ni-
cos. As forgas sociais (classes em luta) presentes, eram
caracterizadas pelos binémios seguintes: burgue-
sia/trabalhadores, patroes/proletariado, minoria/maioria,
opressores/oprimidos etc. Se este quadro “did4tico” faci-
litava a tarefa do expositor, seguramente nao ajudava aos
98% de camponeses sem patrdo presentes a se situarem
na sociedade. Procede-se a uma banalizagdo do cam-
ponés, que vira generaliza¢io (trabalhador), negagio da
sua miiltipla identidade.

Por que essa reducdo? Da parte de certos setores,
existe 0 “senso comum” (no sentido dado por Gramsci),
em que se destacam “as caracteristicas difusas e dispersas
de um pensamento genérico de uma certa época em um
certo ambiente popular” (Gramsci, 1978: 18), simplifica-
dor e redutor das classes sociais e das suas relagdes, em
que s6 sobrevive a categoria “proletariado”. Outros ouos
mesmos consideram que o campesinato estd inexoravel-
mente fadado a extingdo e, portanto, o melhor € ajud4-lo
a tornar-se futuro proletariado consciente. Outros, enfim,
ndo esquecem a especificidade do campesinato mas, por
querer enfatizar a unidade da classe trabalhadora e a sua
luta comum pela transformagdo da sociedade, pdem entre
parénteses em determinados momentos a sua originali-
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dade. Assim, continuam-se divulgando gerais ¢ abstratos
cursos de histéria da sociedade e do sindicalismo, ou de
andlise das classes sociais ou da conjuntura.

Fica esquecido o principio pedag6gico que recomen-
da ir do particular ao geral e fica manifesta uma visio -
mesmo que nao formulada - estercotipada das classes e
uma concepg¢do etapista e mecénica da formagao da sua
consciéncia coletiva.

Gramsci (1976: 49 e seguintes), ao refletir sobre a
construgdo de uma forga social, distingue {rés momentos: o
econfmico-estrutural, o politico-cultural formador da
consciéncia e o politico-militar, tempo da luta pelo poder.
Somente se forem levados em conta conjuntamente esses
momentos na pritica de um grupo social, pode-se falar de
classe como forga social consciente, como “bloco histérico”
que une condi¢des objetivas ¢ vontade. VE-se por aqui a
prudéncia com a qual deve-sc usar a categoria de “classe”
arespeito do campesinato, sendo numa perspectiva histérica
ampla e numa compreensdo de espago abrangente. De
qualquermodo, n3o se pode negar a sua qualidade de sujeito
politico, de forga social, portanto, ancorado sobre uma base
econdmica que o constitui como tal. E claro que ninguém
ignora totalmente que o lavrador ¢ lavrador. Mas a 4nsia de
fazer com que ele scja entronizado na “classe trabalhadora”
talvez o negue na sua especificidade. O momento politico-
cultural deve ser recortado (como propde Gramsci) em trés
“degraus™: “o econémico-corporativo” (eu diria que € o
momento das atividades “‘comunitdrias”, das solidariedades
em tomo de interesses imediatos), o organizativo-sindical
("em que se adquire a consciéncia da solidariedade de
interesses entre todos os membros do grupo social, mas
ainda no campo meramente econmico™) e o politico-par-
tiddrio (em que se luta por um projeto que ultrapasse 0s
interesses corporativos do grupo). “Momentos” ou “de-
graus” ndo devem ser entendidos como se algo de novo
apagasse 0 momento anterior ou como se o degrau alcan-
¢ado suprimisse o degrau anterior. Porém, mais como “fa-
cetas” de uma mesma realidade. Ndo € porque um grupo de
pequenos produtores luta por seus interesses imediatos - por
exemplo, o pre¢o do arroz - que ndo pode estar presente nele
- mais ou menos, € claro - uma perspectiva mais totalizado-
ra, mais politica; ndo € porque os lavradores sdo dirigentes
da CUT que devem parar de se preocupar com o dia-a-dia.
Nio € fazendo abstragdo da sua condi¢do de produtores
familiares que os trabalhadores rurais militantes viram su-
Jeitos politicos, mas €, pelo contrério, integrando as v4rias
dimensoes do seu ser € 0s momentos requeridos para se
firmar como forga social.



De uma leitura literal e anti-dialética deste texto de
Gramsci, poderia se concluir pela separagdo clara de
instdncias: associagdo, sindicato, partido. Ao inverso, ele
nos convida a pensar e agir dialeticamente. No caso da
organizagdo sindical, ela se constitui como organizagdo
“politico-cultural” 2 medida em que mantém em relacdo
tensionada os p6los da sua acgdo: o local e o geral, o
imediato e o estratégico, a diversidade e a unidade, o
econdmico ¢ o politico. Relagdo por que ndo € oposi¢ao,
exclusdo. Pelo contrério: o politico deve estar presente
dentro do econ6mico e muda o que seria qualificado
como econfémico, e reciprocamente. Relagdo tensionada
porque nio € algo tranquilo, estdtico, sem conflito. Sdo
dois polos, duas perspectivas que pretendem questionar
o0 polo contrdrio para que a organizagdo seja dindmica,
avance, produza novo conhecimento e novo tipo de agao.
O que faz a for¢a do sindicato ndo € isoladamente conse-
guir atender ao imediato ou ter um projeto de mudanga
da sociedade, mas conseguir articular essas duas di-
mensdes.

O dilema que se coloca 2 organiza¢do sindical no
campo ndo é associagdo ou sindicato, mas sindicato, com
projeto ou sem projeto. Um sindicato com projeto € um
sindicato que encara a questdo econdémica como cons-
titutiva dele nos dois polos de sua agdo: trabalhando a
diversidade de sua base social e na formulag¢ao de propos-
tas alternativas ao modelo vigente, o que significa rede-
finir ¢ ampliar o significado da questao econémica.

6. Diversidade da base social e multiplas
formas de cooperacéo agricola

Por um lado, portanto, o sindicato ndo pode ser fundado
sobre uma base doutrindria ndo sintonizada com sua base
social, constitufda grandemente por um campesinato pau-
perizado que requer ser reconhecido como sujeito ¢ que
precisa garantir sua reprodugdo social. Em lugar de s6
questionar a ilegitimidade das associagdes que surgiram
poriniciativa governamental, vistas como instrumento de
cooptagdo ideol6gica e divisdo dos trabalhadores, com
objetivo de neutralizar a organizagdo sindical, seria im-
portante perceber que, do ponto de vista dos beneficid-
rios, significam a vontade e luta para sobreviverem. Esta
percepgdo, longe de representar a inércia ou uma visao
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acritica as propostas assistencialistas, clientelistas que
emanam dos organismos de Estado (mesmo que algumas
vezes com participacdo de setores da sociedade) e que
devem ser combatidas’, pode contribuir para repensar o
papel dos sindicatos. Vai depender da elaboragdo de um
projeto sindical que incorpore a questdo da base econd-
mica da pequena producdo reverter este quadro.

Como reconhece uma das liderangas entrevistadas, “é
verdade que nas associagOes que foram fundadas nas
comunidades que t€m orientagdo prépria ¢ capacidade de
decisdo, os recursos dos Projetos S. Vicente e PAPP sdo
bem aproveitados, seja para aplicar nos implementos
agricolas, seja para aplicar em outras coisas que venham
a beneficid-los” (Cedi, 20:74).

Nio estamos defendendo a idéia de que o sindicato
deva assumir no seu interior todas as experiéncias asso-
ciativas que possam surgir. Isto poderia levar a uma
burocracia centralizadora paralisante, inibir o surgimento
de experiéncias novas ¢ criativas ou desqualificar de
safdaexperiénciasndo assumidas pelo sindicato, ou ainda
colocar o sindicato sob a suspei¢do de favorecimento
apenas de certo nimero de associados e, no limite, des-
moralizar o sindicato quando as experiéncias ndo lograrem
éxito.

O sindicato deve investir sim para que se multipli-
quem as iniciativas associativas, buscando sua articula-
¢do em instdncias de grau superior, nd0 COMO MEros
programas assistencialistas, mas como lugares de apren-
dizado, espagos reais de resisténcia econémica e elabo-
ragdo de propostas alternativas, alavancas para um pro-
gresso real do campesinato.

Nio se trata também de gerar modelos tnicos de
cooperagdo agricola, pois ndao apenas sdo diversos oS
atores tanto do ponto de vista de sua inser¢io econ6mica,
sua histdria, suas lutas e sua cultura, como também sdo
diversos os sistemas agrarios no pafs. Daf a necessidade
de pensar propostas miiltiplas, interdependentes, capazes
de contribuir a um processo de mudangas agregador e
ampliador de forgas sociais.

Neste sentido, parece-nos restritivo o encami-
nhamento tirado no 1° Congresso do DNTR de “organi-
zar uma comissdo nacional composta por dirigentes do
Movimento dos Trabalhadores Sem Terra ¢ um grupo de
técnicos para articular e elaborar uma proposta geral de
organiza¢do dos grupos de cooperag@o (associagdo) e

1 Aqui estamos nos referindo especialmente aos projetos desenvolvidos no Nordeste: Programa de Apoio 2 Pequena Produgdo (PAPP)/Projeto Nordeste, Sdo

Vicente etc.
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novas cooperativas, bem como a tomada da
diregdo polftica das cooperativas tradicionais e
dos atuais grupos de cooperagdo” (Resolugdes,
1990:44).

A observagdo das préticas sociais, das
propostas e experiéncias que vém se gestando,
apontam para a necessidade de uma andlise
mais ampla, para a qual os vérios atores envol-
vidos, sindicatos ligados 2 CUT, Conselho Na-
cional dos Seringueiros, Movimento de Barra-
gens, Pescadores, além do Movimento dos
Sem Terra estdo chamados a contribuir.

Na regido sul, nos ultimos anos, h4 um
debate sobre a conquista da diregdo das
grandes cooperativas pelos pequenos produ-
tores. Estas grandes cooperativas *“‘s3o forma-
das por um pequeno grupo de empresirios
agricolas e por uma grande maioria de peque-
nos produtores. Analisando a atuag¢io das co-
operativas, a sua presenga e suas propostas de
mediag¢do nos conflitos, é forgoso reconhecer
que elas sdo parte de um projeto de consolida-
¢doecondmicade um setorempresarial moder-
no na agricultura e de expansdo de seus inte-
resses polftico-corporativos em face dos
blocos de capitais agroindustriais, financeiros
¢, sobretudo do Estado. A integragdo de setores
camponeses nas cooperativas amplia a sua
base econfmica e social, dando maior poder”
(Grzybowski, 1987: 72).

O debate sobre a participa¢do dos campo-
neses na dire¢do das cooperativas € de fato um
elemento polftico a considerar nas lutas por novas formas
de integragdo.

Mais recentemente, 0 Movimento dos Sem Terra vem
reelaborando uma proposta de cooperagdo agricola.
Conforme explica uma lideranga, propde-se a criag3o de
“Cooperativas de Produ¢do Agropecudria, como forma
de produgdo coletiva, em seus assentamentos, partindo
da constata¢do de que as pequenas associagdes, que ha-
viam sido criadas anteriormente, n3o tinham nem viabi-
lidade econ6mica e nem retomo politico. Espera-se com
isso um retomo econémico maior, aliado a uma forma
superior de organizago. Experiéncias de coletivizagdo j4
estdo sendo conduzidas no Rio Grande do Sul e Paran4.
Tais cooperativas ndo devem ser confundidas com as
tradicionais cooperativas de comercializa¢do que exis-
tem hoje no pafs, pois sdo projetos ousados de coletivi-

7

Um longo percurso para escoar a produgdo. Zona da Mata, MG
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zagdo da terra, com divisdo do trabalho. Serdo es-
truturadas, para competir na sociedade capitalista, como
empresas que devem dar lucro. Espera-se assim elevar o
nfvel de vida dos trabalhadores e dar sustentagio 2 luta.
Como empresas, elas devem dispor de capital e tornar-se
competitivas no mercado”. (Cese, 1990:5 e 14).

Essa também ndo € uma proposta que possa materia-
lizar e dar conta do significado politico da diversidade
hoje no campo. Os elementos de produgdo em grande
escala, produtividade e lucratividade que esta proposta
encama, ndo sdo suficientes para entendermos em que
medida ela contém elementos de questionamento ao pa-
radigma dominante do modelo agricola, que deve
contemplar uma critica aos custos sociais que ele gera.
Embora no seu bojo esteja a preocupagdo de considerar
conquistas econfmicas de forma n3o meramente t4tica e



instrumental, contribuindo assim para romper com a vi-
s3o organizacionista, contém o risco de desautorizar ou
hierarquizar como menos legitimas as propostas de ou-
tros setores do campesinato. Baseada, para sua imple-
mentagdo, em condi¢des de produgdo que ndo estdo dadas
para a grande massa de trabalhadores pauperizados, aca-
ba por se converter em uma proposta excludente.

Nio estaria havendo aqui um certo reducionismo
economicista na interpretacdo dessa diversidade?

Durante um encontro sobre a crise do sindicalismo
rural realizado em 1989, no sul do pais, ao se analisar as
“tentativas de safda”, discutiu-se a proposta de cons-
tituigdo de uma Federagdo de Agricultores daRegido Sul,
que aglutinasse todos os sindicatos de pequenos produ-
tores (e que representam mais de 85% de toda a produgdo
agricola produzida na pequena propriedade). A proposta
inclufa também a possibilidade de incorporar alguns seg-
mentos de pequenos produtores do Espirito Santo e de
Rond6nia. Sua justificativa baseava-se na visdo de que
estes segmentos enfrentam problemas de pregos dos pro-
dutos, crédito rural, politica agricola em geral, enquanto
nas regides Nordeste ¢ Norte predomina a produgdo de
subsisténcia. E conclufam dizendo que, apesar de exis-
tirem problemas de politica agricola, ndo sdo estes os
principais problemas dessas regides e, portanto, € prati-
camente impossivel de se vincular com os interesses dos
pequenos produtores do sul (MST, 1989: 16/17).

Tém sidorecorrentes algumas teses que defendem que
estes “pobres do campo” jd ndo tém mais um papel
produtivo relevante no capitalismo agrario atual e que
apenas marginalmente estdo inseridos no mercado. Do
nosso ponto de vista estas teses suscitam duas ordens de
abordagem: em primeiro lugar, contestamos a idéia de
que estes camponeses vivam fora do mundo capitalista.
Por meio da economia mercantil simples eles t€ém sua
existéncia determinada pelas formas particulares do
movimento do capital. A subordinag@o ao capital co-
mercial e mesmo usurdrio em muitas 4reas deste pafs é
constitutiva da prépria existéncia social destes seg-
mentos. A grande cadeia de comercializagdo, 0s
empréstimos em moldes usurérios, constrangem mui-
tas vezes estes trabalhadores pauperizados a venderem
o produto de suas culturas, antes mesmo do perfodo da
colheita, para agentes comerciais que se apropriam do
fruto do trabalho de milhares de estabelecimentos dis-
persos em imensas 4dreas. As estatfsticas gerais que
trabalham com o volume e valor geral da produgao
ocultam o papel que estes produtores desempenham
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regionalmente abastecendo mercados, criando povoados
e até mesmo cidades. Precisarfamos, pois, incluir em
nossas andlises o papel econ6mico, mas também social e
politico destes segmentos.

Por outro lado, sua exclusdo dos mecanismos € ins-
trumentos oficiais da politica agrfcola ndo nos autoriza a
pensar que s30 alheios a este campo de luta. N3o podemos
cair na armadilha de uma anélise segmentada segundo a
qual a moderniza¢do conservadora apenas agravou as
questoes fundidrias em algumas regides, neste momento
em que procuramos romper com a dicotomia entre ques-
tdo fundidria e questdo agricola.

Um dos exemplos recentes de luta por outras formas
de integracdo que articula as problemdticas fundidria e
agricola, e que busca uma alternativa de desenvolvi-
mento para uma regido da Amazo6nia e a sobrevivéncia
dos “povos da floresta” € a proposta da “reserva
extrativista”,

Falando sobre as formas concretas de cooperagio
agricola que esta proposta encerra, uma das liderangas do
movimento diz: “O seringueiro ndo colhe s6 a borracha
e a castanha, mas também o cacau, agoba, o babacu, o
pequi, uma série de coisas que ddo 6leo, ddo vinho. E a
cooperativa garante o mercado disso. Se n6s ndo criarmos
essas cooperativas na regido, nés ndo vamos ver mais
nenhum seringueiro aqui, com o boicote que o governo
estd fazendo. Se nés nio criarmos agora, ndo tivermos
uma proposta de abastecimento para os seringais, ndo tem
como os seringueiros sobreviverem na floresta. O gover-
no prefere dar subsfdio para trazer a borracha da Mal4sia
para c4 e prefere investir nos plantios no sul, do que
aplicar na Amazonia” (Cedi, 1990:60).

Trata-se de uma proposta que, ao buscar a preservagao
dos recursos naturais, propde-se a desenvolver uma eco-
nomia adaptada, capaz de garantir a reproducdo social
dos povos da floresta, na qual a agdo politica-educativa,
que inclui trabalhos de alfabetizag¢do popular, constitui-se
em estratégia para o fortalecimento do movimento.

Mas, € esta mesma lideranga que lamenta existir no
interior do préprio movimento sindical cutista aqueles
que sdo contra a proposta de reserva extrativista “porque
acham que ¢ um atraso” (Cedi, 1990:58).

O que seria, por oposi¢&o, 0 “moderno?”

Os projetos elaborados pelos organismos governamen-
tais nos idos da década de 70 para a regido dos seringais
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na Amazo6nia Ocidental procuraram mudar sua base pro-
dutiva e social. Ancorados pela politica protecionista do
Estado com as benesses dos incentivos fiscais, subsfdios,
etc., esses projetos diagnosticavam uma estrutura econd-
mico-extrativista em crise e a exclusdo definitiva dos
trabalhadores habitantes da floresta. No bojo das lutas
contra a exclusdo através dos “empates”, foi sendo ges-
tada a proposta de reserva extrativista...". Todos temos a
ganhar com isto. Perdem os grandes grupos econémicos
e os latifundidérios, tanto pelo fato de que a natureza passa
cada vez mais a ser vista como patrim6nio coletivo cuja
exploragio ndo pode obedecer a lei do lucro, como por
restringir 0 neg6cio especulativo da terra, limitando o
poder discriciondrio dos proprietdrios sobre 0os homens
que da terra dependem para viver" (Grzybowski, 1989:
12/13).

Nio seria esta exatamente uma nova visao do moder-
no que, além de incorporar o valor da natureza nos
célculos do processo econdmico, busca garantir o exer-
cicio da cidadania para setores que, excluidos economi-
camente, buscam sua reintegragdo pela via politica?

Em lugar de esperar uma conjuntura de correlagio de
forgas da sociedade brasileira, na qual seria possivel aos
grupos sociais hoje menos favorecidos, embora majori-
tdrios (como os camponeses pobres), se fazerem ouvir na
formulacio das politicas agricola e agraria; em lugar de
pensarmos, enquanto isto, politicas sociais “para es-
tancarmos essa sangria que esvai a superpopulag¢ao rela-
tiva dos campos, empurrando-os nas profundezas do
limpen urbano” (Silva, 1989: 47), somos levados a re-
pensar os significados que estas experiéncias estao pro-
duzindo aqui e agora, para potencializ4-los.

Acreditamos que, mesmo embrionariamente, uma
andlise das multiplas experiéncias ainda fragmentadas e
desarticuladas existentes no pafs nos indicaria a presencga
de aspectos que se opdem ao paradigma dominante do
modelo agricola e buscam também se op6r a0 “darwinis-
mo social” que os ventos neoliberalizantes t€ém soprado
sobre milhdes de *“subcidaddos” brasileiros.

7. Busca de alternativas: redefinindo o
significado da questdo econdmica

No outro polo da agdo sindical, em que se trata de
formular propostas alternativas ao modelo de desenvol-
vimento dominante, contribuindo assim 2 afirmacéo da
cidadania e 2 constru¢ao da soberania (pois ndo hé sujeito
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politico que ndo seja ator econémico), aparece pois, com
destaque, a questdo econfmica. Questdo central para
sindicalismo rural, porque estd em jogo a reprodugdo
social do campesinato.

A questdo econfmica aqui ndo se reduz a conseguir
crédito diferenciado, melhores pregos, seguro agricola.
Estdo postas questdes maiores como a soberania alimen-
tar (que o pafs ndo dependa para seu abastecimento
demasiadamente de aprovisionamento extemo, que as
sementes ndo estejam todas controladas por multinacio-
nais, etc.), a organizagio do espago brasileiro (equilibrio
campo-cidade, humanizagdo do espago rural, etc.), a
preservagdo e 0 manejo sustentado do meio-ambiente de
forma a garantir o futuro de outras geragdes. Fagcamos
algumas indicagdes deste debate.

7.1 Preservagdo do patriménio genético vegetal

Os pequenos agricultores do chamado Terceiro Mundo
cultivam as principais plantas alimenticias atuais hd mais
de dez mil anos. Pela observag¢io do processo natural de
mutacdo e por cuidadosa sele¢do de sementes através dos
séculos, tais agricultores desenvolveram uma enorme
variabilidade genética das plantas. A prética, os co-
nhecimentos repassados através de geragOes determina-
ram muitas vezes a técnica de cultivo de grande variedade
de cultivares em seus campos, pois a ocorréncia de secas,
enchentes ou pragas, permitiria que pelo menos uma
parte chegasse 2 colheita. Historicamente, zelaram pela
preservagdo do patrim6nio genético e desempenharam o
papel de verdadeiros melhoristas das plantas.

Este comportamento nas tltimas décadas, especial-
mente com o desenvolvimento das sementes hibridas,
passou a ser considerado como “irracional” pelos técni-
cos especializados, funciondrios de organismos oficiais,
mas também, muitas vezes, por educadores e politicos de
esquerda, uma vez que ndo correspondiam a modemi-
dade dos avancos da engenharia genética.

Entramos na era da chamada revolugio das sementes
ou na era do “escéndalo das sementes” na feliz interpre-
tacdo de Mooney (1987).

Os personagens desta histéria s3o principalmente
multinacionais de agroquimicos que construfram um sis-
tema de distribuigdo e de estratégia de mercado para suas
sementes e produtos quimicos, trazendo como conse-
quéncia a reducgdo da diversidade genética original. A
emergente rede de bancos de genes apoderou-se de tesou-



ros genéticos das nagdes do Terceiro Mundo que sdo
armazenados no exterior. Na verdade, tais recursos na-
cionais ultrapassam a fronteira tecnolégica, passando a
ser um verdadeiro roubo da heranga legitima dos me-
Ihoristas originais do mundo. E, 0s nossos paises passam
a ser dependentes do chamado Primeiro Mundo quanto
a0 acesso ao seu proprio germoplasma. A sele¢fo “mo-
derna” feita por estes grandes conglomerados vem elimi-
nando a diversidade em favor da maior produtividade e
uniformidade genética, aumentando a vulnerabilidade as
pragas ¢ doengas. E, devido a esta maior suscetibilidade
das variedades “modernas”, h4 necessidade constante de
busca de novos materiais genéticos para compensar as
mutacoes e desequilibrios biolégicos.

E pois necessdrio desmistificar a idéia de que as
inddstrias agroquimicas trardo inovagoes, criatividade e
melhoramento das plantas. As inddstrias agroquimicas
buscam o desenvolvimento de variedades vegetais mais
capazes de estimular a venda de produtos quimicos
(Mooney, 1987 e Delpeuch, 1990).

As iniciativas de pequenos e médios produtores no
paisno sentido de organizar bancos de sementes inserem-
se na luta maior a ser desenvolvida pelo controle social
das novas tecnologias, especialmente as biotecnologias,
com dois objetivos: ser uma alternativa de preservagao
da diversidade genética das espécies vegetais e dispor de
um fator de produgdo (semente) mais seguro, pois €
sabido que as sementes selecionadas sdo vulnerdveis aos
acidentes climéticos e as pragas e ndo podem ser guarda-
das para o ano seguinte, exigindo pois que o agricultor
retorne ao mercado para adquiri-las.

Trata-se de uma questdo de seguranca alimentar e de
soberania de nosso pafs.

7.2 Busca de uma agricultura sustentavel baseada
nas peculiaridades dos ecossistemas

Somos chamados hoje a revisdo da concepg¢édo do cardter
inevitavelmente progressista do desenvolvimento das
forgas produtivas, espécie de racionalidade objetiva e
imanente do préprio processo econémico.
“A questdo de fundo que se apresenta a sociedade
contempordnea é como compatibilizar o processo de
produgdo agricola com a conservagao dos recursos
naturais, sustando-se assim os processos de erosao e
degradacdo do solo, de contaminagao do meio-am-
biente e dos alimentos pelos agrotéxicos, de erradi-
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cagao daflora e da fauna, de degradacdo dos recur-

sos hidricos, etc. Estas sao exatamente algumas das

preocupacoes bdsicas da agroecologia, quando bus-
ca o aprimoramento e o desenvolvimento de sistemas
de produgao e tendentes a auto-sustentagdo” (Costa,

1989: 15).

Nesta perspectiva, a agricultura sustentdvel ndo ex-
pressa uma visdo passadista, saudosista de um mundo e
de uma sociedade rural mas, ao contrdrio, se coloca na
vanguarda damodernidade. E a verdadeiramodernidade,
aque pensa 0 amanha e o futuro da humanidade ameaga-
da na sua sobrevivéncia. Ao lado de pesquisas de ponta
em biotecnologia, tem lugar aqui o pequeno produtor,
suas lutas para manter seus sistemas de produgio, suas
estratégias de diversifica¢do de cultura, seu aproveita-
mento racional dos recursos de que dispde, sua economia
de recursos ndo renovdveis. Tais elementos devem ser
vistos ndo como sinais de atraso, mas como indicadores
de sua potencialidade para contribuir a uma agricultura
p6s-modema. Para que as propostas, projetos e as inicia-
tivas politicas decorrentes nao fiquem restritos a univer-
sidade e aos ambientalistas e a funciondrios e politicos, é
importante que 0 movimento sindical assuma a sua par-
ticipa¢do nesse debate, 0 que acontecerd pelo encontro de
umavontade politicados seus dirigentes com as muiltiplas
experi€éncias desenvolvidas por entidades, associagoes e
sindicatos.

7.3 A organizagdo do espago nhacional

Todos percebem facilmente a inchagdo das cidades e
analisam que tem como causa 0 esvaziamento do campo.
As consequéncias deste desequilibrio populacional sdo
cruelmente visfveis na cidade: subemprego e agora “de-
semprego informal”, pressdo sobre 0 mercado de traba-
lho, péssima qualidade de vida, violéncia, fome...
Olhando o campo, pode-se vislumbrar zonas rurais des-
povoadas, apontando paraumadesertificagcdo humanado
espaco rural. A essa desertificagdo humana, corresponde
uma degradagdo, sendo uma desertificagdo do meio-am-
biente. Nio se fala aqui das 4reas intocadas mas das 4reas
ocupadas anteriormente pelo homem. O exemplo mais
evidente € o dos latifiindios: as fazendas de agropecudria
extensiva (cujos proprietdrios sdo chamados em algumas
regides de *“gigol6s de vacas”™) e os latifindios ocupados
para fins especulativos. Mas, por sua vez, aempresa rural
altamente mecanizada e quimificada, segundo vérios
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pesquisadores, tende a médio prazo para uma baixa de
produtividade ligada a empobrecimento dos solos, ero-
s#0, etc. Nas 4reas ocupadas anteriormente pelos peque-
nos agricultores, a natureza ndo disciplinada, ndo
cultivada pode se degradar: sub-vegetagdo, erosdo com a
possibilidade de grandes incéndios € de empobrecimento
ainda maior do patrim6nio genético.

Nio queremos dizer com isso que todo pequeno pro-
dutor contribui hoje para preservar e enriquecer 0 patri-
ménio do pafs, inclusive porque é submetido ao impera-
tivo da sua sobrevivéncia imediata, mas que uma
estratégia politica e econémica que pense além do ime-
diato deveria considerd-lo como o agente principal da
manutenc¢do e melhoria do espago rural.

O desequilibrio ocupacional do pafs € uma questdo
estratégica, de “‘seguranga nacional” no seu mais profun-
do sentido: o de assegurar hoje a vida da populagdo
brasileira - urbana e rural - e amanh3 ter um pafs equili-
brado, com seu patrim6nio garantido, € n3o guetos insus-
tentdveis cercados por imensos espagos “vazios”. Quere-
mos afirmar que hd um elo indissolivel de equilfbrio
relativo entre 0s espagos regionais ¢ 0 espago nacional,
entre 0 urbano e o rural. Uma situa¢do permanente de
desequilfbrio pode inviabilizar o préprio espago nacional
como unidade/organicidade produtoras de sentido politi-
co e cultural.

O movimento sindical ndo passa ao largo dessa dis-
cussdo. A vontade de “viver na terra” que a pequena
associa¢do ou o sindicato municipal expressam ji se
desdobra em articulagdes micro-regionais ou regionais,
que querem pensar ¢ lutar por propostas para a sua regiao:
afirmar a vocagdo da regido a partir da experiéncia acu-
mulada pelos trabalhadores rurais que vivem nela em
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Associacao versus Estado:
disputa e negociacao

1. Introducéo

No debate que hoje tem lugar no interior do sindicalismo
rural, a proliferagdo de associa¢Oes de pequenos produ-
tores pelo pafs surge como uma questdo. Nas entrevistas
publicadas no Caderno “Sindicalismo no Campo” (Cedi,
1990), ela foi alvo de discussdo por parte de dirigentes
sindicais, sinalizando para a conjuntura de desafios e
definigdes que o debate em torno da formulagdo de uma
politica sindical para o0 campo tem enfrentado’.

Apesar de ndo existir ainda um mapeamento deta-
lhado das experi€ncias em curso, a todo momento che-
gam noticias de vérios pontos do pafs dando conta de
iniciativas diferenciadas de associag¢do entre pequenos
produtores, seja por iniciativa deles mesmos ou entdo de
outros agentes, estatais ou ndo. Assim, entre as experién-
cias hoje existentes € possivel contabilizar, por exemplo,
a das associagOes de assentados, que seguem as orien-
tagdes do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), através de sua proposta de Cooperagdo
Agricola. A implantagdo de assentamentos a partir do I
Plano Nacional de Reforma Agrdria (PNRA) também
criou micleos de pequenos produtores em locais tradicio-
nais de conflitos por terra (como o atual estado do Tocan-
tins), sendo possivel observar hoje, nestas regides, um
processo de criagdo de associagdes, tanto a partir de
sindicatos como do préprio Instituto Nacional de Colo-
nizagdo e Reforma Agréria (Incra). Um outro exemplo
pode ser encontrado na 4rea de atuagdo do Conselho
Nacional dos Seringueiros, onde as cooperativas viabili-
zam a continuidade ¢ fortalecimento daluta de resisténcia
nos seringais. No Nordeste, a atuagdo do Estado através

* Soci6loga e assessora do Programa Movimento Camponés/Igrejas, do Cedi.

Mariana Pantoja Franco*

do Programa de Apoio a2 Pequena Produgido (PAPP) -
segmento do Projeto Nordeste - tem incentivado o surgi-
mento de associagOes pautadas quase que exclusiva-
mente no acesso a recursos financeiros, abrindo uma
concorréncia com os sindicatos pela representa¢io dos
trabalhadores. Enfim, de uma maneira geral, com estes
ou outros mediadores, constata-se a criagdo de asso-
ciagdes com fins diversos: produ¢do, compra € uso de
madquinas e implementos agricolas, comercializagdo, etc.

Mesmo ndo constituindo um quadro da totalidade das
experiéncias existentes, a citagdo destes exemplos pre-
tende especificamente alertar para a diversidade que ca-
racteriza o0 movimento mais geral de proliferagdo de
associagdes. Esta diversidade se manifesta desde as for-
mas adotadas e os objetivos pretendidos a relagdo que
estabelecem com os Orgdos de representagdo sindical,
questdo que hoje preocupa particularmente muitos diri-
gentes.

O objetivo deste texto € contribuir para esta discussio,
detendo-se especificamente num aspecto da organizagdo
de associagoes: a relagdo com o Estado, mais concreta-
mente no tocante ao acesso a recursos financeiros. Diante
da impossibilidade, neste momento, de abarcar as diver-
sas situagOes possiveis desta relagdo, deter-me-ei sobre a
experiéncia dos assentamentos, tema que a equipe do
Programa Movimento Camponés/Igrejas, do Cedi, vem
investigando e discutindo. As informagdes que subsidia-
ram 0 que vem a seguir foram recolhidas a partir de
pesquisas no estado do Parand, entre os anos 1988/1989,
estando em parte referidas a um assentamento em parti-
cular. Essa experiéncia ndo €, contudo, um caso isolado.
A partir das questdes por ela colocadas € possivel refletir

1 Ver, em particular, as entrevistas de Zeno Minuzzo, Raimundo de Andrade (D¢), Nivaldo Albino, Policdcio Bispo Ferreira, Manuel dos Santos (Manoel de Serra),

Anténio Amorim, Osmarino Amincio Rodrigues e Adelmo Escher (Cedi, 1990).
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sobre outras iniciativas onde esteja em jogo a criagdo de
associagOes enquanto forma de organizacao.

2. Cooperacéao Agricola: uma proposta
para os assentados

O inicio da década de 80 tem inscrito em seu calendédrio
de lutas no campo o surgimento do MST, especialmente
naregido Sul do pafs. Suas a¢oes espetaculares, na forma
de ocupagdes, grandes acampamentos € caminhadas,
seus simbolos e suas bandeiras de luta deram entdo o tom
2 luta por terra. A medida que o MST avangou e suas
agdes obtiveram sucesso, suas bases se ampliaram mas
também se diferenciaram. Surgiram os assentados, intro-
duzindo no MST uma nova problemdtica: a da organiza-
¢do e consolidagdo destes pequenos produtores. Neste
processo foi formulada a proposta de Cooperagdo Agri-
cola, “‘como a principal forma de resolver 0s problemas
econ6micos, sociais e manter os trabalhadores organiza-
dos nas novas comunidades” (MST, 1986)2.

A Cooperagao Agricola se definiu, tal como colocada
pelo MST, enquanto uma proposta organizativa para 0s
assentados, visando capacitd-los frente as adversidades e
oposigdes que se lhes antepdem diariamente. De acordo
com a proposta, as iniciativas a serem implantadas seriam
instdncias de organizacao dos assentados com 0s seguintes
objetivos: elas visariam fortalecer a capacidade econdmica
de resistir e permanecer na terra; seriam também canais de
representagao politica junto aos interlocutores extemos; e
incentivariam formas de interrelacionamento social basea-
das num ideal de “ajuda mitua”, visando a consolidagdo de
uma nova consciéncia e pritica entre os assentados.

Na verdade, as reivindicagdes dos assentados passa-
ram a se dar mais concretamente no campo da politica
agricola, virtualmente afastando-os daquele segmento
que lutava por terra. E preciso considerar também que
intemmamente houve uma discuss3o sobre 0 peso que 0
MST deveria atribuir as “lutas econ6micas” (créditos,
investimentos, assisténcia técnica etc) e as “lutas politi-
cas”, estas conceituadas como pela Reforma Agrdria e,
no limite, bandeira de mobilizagdo pela transformagio

2 O termo “organizagdo” é empregado pelo MST para qualificar ndo s6 a estruturagio da produgdo, como também a mobilizagdo politica. Elencando as vantagens
na adogio da proposta de Cooperago Agricola, o MST as divide em econdmicas, sociais e politicas. Entre estas (ltimas constam: a continuidade da organizagdo
na luta por Reforma Agréria e por mudangas na sociedade; maior discussao politica, compreensao e consciéncia do funcionamento da sociedade; formagdo de

quadros etc. Ver MST (1986).
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global das estruturas® Colocaram-se, portanto, questdes ao
MST na manuten¢io de sua unidade interna e de sua
proposta politica: ao se mobilizarem para a obteng@o de
recursos humanos, técnicos e financeiros que garantissem
sua consolidagdo sobre a terra, os assentados poderiam vir
a ser perdidos para a luta mais geral do MST. Vale lembrar
a m4xima sempre reafirmada nas manifestacdes e publi-
cagdes do MST, segundo a qual mesmo apds a “‘conquista”
da terra, “‘a luta continua”. A proposta de Cooperagdo
Agricola, deste ponto de vista, incorporou as reivindicagdes
consideradas até ento “‘econdmicas” a dimensio da utopia
politica, situando os assentados também como agentes na
constru¢io de uma “Nova Sociedade”. Além disso, as
formas de cooperagdo desempenhariam a tarefa de resgatar
a mfstica tdo fortemente presente no momento da luta pela
terra, mantendo acesa a chama da “uni%o” entre os recém-
constitufdos pequenos produtores.

De fato, teve infcio nos assentamentos toda uma poli-
tica do MST intensamente voltada para o estimulo 2
Cooperagdo Agricola. Surge entdo uma variedade consi-
derdvel de formas de cooperagdo, indo desde a coletivi-
zagdo total ou parcial da terra e do trabalho 2 reunifio
apenas para a compra e uso de méquinas. Na op¢do por
esta ou por aquela forma de cooperagdo, observa-se que
entram em jogo, isolada ou conjuntamente, critérios tais
como: quantidade de membros por familia ( ou seja, de
forga de trabalho); tamanho e condi¢des técnicas dos
lotes recebidos; o “sistema” de plantio de cada famflia
assentada, nem sempre coincidentes; e mesmo questdes
étnicas (por exemplo, “caboclos” x “de origem")". A
estes critérios, que acabam por produzir vérios niveis
de diferenciag¢do interna no assentamento, vem juntar-
se um outro: a possibilidade de ser ou ndo contemplado
por recursos do Estado.

Com o uso do termo “diferenciagdo’” quero indicar a
existéncia de diversos recortes entre os assentados, cuja
operacionalizag3o complexifica sobremaneira a implan-
tagdo de propostas como a de Cooperagdo Agricola. Se é

3 Ver I Encontro Nacional do MST, Piracicaba/SP, 1987.

comum ouvir formulagdes que relacionam diferenciagdo
a diferentes graus de capitalizagdo econ6mica, o que se
aponta aqui € para outros critérios que também lhe dizem
respeito - configurando diversos nfveis de diferenciagdo
- embora a manifestagdo de cada um deles ndo tenha a
mesma relevincia no processo de organizaq,ﬁos. Este
texto se debrugar4 mais especificamente sobre a diferen-
ciagdo polftica que é produzida no assentamento pela
distribui¢do de beneficios pelo Estado.

3. Na escolha da forma organizativa,
ingeréncias externas

A incorporagio da proposta de Cooperagdo Agricola do
MST pelos assentamentos € diferenciada. Levantamen-
tos jd realizados por pesquisadores e pelo préprio MST,
indicam que sob o guarda-chuva mais geral da proposta
se alojam diversas possibilidadesﬁ. Com referéncia as
formas nas quais ela se atualizaria, 0 MST as classifica
em documentos de propriedade, posse da terra e maneiras
de trabalhéd-la. Cada uma destas seriam independentes
uma das outras. Deter-me-ei aqui na organizagio do
trabalho, embora consciente de que no debate intemo que
tem lugar nos assentamentos ndo € sempre possivel iden-
tificar essa indepéndencia.

Na organizagdo do trabalho, as op¢des s3o inimeras do
que se pode fazer em conjunto, desde a “limpa da planta”,
compra de mé4quinas, empréstimos, venda da produgdo etc,
a “tudo’”. Estas alternativas praticas se manifestariam nos
seguintes moldes: mutirdo, associa¢ido e cooperativa. O
mutirdo seria a forma de organizagdo mais tradicional, para
tarefas determinadas e que, quando adquire cariter perma-
nente, se transformariaem algo hibrido, “‘como se fosse uma
associagdo”. Esta € assim definida:

“E uma entidade que se forma com a participagdo dos

agricultores que estdo dispostos a fazer alguma coisa

em comum” (MST, 1986:17).

4 “Caboclos” sio agueles que, ao contrério dos “de origem”, nfio possuem como seus ascendentes os migrantes europeus que, a partir do Séc. XIX, colonizaram parte da
regido sul do pafs. Uma anélise sobre a operagdo desses critérios enquanto determinadores das opgdes de cooperagiio pode ser encontrada em Zimmermann (1989).

5 Se o comum € a énfase sobre o lado “negativo™ destes niveis de diferenciagdo (isto €, os “empecilhos” que colocariam & organizagio), € possivel, por outro lado,
encontrartambém a sua contrapartida: casos onde, por exemplo, justamente a diferenciagio econémica interna a um determinado grupo exerce um papel fundamental

na viabilizagdo de sua reprodugiio social. Ver Vianna (1990).

6 Ver o trabalho de Zimmermann, jé citado, e relatérios de encontros regionais entre associagdes de assentados no Paran4, em 1988. O préprio Cadernos de

Formagio N® 10 (MST, 1986) também prevé esta diversidade.

7 O que se segue esté baseado no jé citado Cadernos de Formagio N°. 10 (MST, 1986).



A associagdo é uma forma de organizagdo cujas nor-
mas diriam respeito a um coletivo, sendo por este conce-
bida voluntariamente, € que poderia ser legalmente ins-
titufda ou n3o. Nela o trabalho seria realizado
coletivamente pelas famflias associadas, geralmente so-
bre uma extens3o de terra indivisa.

As cooperativas seriam, de acordo com o MST, uma
forma de organizar economicamente os assentados com
um cardter mais empresarial, visando alcangar grandes
escalas de producdo e comercializagdo, podendo mesmo
vir a resultar na implantagio de unidades agroindustriais.
Além disto, o sistema de cooperativas dentro do MST
constituiria uma estrutura organizativa propria, dedican-
do-se exclusivamente as questdes que tocam a consoli-
dagdo e desenvolvimento dos assentamentos. Com isto,
0 MST poderia “aperfei¢oar a organizagdo de massa para
aconquista da terra” (MST, 1990). Ndo abordarei, contu-
do, o caso das cooperativas por se constituir ainda numa
iniciativa recente do MST, além de estar fora dos objeti-
vos deste texto.

No assentamento a que este texto estd mais concreta-
mente referido, o primeiro momento da criagdo de formas
de cooperagdo no trabalho se deu num contexto onde a
presenga dominante foi a do MST. Neste sentido, foi
marcante a atuagdo de algumas liderangas (estaduais e
locais), divulgando a proposta de Cooperagdo Agricola
e, particularmente, o modelo da associagdo. Resisténcias
por parte dos assentados vieram a tona, pautadas grande-
mente nos critérios j4 mencionados: diferenciagdo da
forga de trabalho, das condic¢des técnicas dos lotes, do
“sistema’ de plantio etc, e mesmo de graus diferenciados
de capitaliza¢do. Constatou-se mesmo a alegacdo, por
parte dos que n3o adotaram a associagdo, de que teriam
sido pressionados para tal, caracterizando a opgao pelo
mutirdo como a demarcagdo de um campo de oposi¢do.
Mas, por outro lado, esta afirmagdo aparecia ao lado de
um tom elogiativo as associagdes, justificando o mutirdo
como uma experiéncia pedagdégica ao fim da qual uma
associagdo emergiria.

Cabe aqui um pequeno paréntese para elucidar o que
os assentados chamavam de “associagdo’ e de “mutirdao”
(ou “grupos de trabalho”). As formas organizativas de-
nominadas associagdo estavam, de fato, referidas ao mo-
delo formulado pelo MST, embora poucas o tenham
adotado integralmente, institucionalizando uma 4rea in-
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divisa, o trabalho coletivo e a divisdo equénime da co-
lheita (descontadas as despesas e investimentos). Expe-
rimentaram-se, sob 0 nome de associagdes, possibili-
dades onde, por exemplo, parcelas dos lotes eram
separadas e entdo cultivadas coletivamente. Também
foram tentados diversos sistemas de remunerago e reco-
nhecimento do trabalho investido por cada famflia. Por
outro lado, e fechando o paréntese, as formas organizati-
vas classificadas como mutirdo, ou ‘‘grupos de trabalho”,
se caracterizaram pela reunido de chefes de famflia que,
em perfodos de maior necessidade de m3o-de-obra e
obedecendo a um rod{zio, trabalhavam conjuntamente os
lotes individuais.

Num segundo momento de implantagdo destas expe-
riéncias de cooperagdo, a politica de concessdo de bene-
ficios por parte do Estado se destacou enquanto fator
determinante. As disputas desencadeadas em torno dela
acirraram 0s dnimos e redefiniram o campo de oposigdes.

Talvez seja possivel afirmar que uma reflexdo sobre
assentamentos deva necessariamente considerar o Es-
tado. Se, por um lado, o assentamento pode ser lido
enquanto uma “conquista” e oportunidade de consolidar
um projeto politico que dé continuidade a “luta”, por
outro lado, em seu processo de estruturagdo, os assenta-
mentos se transformam em objeto de intervengdo estatal,
de politicas piblicas de concessdo de créditos e assis-
téncia técnica. H4 uma diferenca de perspectivas, que
poderia ser assim descrita: enquanto para um o assenta-
mento € fruto da “luta”, para outro ele se constitui numa
“unidade administrativa” sua®,

No Parand, por volta de 1987, quando se iniciava a
gestao Alvaro Dias, a correlagdo de forgas configurava um
quadro no qual, mesmo estando mais limitados os espagos
sujeitos A pressao dos movimentos sociais, a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento (Seab) foi uma instincia onde
0 MST logrou algum eco para suas reivindicagfes. Assim,
apesar da decisdo da Seab (e de seu Programa de Assenta-
mento) no sentido de alocar recursos materiais e humanos
a partir de critérios exclusivamente “técnicos” e ndo “polf-
ticos” - op¢do que se traduzia no objetivo de viabilizar
economicamente “todos” os assentamentos - , foi possivel
a0 MST estabelecer certos acordos no sentido de ver
beneficiados “seus’ assentamentos.

Por critérios “técnicos” entendiam-se aqueles es-
treitamente relacionados a viabiliza¢do econémica dos

8 Num outro texto (Francoe, 1990), procuro mostrar como, no Parand, a defini¢iio de uma politica com relagfo aos assentamentos esteve sujeita a correlagdes de

forgas intemnas ao préprio Estado, explicitando o seu caréter ndo-monolitico.
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assentamentos. Os assentados foram entdo classifi-
cados como “pequenos produtores”, cujos proble-
mas se assemelhariam aos dos demais: necessitavam
de condigOes de producdo, tais como beneficiamen-
to dos lotes (com destoca, calagem etc), aquisi¢do
de mdquinas e implementos agricolas, créditos sub-
sidiados etc. Opondo-se A politica de até entdo -
onde os critérios de alocacdo teriam sido definidos
a partir de articulagdes com 0s movimentos sociais
-, a Seab se propunha a encarar os assentamentos
como “unidades administrativas” ¢ de produgio, tor-
nando-os “todos” vidveis economicamente.

Nos meandros desta argumentagdo, o MST teve que
encontrar espagos e aliados através dos quais pudesse
tentar canalizar recursos para assentamentos origina-
dos da “luta”, e que procuravam desenvolver formas
organizativas baseadas na Cooperagdo Agricola. E as-
sim o fez. A existéncia de diferentes posi¢cdes com
relagdo ao MST na Seab em muito contribuiu para que
ele encontrasse “brechas” através das quais veiculasse
suas reivindica¢des. No entanto, quero enfatizar que as
negociagdes com a Seab foram constantemente per-
meadas por uma ‘“tensdo”, pois entre ela e o MST
travou-se uma disputa em torno dos critérios de dis-
tribui¢do dos recursos. Os dois agentes, Estado e Mo-
vimento Social, tentaram fazer com que suas res-
pectivas posicdes prevalecessem, estando este embate
sujeito a dindmica das conjunturas, entendidas como
disposi¢do das forgas em confronto num determinado
momento (Palmeira, 1985).

Neste processo, num determinado momento, foi
possivel observar que as associa¢des foram eleitas
como alvo prioritdrio do repasse de beneficios. Com
esta cartada, o MST visava consolidar nos assentamen-
tos sua proposta de Cooperagdo Agricola, punindo os
“desobedientes”. Entretanto, se, por um lado, real-
mente verificou-se uma conjuntura onde o MST “utili-
zou” o Estado e os beneficios a seu favor, por outro,
tudo isto teve um custo organizativo ao penalizar a
“unido” e a continuidade da “luta” pretendidas. A Seab
ndo s6 ndo abriu m3o completamente de seus critérios
“técnicos”, como sua intervengdo - enquanto agéncia
detentora e repassadora dos recursos - produziu efeitos
politicos nos assentamentos: ao contemplar com recur-
sos alguns grupos em detrimento de outros, relagdes ¢
oposi¢oes internas se redefiniram.

4. A instauracdo de um novo campo de
confronto

Isto posto, analisarei agora como esta politica - entendida
como politica governamental e agdo politica - rebateu
internamente num assentamento em particular, colocan-
do questdes para a sua organizac¢ao ¢, portanto, para o
préprio MST.

A divulgacgdo de que as associag¢des seriam prioriza-
das no acesso aos recursos desencadeou, primeiramente,
uma verdadeira corrida no sentido da transformagao de
mutirdes em associa¢des. Depoimentos confirmam que o
motor impulsionador das mesmas foi o desejo e a neces-
sidade de obter recursos. Nesta época, 0 nimero de
associagdes de fato cresceu vertiginosamente, sem que
isso correspondesse a uma intensificacdo das discussocs
de suas fung¢des mais propriamente politicas, ou mesmo
das suas possibilidades de desempenho com relagdo ao
processo produtivo.

Paralelo a este movimento, verificou-se um fortaleci-
mento das liderangas do assentamento que pregavam a
implanta¢do imediata de associagdes, em detrimento da-
quelas que apontavam as dificuldades para tal e/ou de-
fendiam a necessidade de fazé-lo com o passar do te'mpo.
Os recursos vindos do Estado, ao recafrem sobre a teia de
relagdes sociais presente no assentamento, tomaram-se
um “capital politico” apropriado por certos grupos em
detrimento de outros, interferindo diretamente no campo
das forgas em disputa®.

Por outro lado, sc a adesdo a proposta de associagdo
alterou a correlagdo de forgas intemnas, ndo se traduziu
necessariamente no estabelecimento de sélidos apoios as
liderangas que capitaneavam a iniciativa, j4 que aqueles
que aderiram ndo deixaram de se sentir pressionados para
tal. Além disso, a manipulagdo de recursos envolveu uma
série de outros agentes (como bancos) e mecanismos,
cuja mediagdo acabou se concentrando na mio daqueles
mesmos lideres, que parecem ter ficado extremamente
absorvidos com esses trimites, como talvez tenham aca-
bado por desfrutar do prestigio que esta mediagdo pro-
porcionou. Os demais assentados vivenciaram a auséncia
de controle e conhecimento sobre a gerénciada vinda dos
recursos, sentindo-se “entregues’ nas maos dos que ne-
gociavam.

Uma oposi¢do mais nitida p6de ser sentida a nivel
daqueles que resistiram e mantiveram a forma do muti-

9 Esta dinimica foi-me sugerida a partir da leitura do artigo de Novaes (1989) sobre os efeitos do PAPP no sindicalismo rural.



rdo. Por parte de suas liderangas, foi possivel recolher
depoimentos acusatérios aquelas que negociaram os re-
cursos junto a Seab, criticando-as por “manipulagdo” e
mesmo “traicdo”. Alegavam que se algumas familias
decidiram por se organizar na forma de associagao, a eles
também deveria ser dada a liberdade de optar pela forma
de cooperagdo que julgassem ser a mais adequada na-
quele momento. Avaliavam que a sele¢do imposta ao
assentamento no direito de acesso aos recursos terminou
porcriarum ambiente interno de muita revolta, criticando
entdo a forma como as reivindicagGes - que seriam do
conjunto - estariam sendo encaminhadas. Como que res-
pondendo a estas acusagdes, os que desde o principio
optaram pela associagio denunciavam os mutirdes como
redutos do “individualismo”.

A intervengdo do Estado no assentamento, através da
inje¢do de recursos, alterou o seu perfil. A introdugdo de
um processo seletivo através do acesso aos recursos se
constituiu na instauragdo de um marco de diferenciagdo
politica, modificando assim o campo de disputas e o peso
das forgas concorrentes. Os assentados e suas liderangas
identificaram a vinda de recursos com o infcio das diver-
géncias, formulando criticas 2 atuagdo da Seab. No en-
tanto, internamente sobressafram-se as acusagfes mu-
tuas. Foi possivel também diagnosticar discordincias
com relagdo a postura do MST, seja pela participa¢do na
selegdo dos beneficiados ou, posteriormente - € por parte
das liderangas a ele inicialmente mais préximas - pelo
ndo suporte (material, humano e politico) na defesa da
politica de incentivo as associagdes.

Todo este epis6dio revelou-se extremamente desgas-
tante para os assentados e suas liderangas. Contudo, ele
ndo foi o dnico, podendo-se verificar que, por ocasido de
novas remessas de recursos (como o Procera, por exem-
plo), divergéncias renasceram e outras novas emergiram.
Ao relatarem sua histéria, os assentados s3o categéricos
ao afirmar que hoje as dificuldades de organizagdo e
mobilizagdo sdo enormes, causando entre eles a impres-
sdo generalizada de que “‘a organizagdo caiu”.

Como foi visto, criadas as associagdes, constifuem-se elas em
formas de organizag3o e de representago frente 2 interlocutores
extemos, como € o caso do Estado. De uma maneira geral, as
associagdes operam num contexto de fragilidade no que se refere

Associagado versus Estado: disputa e negociagao

a sua autonomia financeira, o que tem reflexos nas re-
lagOes travadas com estes interlocutores e na construgdo
da unidade politica pretendida'®

O esfor¢o de viabilizagdo econfmica - coadunado
com 0 de adesdo a um projeto politico - revela dificul-
dades e atualiza uma tensdo entre a proposta contida nas
formas organizativas dos pequenos produtores e 0s
agentes portadores de recursos. Procurei apontar, mesmo
que de forma suscinta e a partir do exemplo dos assenta-
dos, que nas negociagtes em tomo dos critérios de bene-
ficiamento tem lugar uma disputa entre diferentes proje-
tos para os pequenos produtores'!. Coloca-se, portanto,
as organizagdes de trabalhadores rurais e seus aliados, o
desafio de encontrar formas e tragar estratégias de rela-
cionamento com os agentes financiadores que lhes per-
mitam propocionar a sua base ganhos econ6micos mais
imediatos e, concomitantemente, fortalecer sua repre-
sentac¢do e unidade politica.

A intervencdo do Estado através da inje¢do de recursos,
se constitui num novo marco de diferencia¢do entre peque-
nos produtores. Esta se manifesta ndo s6 numa maior ou
menor possibilidade de sucesso econfmico, mas - como
este texto enfatizou - agudamente na alterago da correlagao
de forgas internas ao préprio grupo, fortalecendo e legiti-
mando uns em detrimento de outros. Como lidar com a
colaboragdo imprescindivel de agentes financiadores sem
que esta “‘contamine” (ou, no limite, coopte) liderangas e/ou
iniciativas de organizagdo? Quando penso nestas iniciati-
vas, refiro-me nfo s6 as experiéncias dos assentamentos,
mas também 3s sindicais. Gostaria entdo de finalizar este
texto abordando alguns pontos que tocam diretamente 2
organizacdo sindical.

5. Consideracgdes finais

Entre muitos dirigentes sindicais (em particular os que
atuam no campo da CUT) € hoje comum a indagagao
sobre o significado da proliferagdo de associagdes e do
que isto tem implicado em termos de desafios para a
organizagdo sindical. Propostas de estruturagdo sindical
cogitam a melhor forma de incorporé-las ou estabelecer
uma articulagdo entre as duas instancias, colocando-asno

10 A questiio da autonomia financeira (e politica) nio € exclusividade das associagdes de pequenos produtores. Ela tem se colocado também para o Movimento
Sindical, assim como para diversos movimentos sociais (como o préprio MST) e mesmo entidades de apoio e servigo (as denominadas Ongs).

11 Como aponta Novaes (1989), esta concorréncia entre diferentes forgas sociais com relagio ao destino econfmico e politico dos pequenos produtores, pode ser

claramente observada na atuagio do Estado no Nordeste através do PAPP.
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mesmo campo polftico. De todo este debate ainda em
curso, talvez j4 seja possivel apontar algumas questdes.

Em primeiro lugar, € interessante observar que na
grande parte dos casos, 0s participantes de experi€ncias de
cooperagio s3o 0s mesmos pequenos produtores que tam-
bém se associam aos sindicatos. Mais do que uma base
comum, as associagdes e sindicatos muitas vezes comparti-
Iham os mesmos dirigentes. Na entrevista com Osmarino
Amincio Rodrigues (Cedi, 1990: 52-64) encontram-se
registradas as experiéncias em curso de associagdes e co-
operativas de comercializa¢@o entre seringueiros, nas quais
0 equacionamento de problemas e a formulagdo de projetos
dizem respeito também 2 instincia sindical. No entanto,
nem sempre tem sido assim. H4 exemplos onde a criagdo
de associagOes, paralelas a existéncia de sindicatos, tem
significado o reforgo de uma concepgao e préticas sindicais,
em prejufzo da que conforma a proposta cutista. Vejamos o
exemplo do PAPP.

Este segmento do Projeto Nordeste, tem sua particu-
laridade na énfase que d4 a “participagcdo” de seus bene-
ficidrios através de suas organizagdes sindicais ou comu-
nitdrias. Uma das decorréncias imediatas deste tipo de
intervengdo “participativa” do Estado, tem sido a abertu-
ra de canais de financiamento para projetos encami-
nhados por organizag¢des de pequenos produtores. Como
assinalam Manoel de Serra (Cedi,1990: 78-87), Antonio
Amorim (idem: 72-77), José Raimundo de Andrade (D¢)
e Nivaldo Albino (idem: 66-71) em suas entrevistas, por
um lado, isto tem acarretado um intenso movimento de
cria¢do de associag¢des com fim tinico de captar recursos.
Nos municfpios onde as dire¢des sindicais t€ém se posi-
cionado criticamente com relago a estes recursos - ques-
tionando as tarefas de gerenciamento e prestagdo de
contas que transformam os sindicatos em meros 6rgaos
burocréticos, além dos riscos de corrupgio e de interven-
¢do do Estado -, abre-se um espago para que a repre-
sentatividade, o prest{gio e a credibilidade junto a base
sofra agdo de forgas concorrentes dado o capital politico
que estes recursos representam'2,

A constitui¢do de associagdes enquanto canais de
injecdo de recursos nas dreas de atuagdo do PAPP, tem
tido como efeito imediato a atragdo dos pequenos produ-
tores, afastando-o0s, a0 menos num primeiro momento, do

sindicato. No entanto, parece que estas associagdes tem
sua sobrevivéncia intimamente relacionada 2 renovagio
ou aprovagdo de novos projetos econfmicos financiados
por agéncias governamentais. As experiéncias tém mos-
trado que a manipulagdo de recursos € as negociagoes
com estes agentes S0 processos nos quais o controle e
conhecimento ndo estdo muitas vezes de posse dos re-
presentantes dos pequenos produtores, 0 que os deixa
extremamente vulnerdveis no exercicio da fungdo de
mediagao, terminando muitas vezes por *“se queimarem”
junto a sua base.

Por outro lado, quando segmentos do Movimento
Sindical compram a idéia e aceitam participar do PAPP,
inclusive gerindo-o, as dire¢des sindicais acabam por
assumir uma postura que recoloca em cena a questdo da
autonomia sindical.

“Eu penso que hd um equivoco do Movimento Sindi-

cal nessa hora. Veja s6: na medida em que tem o

PAPP, que é dirigido para pequenos produtores, na

medida em que se fundam associagoes, eu entendo

que para haver uma contribui¢do para o crescimento
do Movimento Sindical, seria preciso nds estarmos
com esses grupos bem organizados, para cobrar do

Estado. O que ¢ que estd acontecendo? O inverso. O

Movimento Sindical passou a servir o Estado” . (An-

tonio Amorim in: Cedi,1990:74)

De fato, 0 que tem sido observado € quase que uma
sujeicdo, ou entdo identificag¢do, de determinados setores
do Movimento Sindical a 16gica do Estado. A Fetag/CE,
como aponta Antonio Amorim, a cuja disposi¢do foram
postos 10% dos recursos do PAPP no estado, se equipou
com uma considerdvel infra-estrutura (contrata¢fo de
advogados, compra de automdveis € material de escrité-
rio etc), além do direito de assento em comissdes gover-
namentais que dizem respeito a implantagdo do PAPP.
Segundo o sindicalista, a contrapartida desta “participa-
¢40” tem sido a eliminagdo dos espagos anteriormente
dedicados as discussoes intemnas e a auséncia da Federa-
¢do dos atos e mobilizagdes onde estd presente a sua
prépria base, além de uma crescente dependéncia finan-
ceirado Estado'?, Assim, setores do Movimento Sindical
desfrutam do acesso a recursos governamentais, se equi-
pam e se fortalecem no campo sindical (a0 menos no

12 Antonio Amorim (idem:75) aponta, inclusive, que a crise financeira que muitos sindicatos enfrentam pelo ndo pagamento das mensalidades pelos seus associados,
tem como uma de suas causas o desprestigio de que foram alvo com a implantagao do PAPP :

13 Manoel de Serra (idem:84-85) faz uma ressalva com relagdo  Fetape (PE), que estaria utilizando os recursos do PAPP dentro de um programa préprio. No entanto,
isto néio eliminaria a dependéncia financeira que, somada a opgdes politico-partidirias, estaria levando a Fetape a uma posigio de néo enfrentamento com o Estado.



sentido de se encastelarem nos cargos de dire¢do). Contu-
do, a reproducdo deste sindicalismo se insere numa j4
histérica tutela por parte do Estado.

Entrementes, permanece ainda uma outra questio: ao
ndo se constitufrem em interlocutores politicos preferen-
ciais do Estado na defini¢cdo de politicas para o campo,
os pequenos produtores, suas liderangas e organizagdes
devem encontrar formas de com ele se relacionar e rei-
vindicar. Neste sentido, parece que as associagdes, de um
lado, tém respondido com maior rapidez as demandas
mais imediatas dos pequenos produtores - sem, contudo,
necessariamente tocar ou discutir as questdes estruturais
da politica agrfcola.

A questiio do porque da constitui¢do de associagdes e de
seus objetivos, também foi tocada nas entrevistas contidas
na publicagdo do Cedi (1990). Neste sentido, a entrevista
com Zeno Minuzzo (idem: 88-96) € bastante sugestiva.

O dirigente sindical se pergunta sobre o papel das asso-
ciagdes no processo de luta do conjunto dos trabalhadores
rurais. Se , por um lado, ele ndo nega que a motivagio
econfmica pode ser uma das principais razdes que levam a
criagdo de associag0es, poroutrolado, ele alerta para o papel
mais amplo que elas poderiam e deveriam desempenhar.

Associagdo versus Estado: disputa e negociagéo

“Entdo, para mim, a associagdo que simplesmente se
preocupa com a questdo econdmica do grupo ndao tem
razdo de ser associagdo. Ela vai ser de fato uma forma
fundamental de resisténcia quando, na sua proposta
politica, estd embutida a proposta maior de luta do
conjunto da classe trabalhadora, além de se preocupar
com isso, ter a sua atividade voltada para expandir essa
experiéncia” . (Zeno Minuzzo in: Cedi, 1990:95).
Nesta diregdo, o dirigente aponta uma questdo de fundo,
qual seja: ade garantir a posse dos meios de produgdo, como
tratores, serrarias, moinhos coloniais ¢ mesmo- a terra. A
compreensdo politica do papel das associagOes passaria por
esta perspectiva que - ao contrario da idéia de juntar “6 ou
7 ou 8 pobrezas para transformar isto numa riqueza’ (idem:
95) - abriria para uma discussdo e estratégias de luta onde
estivesse presente 0 lugar econ6mico e politico que os
pequenos produtores ocupam na sociedade. Além disto,
elas poderiam atuar também no campo da luta politica,
oferecendo a sua estrutura e potencial de mobilizagdo a
outras lutas, como a por terra, a polftico partiddria e a
sindical. Por exemplo, muitas associa¢des estiveram ou
estdo na origem da formagdo de oposi¢des sindicais. Ou
entdo o fato de que as associagdes, como afirma Zeno
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Minuzzo, podem ndo encontrar a 0posi¢do que o sindica-
to geralmente encontra por parte das oligarquias locais,
possibilitando-lhe entdo um espago de atuagdo que, 2
principio, estaria vetado ou dificultado para o sindicato.
No entanto, quais os limites ou as interse¢des possiveis
entre as atuacgOes das associagdes ou dos sindicatos?

Uma primeira indagagdo seria se o sindicato teria ou
ndo um papel econ6mico. Neste dmbito, parece que as
fungdes de uma e outra instincia nio estdo ainda delimi-
tadas, e talvez nem seja possivel pré-determiné-las sem
uma avalia¢do das possibilidades e impossibilidades que
se configuram em cada caso. Por outrolado, questiona-se
hoje sobre 0 porque do frequente insucesso dos sindicatos
na capitaliza¢do das mobilizagdes e reivindicagdes que
surgem (Ou se acentuam) a partir das associacdes.

Esta ndo € uma questio menor, dados os recortes dife-
renciados que uma e outra instncia podem imprimir as
lutas. A figura jurfdica da *“associa¢@o’ permite, a principio,
abarcar um amplo leque de associados, ndo s6 0s que
possam vir a ter algum tipo de resisténcia ao sindicato como
aqueles que ndo se incluem propriamente entre oS denomi-
nados pequenos produtores, caracterizando a associagio
como uma organizagdo de “‘produtores”. Longe de querer
aqui determinar quem € ou ndo pequeno produtor a partir,
por exemplo, da quantidade de terra possufda ou do grau de
tecnologia empregada, 0 que quero enfatizar € que o critério,
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1. Introducgéo

Muito se tem investigado sobre as “especificidades” da
sociedade brasileira e as suas possiveis alternativas
econfmicas e politicas. A busca em entender quais 0s
elementos constitutivos que conformam a nossa singu-
laridade se confunde com a nossa propria histéria.
Virias foram as interpretagdes que surgiram ao longo
dos anos. Tivemos por exemplo o modelo dos “Dois
Brasis”, de Jacques Lambert, que separava o Brasil
moderno do arcaico, e, mais recentemente, co-
nhecemos a f4bula sobre a “Belindia”, de Edmar Ba-
cha, que, ao contrério, tentava unir a Bélgica com a
India, para explicar a realidade brasileira. Inde-
pendentemente das separagdes ou combinagoes possi-
veis, 0 que a maioria das andlises tem em comum € a
preocupagdo em explicar a presenga e a contempora-
neidade de estruturas e processos s6cio-econdmicos e
culturais arcaicos e modernos, enquanto elementos
conformadores de nosso pafs.

Mas hoje a realidade € muito mais complexa e diver-
sificada e a perplexidade, muito maior. Entender o de-
senvolvimento sécio-econdmico brasileiro e suas possi-
veis alternativas passa necessariamente pelo cemne de
inimeras questdes que nio se esgotam nas manifestagoes
sobre 0 tradicional, 0 modermno ou o0 pés-modemo. Nao
se esgotam, mas também ndo excluem a compreensao
destes processos ¢ nem 0 fato de que a nossa realidade
estd condicionada pelo subdesenvolvimento € que ques-
tdes inexistentes em outros pafses - como, por exemplo,
a questdo agriria — tém entre nés uma importancia fun-
damental.

E importante entendermos que as transformagdes eco-
nOmicas e a exploragdo de novas fronteiras tecnolégicas
a0 mesmo tempo em que revitalizaram as estruturas
econfmicas, politicas e sociais, também impuseram a
esclerose destas mesmas estruturas e processos, porque

Regina Bruno*

o0 desenvolvimento capitalista no Brasil se, de um lado,
revoluciona os modos de produgdo e as relagdes sociais,
de outro, carrega o passado. E a modemizacdo da agri-
cultura ndo foge a esta regra da presenga do moderno e
do arcaico.

Do ponto de vista das estruturas sociais e de classe, as
modificagOes impressas com o desenvolvimento agricola
propiciaram, ao nivel dos dominantes, a emergéncia de
novos atores e uma grande diversifica¢do interna que,
longe de eliminar de vez as velhas estruturas e processos,
a eles se imbricam. Por seu 1ado, novos sujeitos politicos
enovos sistemas de dominagdo e de legitimidade burgue-
sa vdo sendo construidos juntamente com velhos atores
¢ estruturas. '

A integracdo entre 0s capitais ¢ a internacionalizagio
da economia muito contribuiram para a ampliagdo das
aliangas de classe e, em certa medida, romperam os
espagos entre o rural e o0 urbano, tendendo a ocorrer em
grandes blocos e forgas sociais em escala nacional e
interacional. Além de ampliar, estes fatos modificaram
a prépria no¢ao de alianca de classe: a unidade entre as
classes e grupos dominantes ndo ¢ uma mera decorréncia
dos processos estruturais nem meras projecdes das es-
truturas de classe, mas sio também processos politicos e
culturais que gestam novas forgas politicas que sustentam
€ que renovam continuamente a exploragio e a opressdo
de classe.

A tecnologia, a0 mesmo tempo em que imprimiu
novos dinamismos e novos horizontes produtivos, trans-
formou-se também em uma das fontes de legitimagdo
ideol6gica, mistificadora e autolegitimadora das novas e
velhas classes dominantes no campo.

O pré6prio desenvolvimento econ6mico e 0 aguga-
mento da concorréncia capitalista fizeram surgir novas
e sofisticadas técnicas de gestdo e de controle dos
trabalhadores rurais, que se transformaram em podero-
sos meios de exploracdo e opressdo ¢ que aprofunda-

*Professora e pesquisadora do Curso de Pés-Graduagio em Desenvolvimento Agricola - CPDA/UFRRJ
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ram e ampliaram a subordinag@o dos trabalhadores no
campo.

Como parte deste processo, nds assistimos a uma
ofensiva burocritica, econ6émica, politica e, sobretudo,
ideolégica das classes e grupos dominantes no campo.

Mas, apesar da modernizagdo e da ruptura com as
formas tradicionais de dominagdo, a constru¢do da
hegemonia burguesa, por exemplo, exige continua-
mente a evocagio da tradi¢do e o recurso 2 violéncia
explicita. E também na tradigio que a classe e grupos
dominantes no campo constroem seu discurso ideol6-
gico e suas préticas politicas.

Todo esse cendrio nos impde, certamente, a neces-
sidade de refletir sobre as dificuldades, os impasses e
as possibilidades que surgem a partir desta nova reali-
dade, e minha preocupagdo primeira € a de saber como
os trabalhadores rurais estdo percebendo e como estao
insurgindo-se a isso. E precisamente com este prop6-

sito que procurarei neste artigo tentar apreender como as
liderangas sindicais entrevistadas pelo Cedi’ retratam os
adversdrios de classe dos trabalhadores rurais € como
concebem a questdo da exploragdo ¢ da dominagdo
burguesa.

Mas, antes, € preciso fazer algumas ressalvas. Em
primeiro lugar, as entrevistas constantes na publicagdo
referida, que serviram de base para o presente trabalho,
tratam basicamente da estrutura sindical, seus impasses
e perspectivas. Se os entrevistados tivessem sido direta-
mente indagados sobre as préticas de explorac¢do e domi-
nagdo burguesa no Brasil, as informagdes certamente
seriam muito mais completas e esclarecedoras. Ndo obs-
tante, em meio as consideraces sobre o sindicalismo
rural, eles apresentam uma preocupacgdo explicita em
conhecer quem s3o0 os adversdrios dos trabalhadores ru-
rais, seguindo a mdxima do conhecer para melhor enfren-
tar.

1 Foram entrevistadas as seguintes liderangas sindicais: Adelmo Escher, Antonio Amorim, Ari Thessing, Avelino Ganzer, Divino Indcio, Elvino Bohn Gass, José
Novaes, José Raimundo de Andrade, José Ribeiro Trampolim, Luiz Silva, Manoel dos Santos, Maria Aparecida Rodrigues Miranda, Nelson de Assis Teles, Nivaldo
Albino, Orlando Vincenci, Osmarino Améncio, Paulo César Lima, Policicio Bispo Ferreira e Zeno Minuzzo. Ver Cedi (1990).



A segunda ressalva ao trabalho € o fato de que os
entrevistados s3o, antes de tudo, liderangas sindicais, cuja
reflexdo se desenvolve em fungio de uma intengo pré-
tica e de um projeto politico. Isto confere ao perfil dos
depoimentos uma certa representatividade, porque o que
resulta das questdes e idéias trabalhadas pelas liderangas
¢é a ‘verdade’ do grupo que, na razdo inversa, é construfda
a partir do peso e da legitimidade que elas (as liderangas)
tém.

2. Exploracéo, luta e organizagao

Uma das primeiras preocupag¢des apresentada nas
entrevistas refere-se 2 clara demarcagdo entre os interes-
ses em jogo, expressa pela oposi¢do “nés”, os traba-
1hadores rurais, e “eles”, 0s que exploram e oprimem.

Ouvindo a maioria dos entrevistados, apreendemos
que este ¢ o momento formador de uma identidade
primeira dos trabalhadores rurais, quando se estabelece
o reconhecimento das diferengas, da divisdo social e das
contradi¢Oes, e cuja compreensdo avanga na dire¢do de
campos antag6nicos configurando outras polaridades: o
saldrio contra o lucro e a ndo-propriedade contra 0 mono-
pélio da propriedade fundidria.

A atividade sindical representaria, assim, uma das
formas organizadoras desta primeira identidade e um dos
suportes da construg¢do da solidariedade de classe e da
formulagdo de bandeiras de luta, além de delimitar as
fronteiras entre o explorar e o ser explorado.

Outraidéia recorrente nos depoimentos dasliderangas
sindicais € a de que a organizagao dos trabalhadores nas
associagOes e sindicatos rurais € também o produto do
enfrentamento direto com as classes e grupos domi-
nantes.

Por ltimo, percebemos que hd uma fntima relagdo
entre exploracdo, luta e organizagao que, muitas vezes,
escapa a defini¢des de limites rigidos entre uma questdo
¢ outra, abrindo um espaco comum de convivéncia e
interdependéncia, onde uma questdo existe dentro da
outra e para outra, enquanto razdo de sua propria exis-
téncia.

A exploracio, por exemplo, uma vez caracterizada
como tal, quase sempre vem associada a id€ia de luta e
de organizagdo, enquanto que as visdes de luta e orga-
niza¢do muitas vezes se confundem, ou sdo tidas como
processos unificadores: organiza¢do como produto da
luta e 20 mesmo tempo como condigdo para a lutae como

79

A dominagéo patronal no campo

espago de resisténcia contra as investidas dos domi-
nantes.

Exploracido ¢ luta caracterizam, para os entrevis-
tados, o rural brasileiro. A luta dos trabalhadores rurais,
que apresenta-se tdo diversificada quanto o forem as
préticas de exploragao, significa ndo s6 enfrentamento e
resisténcia como também organizagdo e nova proposta
de agdo. E ainda iniciativa politica e processo de
autoconstru¢ao do “nés”.

3. A diversidade de personagens e de
situacoes

De um modo geral, uma grande diversidade de persona-
gens e de situagdes sobre as préiticas de dominagdo e de
exploragdo surge das entrevistas. Para as liderangas sin-
dicais entrevistadas, os adversdrios dos trabalhadores
rurais s3o fundamentalmente os latifundidrios, os pro-
dutores rurais, os patrées ¢ os empresirios, embora
também sejam invocados como opositores as estratégias
da burguesia e os interesses da agroinddstria. Em deter-
minadas situagoes, o Estado, os politicos e os ‘pelegos’
830 colocados em cena enquanto aliados dos dominantes,
mas quando a abordagem € mais ampla encontramos
entdo o capital, o sistema, os fortes ou os inimigos da
classe trabalhadora.

Esta diversidade ndo € tdo indiferenciada como pode
parecer a primeira vista, pois, quando o centro da discus-
s30 € o monopdlio da terra, os latifundirios despontam
como os tnicos adversdrios dos trabalhadores rurais,
independentemente das diferengas regionais ou das
caracteristicas de propriedade.

Vale salientar que nas situagdes de conflito de terra,
o Estado surge como o grande aliado dos latifundiérios.
Ao poder dos dominantes se entrelaga o poder ins-
titucional, e dessa aliancga € revelada, com muito mais
intensidade, a violéncia contra os trabalhadores rurais e
seus mediadores.

O fato da violéncia encontrar-se diretamente associa-
da a questdo fundidria significa que o monopélio da
propricdade da terra € politicamente uma das questdes
centrais hoje: ndo se mata e nao se morre no Brasil por
causa da politica de crédito nem pela politica de pregos
minimos.

O segundo campo de ordenagdo dos personagens e
situagdes € bem mais diversificado pois ndo se restringe
aquestdo fundidria, abrangendo também as estratégias de
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politica agricola e as relagdes de trabalho. As categorias
que informam sobre os dominantes sdo: 0 empresario, 0s
patrOes, a burguesia, a agroindustria e o capitalismo.

A reflexdo sobre 0 empresdrio e a burguesia é uma
das mais elaboradas, havendo uma grande preocupagdo
em apreender suas inimeras manifestacdes e em *“deci-
frar” as especificidades da prética burguesa no cotidiano
da luta e do trabalho politico, de perceber quais as suas
caracterfsticas regionais e os processos de construgdo das
aliangas com as demais forgas sociais e politicas.

Ainda dentro desta reflexdo, os entrevistados buscam
caracterizar quais sdo as implica¢gfes econfmicas e poli-
ticas que surgem a partir da instauracio de um novo
padrdo de produgio, a agroindistria, prenunciando no-
vos momentos de exploragio e de dominagdo, em tomo
dos quais o0s processos sociais adquirem um novo sentido
e sdo ao mesmo tempo desagregadores e reordenadores
das lutas e das novas identidades sociais. Por exemplo, a
categoria trabalhador rural deixa de ser o referencial
daidentidade e da unificago do conjunto dos explorados
no campo, € em oposi¢ao a agroinddstria passam a figurar
indimeras categorias especificas como, por exemplo, 0s
integrados, os assalariados do campo, diaristas, em-
pregados, béias-frias, cooperados, associados, ou en-
tdo a classe e o trabalhador combativo. Em outras
situagdes (in)definem-se numa identidade vérias catego-
rias: “(...) nés somos empregados das multinacionais...
hoje eu ndo diria mais que somos proprietdrios, nés ji
somos empregados das multinacionais, pela dependéncia
que temos delas (...) somos pequenos produtores no sen-
tido de termos uma 4rea privada (...) jamais deixamos de
ser trabalhadores (...) eu ndo vi nenhum fumicultor, pe-
queno produtor, ampliar a sua drea de terra” (Cedi,
1990:38-39).

Todos os entrevistados sabem que os trabalhadores
rurais das regides integradas ao capital ndo mais contro-
lam a producdo e que o processo de trabalho €, hoje,
definido pelo conjunto da hierarquia empresarial. Talvez
por isso eles sintam dificuldade em reconhecer quem
comanda o processo produtivo na agricultura e quem
detém o poder.

Vemos que hd uma despersonalizagdo crescente dos
processos econfmicos: a agroinddstria aparentemente nio
tem sujeito. E o capitalista coletivo que rege todo o processo.

Antes, a figura do patrio era um componente da
relacdo pessoal. Ele era o pai-patrio. Este personagem
praticamente sumiu em meio s inimeras cadeias produ-
tivas e a uma certa dispersdo da representac¢do patronal,
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e os entrevistados encontram dificuldades em lidar com
isso, sobretudo porque hd um grande distanciamento
entre os centros de poder e o trabalhador rural, e este
distanciamento € autorit4rio e intimador.

Além do mais, a prépria hierarquia empresarial fez
surgir novos porta-vozes que reforgaram ainda mais o
corporativismo empresarial ¢ contribufram para o alarga-
mento das bases de poder politico e social dos empresé-
rios rurais. Sdo, por exemplo, os chefes de empresa, as
intimeras assessorias e os tecnocratas. Todos eles detém
uma certa autonomia no processo decisério das empresas,
seja para tomar decisdo sobre a atividade produtiva, seja
ainda para definir os pardmetros das rela¢Ges de trabalho.

Na agroindistria, em particular, estc processo exige
uma elevada eficiéncia gerencial para que sejam bem
sucedidas as metas de defini¢do das possibilidades de
ampliacdo de mercado, aquisicdo de¢ matéria-prima a
custo reduzido, formagdo de uma cadeia de informagdes
sobre as tendéncias do mercado, etc.

Como toda camada intermedidria, esta também se
“persuadiu” que do bom rendimento das cadeias produ-
tivas depende o sucesso de suas agdes e de seus talentos
¢ a manutengdo de seus privilégios pessoais. Entdo, ndo
fica dificil para estes porta-vozes aliarem-se aos patroes
para, juntos, responsabilizarem a légica do capital e as
for¢as do mercado pelos pregos extorsivos dos produtos,
os baixos saldrios e a crescente exclusdo dos traba-
lhadores do campo.

Mas, fazendo jus ao paradigma da sociedade brasilei-
ra, esta tendéncia geral de despersonalizagdo dos proces-
sos econ6micos vai-se construindo emaranhada aos ve-
1hos processos e relagdes personalistas, 0 que exige uma
atenc¢do redobrada das liderangas sindicais e dos traba-
lhadores do campo no seu enfrentamento cotidiano com
os dominantes. Sabemos que, em algumas situagdes,
determinadas agroindistrias com igual padrdo tecnol6gi-
co e umamesma inserg¢io no processo produtivo apresen-
tam comportamentos completamente dfspares em relagdo
as préticas de dominagdo e até mesmo 2 suposta raciona-
lidade empresarial: enquanto uma reinstitui 0 dominio
pessoal, a outra rege-se por estes novos padrdes emer-
gentes. No complexo de camnes, justamente onde se loca-
liza 0 segmento mais dindmico do empresariado, temos
a “tradicdo” da pecudria bovina - base de sustentagdo
politica e social da Unido Democritica Ruralista (UDR).

Certamente houve uma ruptura das formas tradicio-
nais de dominagdo, mas isto ndo significa o fim destas
préticas nem a extingdo dos vinculos de dependéncia



pessoal que assumem nova fei¢c@o nos contratos de inte-
gragdo, na politica de crédito e nas relagdes de comercia-
lizagdo.

4. A dominagéao burguesa: referéncias e
significacoes

O certo € que, neste quadro, o recurso a dominagdo politica
e ideolégica tornou-se muito mais complexo. Além da
coagdo explicita, hd4 uma nova ofensiva ideoldgica das
classes e grupos dominantes no campo que a0 mesmo
tempo oculta, dissimula e explicita as contradi¢des e os
antagonismos existentes na sociedade brasileira.

Em decorréncia talvez deste processo de ocultamento,
dissimulagdo e explicitagdo - proprio da ideologia -, fica
a impressdo de que os entrevistados ndo t€m claro que a
dominagdo politica e ideolégica ndo € assim tdo definida,
apesar dos inimeros depoimentos que eles relatam nas
entrevistas.

Dominagdo e exploragao sdo realidades diferenciadas
€, a0 mesmo tempo, intimamente relacionadas auminico
processo social. Sdo relagdes sociais e histéricas que
podem ser encontradas em diferentes contextos € sob
formas distintas.

Mais facilmente visualizada, a exploragdo aparece
como definidora das injustigas ¢ dos antagonismos mu-
tuos, e estd relacionada a formas correspondentes de
propriedade e de poder®. J4 o exercicio da dominagio
inscreve-se prioritariamente no terreno da ideologia.
“(...) Através da ideologia sdo montados um imaginario
e uma légica de identificagdo social com a fung¢do precisa
de escamotear o conflito, dissimular a dominag¢ao e ocul-
tar a presenga do particular, enquanto particular, dando-
lhe a aparéncia do universal” (Chauf, 1982:21).

Marilena Chauf (idem) afirma com muita propriedade
que a ideologia “(...) tem a peculiaridade de fundar a
separacdo entre as idéias dominantes e 0s interesses
dominantes, de sorte a impedir a percep¢do de um impé-
rio dos homens, gracas a figura neutra do império das
idéias”.

4.1, Controle e cooptacdo

A prética da dominagio no campo visa fundamental-
mente o controle politico e ideoldgico dos trabalhadores

2 Ver Thompson (1987:28 e segs.).
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rurais. Os seus sinais mais visfveis sio a tutela, a coagao,
o clientelismo, a sujei¢ao, acooptagao ¢ outras inimeras
situagbes impostas, mas também consentidas uma vez
que j4 foram interiorizadas através da ideologia.

Dentre as préticas de dominagdo politica e ideolégica,
aquelas citadas com maior freqiiéncia no relato dos
entrevistados sdo as tentativas dos dominantes de se
colocar como representantes do conjunto dos interesses
no campo; as investidas patronais ¢ governamentais junto
aos sindicatos dos trabalhadores rurais, associagdes e
mobilizagOes em tomo das bandeiras de politica agricola
e agrdria; e, por fim, a cooptagao.

Presenciamos, no Brasil, uma luta constante dos
trabalhadores rurais contra as tentativas patronais e go-
vernamentais de esfacelar e dividir seu movimento e de
impedir a sua liberdade de organizagdo - ou seja, 0 seu
direito de decidir por si mesmo qual a melhor forma de
se organizarem. Os exemplos mais significativos de
resisténcia a essas investidas s3o aslutas histdricas contra
o duplo enquadramento sindical dos pequenos produtores
e contra a criagdo de sindicatos préprios para 0s béias-
frias.

As investidas dos grandes proprietdrios de terra e
empresdrios rurais para “ganhar” os trabalhadores do
campo para as suas entidades de classe s6 sdo possiveis
porque as entidades patronais - diferentemente das dos
trabalhadores - ndo sdo de modo algum o locus privile-
giado do poder nem da defini¢cdo de um projeto de classe.
Isto porque as organizacgGes patronais, via de regra, “(...)
ndo geram um poder que j4 ndo existisse, nem formulam
objetivos que ndo derivem diretamente daqueles que ji
sdo definidos e conscientemente perseguidos aonivel das
empresas individuais participantes. O que a organizagio
faz € prover servigos, formular e defender na arena poli-
tica os interesses individuais que sdo comuns a todos ou
a maioria (...) Portanto, a organizag¢do de interesses é
muito mais essencial 2 defesa e promogdo dos interesses
do trabalho do que do capital, porque capital, fusdes,
monopolios, cartéis, etc, constituem os instrumentos de-
cisivos de aumento do poder social” (Offe, 1989:258-
259).

Um dos canais de “inser¢do” do patronato rural e do
Estado no movimento sindical dos trabalhadores rurais
dé-se através da figura do “pelego”.

Caracterizando certas praticas no interior do sindica-
lismo rural, o termo “pelego”, para os entrevistados, é
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uma critica aos dirigentes sindicais nas regides onde a
presenca do Estado ¢ marcante.

Geralmente, ser cooptado ou ser “pelego” significa
“ser passivo e ndo assumir a luta”, mas pode também
querer dizer possuir “uma mentalidade individualista” ou
“identificar-se com os patrdes”. O sindicato “pelego”, por
exemplo, € considerado aquele que “(...) ndo trabalha
para uma dinamizagdo maior da luta dos trabalhadores e
fica muito mais no presidencialismo, assistencialismo,
dando essas condig0es reais para que se coloque o corpo-
rativismo no sindicato que vai resolver s6 os problemas
e ndo fazer com que os trabalhadores sejam agentes da
sua luta” (Cedi, 1990:35).

Via de regra, a critica aos “pelegos” fica circunscrita
aos relatos e a revolta contra aquela situagio particular:
revolta contra a omissdo da dire¢do da Federagdo do
Cear4 que sequer acompanhou os trabalhadores rurais 2
cidade onde eles foram torturados, porque era uma 4rea
do Programa de Apoio 2 Pequena Produgdo (PAPP), e 0
latifundidrio que os torturou “estava de acordo com o
governo” (idem: 74). Indignagio contra a prética dos
“pelegos” que “associam ao sindicato de Brasiléia, no
Acre, funciondrios publicos, policia”, e até mesmo “os
préprios envolvidos na morte de Chico Mendes € Wilson
Pinheiro” (idem: 54).

Nas situagSes em que a dire¢do do sindicato dos
trabalhadores rurais encontra-se hd anos nas mios de
pequenos produtores, alguns entrevistados argumentam
que, justamente pelo fato daquele presidente do sindicato
ser pequeno produtor (ser proprietdrio de terras e utilizar
m3o-de-obra), ele € passfvel de ser cooptado ou transfor-
mar-se num “pelego”. Ali4s, ndo € de hoje que a questdo
da pequena produgio afigura-se como um dos principais
divisores de 4guas no estudo sobre as classes sociais no
campo. Esta avalia¢do pode estar equivocada, uma vez
que nem o fato da propriedade ou 0 uso da mao-de-obra,
por si s6, sdo suficientes para caracteriz4-los como pa-
trdes e ndo se sustentam como elementos explicativos da
condigdo de *“pelegos”.

Em primeiro lugar estes critérios discriminativos e
qualificadores dos pequenos produtores muito pouco ex-
plicitam sobre qual a propriedade e como se d4 o uso da
mZo-de-obra. E como se a apropriagio fundiéria e as
relagbes de trabalho ndo fossem relagdes sociais e his-
téricas mas, antes, realidades imutdveis comandadas
sempre pelas mesmas significagdes e referéncias.

Além do mais, parece haver neste tipo de avaliagdo
uma confusdo entre o lugar politico ¢ 0 espago da classe.
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Ao invés de pensarmos a classe, melhor seria refletirmos
um pouco mais sobre o lugar politico: o que significaestar
na diregdo de um sindicato e o que representa a condigio
de participante da méquina estatal.

A forma sindical, no capitalismo, é uma institui¢do
que reproduz uma determinada concepgdo burguesa de
organizagdo do trabalho, ainda que possibilite, também,
em determinadas conjunturas, a insurgéncia contra essa
forma de organizagao e contra essa concepgao.

O modo de funcionamento do sindicato, os tipos de
divisdo de trabalho que nele se instauram, as regras de
representagio € o fato de um determinado grupo social,
uma categoria ou mesmo algumas pessoas assumirem 0
projeto do seu oponente, significa, antes de tudo, “(...) a
persisténcia da realidade do capital, dos modos de pensa-
mento e de a¢do capitalista no movimento operdrio. Sig-
nifica que este movimento ndo consegue libertar-se das
marcas da sociedade na qual nasce, do capitalismo como
ideologia, como tipo de estrutura¢fo da sociedade e das
relagGes entre os homens™ (Offe, 1989:187).

Em um depoimento que me chamou a atengfo, um
entrevistado afirma que “(...) o interesse deles (dirigentes
sindicais) era manter o poder ali, naquele costume que
tinham j4 de muitos anos” (Cedi, 1990:49). De fato,
“manter o poder naquele costume de muitos anos” leva-
nos novamente a pensar sobre as diregdes que se cris-
talizam no tempo, detendo 0 monop6lio do conhecimento
- indispensdvel ao exercfcio da autoridade - e dificultando
o reconhecimento de novas liderangas. Cristalizadas, es-
sas diregOes perderam os lagos com seus representados €
se distanciaram cada vez mais deles.

4.2. O discurso “nés, produtores e empresarios
rurais”

Hoje as classes dominantes no campo buscam se auto-
representar como “produtores € empres4rios rurais”. Por
trds destas palavras hd uma ofensiva politica e ideolégica
diferente de momentos anteriores porque expressa novas
formas de dominag¢do e de exploracdo burguesa. H4
também a busca de uma expressdo polftica mais abran-
gente e de uma tnica significagdo que recondicione e
reoriente a prdtica e as formas de representa¢do do
conjunto dos dominantes do campo. “N6s os produtores
e empres4rios rurais” seria assim o reorganizador dos
simbolos e do agir dos dominantes: antigas palavras que
buscam impetrar novas significages e referéncias as
no¢des de competéncia e do ser moderno.



No interior do discurso sobre a racionalidade econ6-
mica dos grandes propriet4rios de terras e empresarios
rurais, detectamos uma estranha nog¢éo de competéncia
que, além de elitista, estd diretamente associada a0 mono-
polio e ao ‘ethos’ da propriedade fundidria, A especulagdo
e 2 improdutividade. Ser proprietdrio por si s6 € ser
competente, ndo importando que usos ou abusos possam
daf advir. Calcada sobre as idéias de capacidade, talento
e superioridade individuais, ela, a competéncia, termina
porinstituir a desigualdade e os “incompetentes” sociais.

Foi a partir desta no¢do que os grandes proprietérios
e empresarios rurais - com o consentimento dos outros
setores da burguesia e a omissdo de amplas parcelas das
demais classes sociais - institufram a figura do latifindio
_produtivo como sendo a capacidade de alguns em torn4-
lo ou ndo produtiyo, legitimaram o conceito de terra/ati-
vo e 0 ampliaram a todas as suas propriedades e, que no
Congresso Constituinte, conseguiram manter o direito 2
propriedade em sua expressdo mais retrégrada: no artigo
dos direitos individuais.

Esta equiparagdo da propriedade aos direitos indivi-
duais, como parte indivisfvel do conceito de liberdade, é
um componente ideolégico muito eficaz de defesa contra
qualquer investida ao padrdo de propriedade vigente no
Brasil, porque subordina a nog¢do de fungdo social aos
interesses de alguns.

Por sua vez, ser modemno significa produzir e reprodu-
zir-se numa sociedade onde a agricultura encontra-se cada
vez mais subordinada as regras do capital e, neste caso,
consiste no desafio de seguir os padrdes produtivos da
agroindustria, penetrando neste universo de custos e lucros
estabelecido em c6digos amplamente valorizados de pro-
dugdo e de produtividade, que tudo justifica, inclusive a
improdutividade, a especulagido e o monop6lio da terra.

Politicamente, ser modemo € furtar-se da pecha do
atraso e do arcaico que, apesar das transformacdes no
processo produtivo, ainda persiste como a marca social
dos grandes propriet4rios de terra e empresérios rurais. E
a busca de um caminho politico que lhes permita um
maior poder de barganha na realiza¢ao de seus interesses.

Ser moderno ¢ também a tentativa de inversdo das
nogdes de atraso e de modemo com o intuito preciso de
desacreditar aqueles que as denunciam ou as enfrentam.
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Na Constituinte, por exemplo, todos os grandes pro-
prietdrios e empresérios rurais foram undnimes ao acusar
de arcaicas as posi¢des favordveis a reforma agrédria e ao
limite m4ximo para as propriedades fundidrias, sob a
argumentag¢do de que estariam lidando com “conceitos
historicamente ultrapassados e tecnologicamente atrasa-
dos™. E argumentavam ainda que a questio agréria eraum
assunto superado, uma quest3o que j4 havia sido resolvida
pelo capital®,

Promove-se, assim, uma inversdo do discurso que,
dependendo da conjuntura, permite que toda e qualquer
contraposi¢do seja considerada uma expressdo do atraso,
numa tentativa de varrer do mapa a critica e a dentncia,
a luta pela terra e pela reforma agréria e, portanto, a
percep¢do das situagoes de exploragdo e de dominagdo
burguesa.

O estabelecimento destas novas dimensdes permite,
entdo, que as mais diferenciadas unidades de produgio,
desde aquelas identificadas com o padrdo agricola e com
formas de agir tradicionais até aquelas caracterizadas
como economicamente modemas, retinam-se e ocultem-
se sob 0 mesmo c6digo - o da modemizagio. Como
conseqiiéncia, a defesa unfssona do patrimonial e do
produtivo resulta em um maior peso polftico e ideoldgi-
co para o conjunto das classes e grupos dominantes no
campo.

4.3. Dissimulagbes e inversbes

Nas designagdes do conceito de moderno, qualificador
do discurso “nés, os produtores e empresarios rurais”,
algumas realidades permanecem dissimuladas.

A defesa da tecnologia como paradigma do desenvol-
vimento agrfcola no se faz acompanhar de uma discus-
sdo sobre a autonomia tecnolégica, quando se sabe que
nenhum pafs consegue modernizar-se de forma integrada
se mantém-se dependente. Via de regra, “(...) terminam
apenas modemizadores do consumo e n3o da base pro-
dutiva, capaz de competir a nivel intemnacional” >,

Empresérios e grandes propriet4rios de terra, ainda
que se sintam modemos, incidem no arcaico ao ir de
encontro as formulagdes de qualquer senso de modemi-

3 Ata da Subcomissdo de Politica Agricola e da Reforma Agréria - Didrio da Assembléia Nacional Constituinte - Congresso Nacional, Brasilia, julho, 1987, p.

116-125.

4 Sobre a atualidade da questio agréria, ver Baudel Wanderley (1990) e Delgado (1990).

5 Programa “Critica e autocritica” - entrevista com Vladimir Palmeira - 13/10/1988.
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dade que pressuponha que o desenvolvimento econfmico
deve vir associado a uma relativa distribuigdo de renda e
a participagdo de todos na prosperidade do pafs.

4.4. Unido e diversidade interna

O segundo dispositivo ideolégico de que estas classes
langam mdo quando lhes convém consiste em apresenta-
rem-se como um bloco homogéneo. Um dos propdsitos
¢é confundir os trabalhadores rurais, ressaltando assim a
unifo e a for¢ga dos dominantes a0 mesmo tempo em que
salienta a diversidade e a fragilidade dos dominados.

No geral os entrevistados percebem que estdo em
curso uma altera¢do profunda e uma redefini¢do da es-
trutura de classes na agricultura brasileira mas, quando
se trata de pensar a diversidade das classes dominantes
no campo, h4 uma tendéncia em considerd-las homogé-
neas. E grande a dificuldade de perceber as contradigdes
internas e o confronto de interesses entre os diferentes
grupos e fra¢cdes dominantes.

Na realidade, nem as classes e grupos dominantes sdo
tdo homogéneos como pretendem parecer, nem 0s traba-
lhadores tdo diversificados e frageis como estas classes
0 gostariam.

Classes e grupos dominantes no campo, longe de
serem homogéneos, encontram-se marcados pela diver-
sidade interna: a inser¢do € os ritmos dos processos
produtivos ndo sdo os mesmos para todos; 0 acesso ao
crédito e 0 padrdo tecnoldgico sdo distintos, bem como a
concessdo de beneficios e 0s subsidios; as condi¢des de
mercado sdo diferenciadas, e sdo desiguais as circuns-
tdncias em que se realiza a concorréncia. Além do mais,
h4 uma diversidade de “status”, de privilégios e de in-
fluéncia.

O que se observa é uma trama complexa de contra-
digdes entre diferentes sétores, fragdes, grupos e classes
dominantes no campo, onde a luta competitiva pela re-
parti¢do da mais-valia e da renda, o confronto entre os
interesses e as acusagfes miituas sdo particularmente
intensos, em especial nos momentos de crise.

A defesa da competitividade tem variado ao longo do
tempo, mas uma de suas premissas bésicas - a seletivi-
dade - permanece. Hoje, no Brasil, 0 empresério com-

petitivo ¢ o trabalhador combativo s3o personagens
que prenunciam, talvez, um novo momento politico da
luta de classes no campo.

Ser competitivo e ser combativo sdo qualificativos
que foram construfdos paulatinamente ao longo do pro-
cesso de modemizagdo agricola e no conflito entre os
grandes proprietdrios de terra e empresarios e 0 conjunto
dos trabalhadores do campo, € que mantém de um para o
outro uma tensdo especular, onde ser combativo € a
contraface e a contrapartida do ser competitivo®.

No entanto, é importante ressaltar aqui trés aspectos.
Em primeiro lugar, estas contradi¢des internas entre 0s
dominantes, apesar de tensas, ndo sdo de modo algum
antagbnicas. Em segundo, todos facilmente se unem ¢
ninguém entra em rota de colisdo quando se sente amea-
¢ado ou quando se trata de explorar os trabalhadores
rurais. Nestas situagdes, pouco se diferenciam entre si o
latifundiério, o empresdrio, a agroinddstria, as grandes
cooperativas empresariais, as corpora¢gdes multinacio-
nais ou mesmo as supostas empresas planetdrias. Por
dltimo, € bom lembrar que a integragio entre capitais e a
internacionalizagdo da economia, a0 mesmo tempo em
que acirra a competi¢do interna, também possibilita uma
maior articulacdo entre os diferentes interesses.

4.5. ‘Somos todos muito habeis’

Um terceiro dispositivo ideolégico que muitas vezes
intimida os entrevistados, e também os trabalhadores
rurais, € o discurso da habilidade das classes e grupos
dominantes no campo.

Sabemos que a modemizagdo agricola, dentre outras
coisas, propiciou iniimeros beneficios e concessdes aos
grandes proprietdrios de terra. Temos como exemplos o
crédito farto e barato, os incentivos fiscais e a inalterabi-
lidade da estrutura de propriedade da terra. Estes privilé-
gios serviram inclusive para atrair os grandes grupos
econ6micos para o mercado de terras ou para a realizagio
de investimentos produtivos nos diferentes ramos da
produgdo rural’.

Além dos beneficios e das concessdes outorgadas pelo
Estado, as polfticas governamentais dedicadas aos
grandes proprietdrios de terra - em especial quando se

6 Sobre a significagio econémica e politica da competitividade hoje, ver Reis Velloso (1990:5-64) e BNDES (1988)

Sobre o assunto, ver Delgado (1985).

8 “Recomendagdes as Classes Produtoras no Brasil” — Arquivo Particular Paulo de Assis Ribeiro, Arquivo Nacional.



referem 2 questdo fundidria - quase sempre se pautaram
pela persuasdo. “... Os grandes propriet4rios ndo preci-
sam ter medo da reforma agrédria”, alardeava, no p6s-64,
o sr. Paulo de Assis Ribeiro, assessor do Instituto de
Pesquisas e Estudos Sociais (Ipes) e presidente do Ins-
tituto Brasileiro de Reforma Agréria (Ibra), “(...) pois o
Estatuto da Terra € um processo indutivo e ndo compul-
sivo”. E conclufa: “(...) cabe aos proprietdrios de terra
decidir se vale a pena continuar latifundiério. Se o lati-
fundidrio nfo estiver sensibilizado é que comecard a
pagar um imposto pequeno”®,

Com todo este apoio e tanta complacéncia hd de se
entender, entdo, porque os grandes propriet4rios foram hébeis
em aproveitar-se das possibilidades econ6micas, tecnol6gi-
cas e politicas oferecidas pela modemizagdo agricola.

Ao perceberem que a necessidade de modemizagao
do campo era uma imposi¢do da acumulagao capitalista,
€ (juntamente com o combate 2 inflagdo e a reorientagdo
da politica externa) uma das safdas possiveis para a crise
econ6mica dos anos 60, eles, os grandes proprietérios de
terra, mais que depressa absorveram as novas préticas
“capitalistas” de producdo e de exploracdo da forca de
trabalho e aproveitaram-se das tecnologias disponiveis
no mercado mundial.

Ao mesmo tempo, porém, continuaram a impregnar a
sociedade, a cultura e a politica com sua concepgdo de
mundo e ideologias préprias: grandes proprietdrios de
terra e empresdrios foram e s30, no Brasil, os porta-vozes
do anticomunismo, os pregoeiros da violéncia explicita
e, evidentemente, os arautos da propriedade fundidria
como sendo o esteio ¢ a base de estabilidade da sociedade.
No entanto, por mais que se aventurem, ndo conseguem
elaborar para o conjunto da sociedade um projeto que
transcenda os limites do setor agricola.

Mas h4 de se reconhecer que eles foram realmente
“hébeis” ao assumir o discurso da modemizagdo como
instrumento de dominagdo sobre os trabalhadores do
campo e como meio de barganha politica junto ao Estado
¢ frente aos demais sctores da sociedade.

Foram “hébeis” ainda ao incorporar as “novas’ prati-
cas politicas: mais que ninguém eles aprenderam a recor-
rer 2 prética dos “lobbies” e ao poder de pressdo para se
protegerem e promoverem seus interesses, sem deixar,
contudo, de abrir m3o da op¢ao pela violéncia explicita
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¢ da perpetuacdo do mando e do controle politico sobre
os trabalhadores do campo, 0 corporativismo ¢ as leal-
dades.

A facilidade com que se mobilizam ¢ tanto um ato de
resisténcia, devido a perda de influéncia politica - antes
totalizadora, como também um ato de forga e de reafir-
macgdo de um novo campo de barganha politica. Alids,
“(...) ¢ um fenémeno recorrente na histéria das oligar-
quias brasileiras, de base territorial, a sua enorme capa-
cidade de regeneragdo, tendéncia que jd ocorrera em
1930" (Martins, 1989:92).

E nesta trajet6ria, além da protegdo do Estado, eles se
depararam com grandes aliados cujos interesses nao sdo
nem um pouco estranhos aos seus. Os demais setores do
capital industrial, comercial e financeiro sempre se mos-
traram dispostos a colaborar com os grandes proprieté-
rios de terra e empres4rios rurais, pois sdo setores que,
historicamente e sem maiores resisténcias, rapidamente
se enxertaram nas estruturas politicas pré-estabelecidas
do Brasil “tradigio™.

Politicamente, em que difere a concep¢do de mundo
dos mais variados segmentos que compdem 0 conjunto
das classes ¢ grupos dominantes no Brasil, quando estdo
em questdo a defesa do patrimonial, o autoritarismo, a
ideologia patriarcal, o direito 2 heranga sobre o produtivo
e a concepgdo de poder? Que o diga o sr. Ricardo Semler,
dono da Semco, ao tentar virar a “pr6pria mesa”...

Sem diivida que o radicalismo de alguns - em especial
daqueles que optaram por exercer o poder exclusiva-
mente através da forga e da violéncia explicita ou os
amadoristas polfticos que desprezam as regras ja autori-
tdrias do jogo institucional - é um transtorno para o
conjunto da burguesia no Brasil. Mas, transtorno maior
sdo os trabalhadores mobilizados e organizados em torno
de suas bandeiras de luta. E a ocupacdo de terras, a
reforma agréria e também a luta.

O paradigma da burguesia “conquistadora e pro-

gressista” ndo funciona para o Brasil apesar da *(...)
teoria das transformagdes sociais no campo estar impreg-
nada pelo pressuposto de que a burguesia e o capital tem
uma missdo revoluciondria em face da Questdo Agréria”
(Martins, 1989:15)°.

A formagdo da burguesia no Brasil apresenta particu-
laridades que devem ser consideradas quando raciocina-

8 “Recomendagdes as Classes Produtoras no Brasil” - Arquivo Particular Paulo de Assis Ribeiro, Arquivo Nacional.

9 Sobre o assunto, ver Debrun (1983)

10 O autor critica esse pressuposto.
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mos sobre as suas possibilidades para implementar mu-
dangas estruturais mais profundas: ela formou-se nos
marcos da dependéncia, apresentando, portanto, certa
associag¢do com o capital internacional; e ‘enfrentou-se’
com as oligarquias agrérias tendo atrés de si um proleta-
riado j4 formado e com reivindicagOes proprias.

Por isso € que, no processo da industrializa¢do brasileira,
desde o inicio j4 estavam fechadas as possibilidades de
maiores rupturas entre o capital e a propriedade fundidria.
O capital nio mais poderia supostamente descartar e des-
mantelar o poder politico, social e cultural dos grandes
propriet4rios €, muito menos, renunciar a suas aliangas.

O que de fato ocorreu foi uma colaboragdo mitua
entre grandes proprietdrios de terra ¢ empres4rios rurais
e os demais setores dominantes da sociedade: um duplo
movimento de adaptagdo tanto aos privilégios jd consa-
grados pelo costume, quanto aos emergentes, gestados
juntamente com o desenvolvimento econfmico € a mo-
dernizag3o agricola.

4.6. O ‘ethos’ da propriedade fundiaria

Cimentando esta colaboragdo miitua entre os dominantes,
vale destacar a imensa significagdo simbdlica da grande
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propriedade fundidria no Brasil, que persiste como valor
cultural e social ndo apenas para as pessoas, grupos,
fragdes e classes dominantes, mas, em algumas conjun-
turas, desdobra-se para toda a sociedade.

Ser grande proprietdrio de terras no Brasil € sin6nimo
de prestigio, “status” e autoridade. Diria mesmo que a
implementacdo de um modelo de desenvolvimento que
“casou numa figura inica” o capitalista e o grande pro-
prietério de terras; as novas relagdes e aliangas que se
estabelecem entre o capital e a propriedade capitalista, a
imensa forga politica dos grandes proprietérios de terra,
desproporcional ao seu peso econémico, S30 processos
que, por suavez, também expressam a apologiada grande
propriedade no pafs e que confirma a mé4xima t3o difun-
dida no nordeste de S3o Paulo - a “Califéria brasileira”
- onde se concentra um dos mais modernos setores do
empresariado rural: “(...) si tienes capital eres burgues, si
tienes caballo eres caballero, todavia, si tienes tierras eres
rey’.

Asleis, as instituigdes politicas, os tribunais e o direito
consubstanciam este ‘ethos’ da grande propriedade fun-
didria, com o cuidado de, ocasionalmente, conceder pe-
quenos direitos aos trabalhadores rurais e, continua-
mente, preservar 0 monopd6lio e os privilégios dos
grandes.



Hoje, a propriedade estd mais protegida e cercada
pelas leis, pela forga, pelo capital territorializado e
pelo Estado. A integragdo de capitais gerou ao nfvel
dos dominantes interesses muito mais amplos, e
assim os grandes proprietdrios de terra se sentem
mais seguros porque nao contam apenas com aliados
potenciais, mas com parceiros que tém interesses em
comum.

A grande propriedade fundidria com suas tradi¢Ges e
modemidades traz consigo o principio da desigualdade
e, conseqiientemente, a resisténcia, a contesta¢do e a
insurgéncia.

E claro que as transformagdes econfmicas ndo neces-
sariamente se traduzem simultaneamente em transfor-
magdes politicas. Mas no caso do Brasil, a grande defa-
sagem entre 0 econfmico, 0 polftico e o social, a
contemporaneidade das estruturas sociais e polfticas ar-
caicas com um processo econémico modemno, € 0 ‘ethos’
da grande propriedade fundidria tém um nome que nao
se explica tdo somente pela influéncia de nossas raizes
agrdrias: chama-se subdesenvolvimento; denomina-se
dependéncia.

Velhos conceitos n3o tdo desatualizados assim. Ve-
lhas palavras que ao invés de perderem sua dimensdo
explicativa e operacional, antes, renovam-se com a
crise dos anos 80/90, porque presenciamos a sociedade
brasileira naufragando na dire¢do da sociedade
“afluente”.

5. Consideragdes finais

Vimos, em linhas gerais, como os entrevistados, em
meio A reflexdo sobre o sindicalismo rural, retratam os
adversdrios de classe dos trabalhadores rurais, e como
concebem a questdo da exploracdo ¢ da dominagdo
burguesa. Percebemos ainda quais seriam as suas prin-
cipais dificuldades em apreender as artimanhas dos
dominantes ou identificar o ndo dito no discurso do
poder.

E 6bvio que as entrevistas ndo exprimem a visdo de
todas as liderangas sindicais rurais e muito menos a do
conjunto dos explorados do campo: os depoimentos
nos oferecem tio somente o pensar e as experiéncias
de algumas liderangas sindicais que tém em comum 0
fato de serem vinculadas ou préximas 2 CUT. E uma
visdo parcial, com divergéncias entre si, de pessoas
com trajet6rias de vida diferenciadas € com uma for-
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macdo politica desigual, porém repleta de significacdes
e referéncias.

Além do mais, o discurso explicito dificilmente
consegue captar os outros meios de expressio, como, por
exemplo, 0 gesto, as palavras de ordem, as picha¢des de
muro, 0 canto € a vaia, a partir dos quais os trabalhadores
rurais se fazem presentes e manifestam a sua visao sobre
os dominantes.

Por sua vez, h4 a mediagdo de quem se propde a
investigar: 0s meus pressupostos, a forma como organizo
as informagdes e como relaciono os fatos. Sobre isto, eu
gostaria de ressaltar alguns pontos.

No inicio da leitura das entrevistas, eu tinha uma
preocupagdo muito precisa, numa conjuntura de desmon-
tagem e de reconstru¢do dos sistemas de dominagdo e
numa realidade de novos e velhos atores sociais e politi-
cos, em entender como 0s entrevistados visualizavam os
lugares, as posi¢oes e as oposi¢des de classe e dos domi-
nantes no campo; e através de quais atributos, signifi-
cagOes e categorias eles procuravam expressar a unidade
¢ a diversidade destas situagdes.

Inicialmente eu supus que estas indagagdes me per-
mitiriam escrever o artigo sem maiores problemas. A
suposi¢ao era equivocada e as dificuldades logo se apre-
sentaram pois através da fala dos entrevistados eu iria
perceber, de outro lugar, o discurso e a pritica dos domi-
nantes.

Ao longo das entrevistas fui me deparando com
novas realidades sobre a exploragdo ¢ a dominagdo
burguesa. Os depoimentos sobre os patrGes me condu-
ziram ao capitalista coletivo e a importincia da hie-
rarquia patronal nas relagdes entre dominantes ¢ domi-
nados. Os relatos sobre a agroindistria permitiram-me
conhecer com mais clareza as mudangas na composi-
¢do das classes sociais e nas relagdes de classe. As
dificuldades dos entrevistados transmitiram-me a for¢a
¢ a fragilidade do discurso ideol6gico, a suposta e a real
habilidade dos grandes proprietdrios de terra, a apolo-
gia da grande propriedade fundidria e alguns outros
tantos fatos, que s6 adquirem visibilidade na reflexdo
sobre o cotidiano do enfrentamento e que possibilita-
ram-me pensar a rela¢io entre competitividade e com-
batividade como elementos constitutivos de um mes-
mo processo politico.

Fico devendo, no entanto, um exame mais cuidadoso
sobre o lugar do Estado. Numa releitura das entrevistas
percebi que as relagdes de poder das instituigdes gover-
namentais e de seus representantes ndo s6 ultrapassam as
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meras fungdes de governo como também ocultam e ge-
neralizam os mecanismos de exploragdo e de dominagao
burguesa'’.

Seria igualmente importante pensar com mais vagar
sobre o fato de que € precisamente nas regides onde a
presenga do Estado é marcante que a figura do “pelego”
¢ a prética da cooptagdo apresentam-se com uma forga
muito maior.

Outra possibilidade de an4lise seria ressaltar o modo
como a percep¢do das liderangas sindicais acerca da
exploragio e da dominagdo burguesa, em certa medida,
condiciona toda a discussdo sobre as possfveis alternati-
vas de organizagdo do sindicalismo rural no Brasil. Mas
isto foge s minhas possibilidades, pois exigiria um co-
nhecimento muito mais aprofundado sobre a questdo
sindical hoje e uma clareza maior sobre o sentido das
lutas no campo.

Mas cabe aqui algumas observagdes de fundo sobre 0
modo como os entrevistados retratam a questdo da explo-
ragdo e da dominagdo burguesa.

Em primeiro lugar, percebe-se um privilegiamento da
prética sindical como sendo o terreno onde se explicita a
luta de classes.

O sindicalismo seria entd3o o cendrio de reco-
nhecimento dos adversdrios de classe dos trabalhadores
rurais e o universo de constru¢io das figuras do latifun-
didrio e do empresdrio rural enquanto categorias politicas
que buscam expressar a unidade das situagoes de classe
do conjunto dos dominantes e orientar as lutas dos traba-
Ihadores rurais como se 08 processos sociais e politicos
fossem praticamente reduzidos 2 atividade sindical.

Ao meu ver, este privilegiamento deve-se principal-
mente 2 memoria histérica de oposi¢do e de resisténcia
do sindicalismo rural no Brasil que, em’ determinadas
situagdes e conjunturas, teve um papel decisivo na rela-
tivizagio da “lei do patrdo” e foi um dos meios de
contrapor 0 poder publico ao poder privado dos grandes
proprietérios de terra'2. Mas deve-se, também, 2 prépria
concepgao sindical dos entrevistados: apesar das diver-
géncias existentes, todos encontram-se empenhados na
construgdo de um sindicalismo “classista” que scja a
referéncia politica do conjunto dos trabalhadores. No

11 Sobre o assunto, ver Palmeira (1989).
12 Sobre o assunto, ver Medeiros (1989), Novaes (1987) e Palmeira (1985).

fundo, esta amplia¢do do horizonte da prética sindical
tem muito a ver com o autoritarismo e a hist6ria politica
da sociedade brasileira, quase toda ela marcada pela
imposi¢do de limites muito estreitos a cidadania.

Em segundo lugar, ¢ possivel deduzir que, em termos
genéricos, € considerado movimento social apenas as mo-
bilizagOes dos trabalhadores rurais, pouco se admitindo a
existéncia de um movimento patronal. A agdo dos domi-
nantes é reduzida a “grita”, as “tticas” ou as “mobili-
zagOes”, resultando daf, talvez, a dificuldade de perceber,
por exemplo, o fendmeno UDR para além da violéncia, e
de se entender que, paralelamente ao avango politico dos
trabalhadores do campo, presenciamos, nos anos 80, o
aparecimento de um movimento patronal forte, com reivin-
dicagdes préprias e com uma forma inovadora de luta - a
luta de massas - que se expressou através da UDR, mas nio
somente dela, como também da Frente Agricola para a
Agropecudria Brasileira (Faab), da Organizagdo das Coo-
perativas do Brasil (OCB) e da Sociedade Rural Brasileira
(SRB), significando, talvez, um novo momento politico no
campo e, certamente, 0 deslocamento do centro dindmico
do processo politico, para a sociedade civil'.

Esta forma de considerar os movimentos sociais 30
somente como o universo dos explorados do campo, privi-
legiando-os como um verdadeiro contrapoder popular em
busca de expressdo politica, € objeto de reflexdo de Mari-
lena Chaui: “(...) a luta contra o autoritarismo, encamada
preferencialmente no Estado, levou 2 crenga difusa na
existéncia da sociedade civil como p6lo contraposto ao
aparelho estatal e espaco de liberdade, se ndo de agdo, pelo
menos de opinifo. Para a autora, (...) hd o risco de se
esquecer que a sociedade civil, enquanto tal, é o lugar
por exceléncia da reprodugio da exploragio e da domi-
nagao politica* (grifo meu) (Chauf, 1982:123).

Como tiltima observagdo de fundo, vale colocar que €
possivel perceber a coexisténcia de duas concepgdes dife-
renciadas de luta de classes no conjunto da reflexdo das
liderangas sobre as classes e grupos dominantes no campo.

A primeira retém uma certa idéia de Iuta como sendo
a confrontagdo objetiva de interesses onde a acdo his-
térica dos homens seria entdo a expressao deste confronto
objetivo’®.

13 Sobre a questiio do deslocamento do centro dinimico do processo politico para a sociedade civil, ver Martins (1989:135).

14 Ver Novaes (1989:17-18).



Esta concepg¢do fundamenta a apreensdo das contra-
dig¢Oes de classe sobre os antagonismos ‘saldrio versus
lucro’ e ‘propriedade versus ndo-propriedade’. Ela tam-
bém reforga um certo mecanicismo de oposi¢des que
alicerga as interpretagdes sobre a explorac¢do ¢ a domina-
¢do. Neste sentido, temos entdo o latifundidrio versus o
empres4rio, € 0 arcaico versus 0 modemo.

Esta 16gica dos determinantes objetivos € em grande
medida responsdvel, como vimos, pela tend€ncia a se
pensar as classes dominantes no campo tio somente
através da exploragdo. H4 uma grande dificuldade por
parte dos entrevistados em perceber a amplitude e as
implicac¢des da dominagao politica e ideol6gica e enten-
der as imimeras mediagOes e relagdes entre estes dois
Pprocessos.

Numa sociedade como a nossa, que pouco progrediu
em relagio 2 pobreza e onde o acimulo de bens gera a
ostentagdo e 0 esbanjamento, num contexto-de flagrantes
desigualdades de classe, € inevitdvel que as interpre-
tagdes e mesmo os conflitos ressaltem os determinantes
econbmicos e reforcem a tendéncia areduzir tudo ao jogo
constante dos interesses de classe, impedindo, as vezes,
a percepgdo de que nem toda dominacao € a expressao
de uma dominagdo de classe, assim como nem toda
relagio social se inscreve nas relagoes de classe.

Mas € importante compreender que as designagdes
latifundirios ¢ empres4rios sio complementares, nio
opostas, porque ambas inscrevem-se em um mesmo es-
paco de significagdes e referéncias e ambas englobam a
especulagdo, a improdutividade e o lucro. Em conjunto
elas instituem uma nova realidade, onde novas e velhas
formas de dominagdo e exploragdo convivem sem
maiores escripulos: atrds da agroindustria esconde-se 0
latifundidrio, atrds do banqueiro organiza-se a Associa-
¢do de Criadores, atrds das Sociedades An6nimas deci-
dem os clas familiares, atrds do “rei da produtividade™
flagra-se o pistoleiro. Ou seja, atrds do discurso modemo
tenta-se dissimular o conservador.

A segunda concep¢do ndo se limita a pensar a luta e
as classes sociais apenas como produto das condigdes
objetivas mas também como a “(...) acdo de institui¢des
¢ homens que formulam palavras de ordem e propdem
diferentes caminhos e recortes para a constru¢ao do pro-
jeto de classe” (Novaes, 1989:18).

Esta concepgdo esté presente na fntima relagdo entre
exploragdo, luta e organizagdo, nas inimeras tentativas
de se entender os processos sociais e politicos da moder-
nizago agrfcola, e na visdo de organizagdo dos traba-

89

A dominagao patronal no campo

lhadores como uma das resultantes do enfrentamento
com as classes e grupos dominantes.

De um modo geral, quando os entrevistados se fixam
no discurso analitico, predomina entdo a idéia de luta de
classes como sendo a confronta¢do objetiva de interesses.
No entanto, quando eles se adentram no cotidiano-dos
trabalhadores rurais e no relato de suas experiéncias de
vida, a apreensdo da exploragdo e da dominagdo burguesa
¢ muito mais rica porque € incorporada 2 dimensdo de
processo histérico, e entdo questdes como, por exemplo,
a cooptagdo e a figura do “pelego” sdo projetadas para
além do circunstancial e do individual.

O mesmo ocorre com as categorias que informam
sobre os dominantes. Na diversidade de personagens ¢ de
situagdes existentes os entrevistados procuram reins-
crevé-los em novos c6digos, conceitos e pessoas, e bus-
cam reconstruir novas e velhas significagdes politicas:
nos relatos sobre o Norte e o Nordeste é a figura do
latifundidrio que predomina e expressa a unidade das
situagOes de classe do conjunto dos dominantes. O lati-
fundidrio, tanto pode ser o grande proprietdrio de terras,
como também 0 empres4rio, 0 usineiro, as mineradoras,
as madeireiras, o Estado, etc. Ao passo que na regido Sul
eno Sudeste a categoria que informa sobre os dominantes
¢ que orienta a luta dos trabalhadores do campo € o
empresario, que, por sua vez, tanto pode ser o latifundi4-
rio, 0 grande proprietério, a agroindistria ou a burguesia.

Para finalizar, gostaria de dizer que a preocupagdo das
liderangas sindicais e suas tentativas de entender a diver-
sidade do campo - diversidade esta que de modo algum
¢ a outra face do Brasil e sim também a sua face -
confirmam que os “‘rurais” t€ém muito a contribuir na
reflexdo sobre as possiveis alternativas polfticas dasocie-
dade brasileira, considerando as novas relagdes que se
estabelecem entre o capital e a propriedade fundidria; a
heterogeneidade das relagdes sociais no campo; a diver-
sidade da pequena producdo e a presenga de integrados e
excluidos; os béias-frias que s3o operdrios da construgdo
civil; motoristas, cortadores de cana, tratoristas associa-
dos ao Sindicato da Alimentagdo. E mais, a luta pela terra
e contra as estratégias discriminadoras da politica agrico-
1a; arealidade e as especificidades dos mercados de terra,
de produtos e de mio-de-obra. Tudo isto e muito mais
explica porque o sindicalismo no campo nio foi e n4o é
construido tdo somente como lugar histérico da adminis-
tragdo das relagdes entre o capital e o trabalho.

Desde cedo e sempre, os trabalhadores rurais se viram
face a face com algumas particularidades e muitas
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controvérsias tedricas e politicas sobre a agricultura, o
que de certa forma possibilitou-lhes repensar os padrdes
cléssicos para se pensar a luta e as classes sociais no
campo. Por exemplo, a presenga do latifiindio “tradicio-
nal” e a existéncia do pequeno produtor familiar pouco
se adequam aos esquemas explicativos das classes fun-
damentais do capitalismo, o proletariado e a burguesia®,

Estadiversidade do campo explicatambém a presenga
de uma outra concepgdo deluta de classes que ndo serege
apenas pelas condigdes objetivas, e permite ainda que se
comece a pensar a questao da alianga operério-campone-
sa fora das formulagdes teéricas - onde se reza que as
demandas dos trabalhadores do campo estariam subordi-
nadas aos interesses “revoluciondrios” do proletariado.
Ou seja, pensar a alianga como articulagio de categorias
e identidade de interesses, onde “(...) 0 sujeito, sua forma
de ver as coisas, sua cultura (...) influem no seu processo
do dia-a-dia, na construc¢fo do sindicalismo e na proposta
de organizagdo” (Cedi, 1990:19).

S6 espero que estes processos, ainda em gestagio,
ganhem for¢a e sejam o inicio de uma nova prética
polftica que neutralize uma das mais eficazes (arti)ma-
nhas da ideologia, essa tendéncia a multifacetar as pes-
soas através de suas inimeras préticas sociais, permitindo
assim a separago entre 0 social e o privado € o particular.
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Politica de conflitos — 0 movimento
dos trabalhadores rurais e 0s
conflitos agrarios na Amazonia

(1968-1990)

Grupos indfgenas e camponeses, procurando desespera-
damente a sua autopreservagio, podem ter sido impeli-
dos, a partir do final dos anos 1960-70, em indmeras
regides da Amaz6nia, a uma politica de conflito. A
finalidade precipua deste movimento consistia numa de-
fesa espontdnea contra as investidas de interesses agro-
pecudérios, madeireiros ¢ mineradores que, incentivados
pela ag4o governamental, abalavam o sistema de apossa-
mento preexistente. A agdo fundidria oficial, através da
“colonizagdo dirigida”, intrusou inimeras 4reas indfge-
nas’ e, com a concessdo e alienagio de imensos dominios
territoriais a grandes grupos econ6micos, levou a ameaga
de destruigio a posses jd consolidadas ou em fase de
consolidagdo pelas famflias camponesas.

A inflic¢do de danos, pela beligerdncia dos mencionados
grupos econémicos presentes proprietdrios de dreas ndo
tituladas, desencadeou um processo de violéncia perma-
nente, cujas proporgdes ultrapassam, em larga medida, os
mecanismos coercitivos que tradicionalmente sustentam 08
latifindios. O trago essencial desta violéncia € que ndo
sendo capaz de criar de imediato valores monetérios, €la
arrebata brutalmente os recursos bésicos e o produto do
trabalho de antagonistas mais fridgeis (ENGELS;

* AntropSlogo
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1976:145). A forga dela derivada pressupde, portanto,
condi¢des econOmicas prévias bastante reais para seu
exercicio.

Nos meandros deste sistema repressivo (MOORE Jr;
1973), a forga tornou-se, todavia, um instrumento tdo efe-
tivo de controle e coer¢ao, quanto de reivindicagdo e luta.
Vistos sob este prisma, os conflitos constituem nao apenas
uma manifestagdo de autodefesa, mas também uma forma
de fndios e camponeses lidarem com as pressocs que se
adensaram sobre suas terras num determinado periodo de
tempo. Mais do que isto, passaram a significaruma maneira
de se relacionarem com os aparclhos de poder, cuja
caracterfstica maior de intervengdo refere-se 2 “adminis-
tragdo por crise”’, e com a sociedade nacional.

Estes segmentos camponeses conflitantes, designados
como posseiros, numa interpretagdo preconcebida tem
sido classificados como grupos sociais de “dificil orga-
nizag¢do”, que “ndo tem nada a perder” e que apostam
sempre nas possfveis vantagens de uma “radicalizag¢do”,
insistindo no confronto a todo custo. Mesmo consideran-
do que a classificagdo de posseiros ¢ uma assignagio
genérica com diferencia¢des internas por serem aclara-
das, pode-se asseverar justo o contrério.

N.A. O presente artigo, com pequenas alteragdes e achegas, constitui um dos tépicos do segundo capitulo do trabalho intitulado Conflito e Poder. Os conflitos agrérios
na Amazénia, segundo os movimentos camponeses, as instituigbes religiosas e o Estado (1968 - 1989) apresentado ao PNUD-SUDAM em janeiro de 1990.

N.E. Do conjunto dos artigos que compdem esta publicag@o este € o tinico que ndo se remete diretamente ao Cademo do CEDI n° 20. Sua insergdo na presente
coletanea se justifica por recuperar a experiéncia de organizagio sindical na Amaz0nia e trazer uma interpretagio sobre as questdes tratadas naquele cademo.

1 Em 18 de setembro de 1974 INCRA e FUNAI celebraram convénio “perquirindo a delimitagio ¢ a demarcagdo das terras dos indios localizadas nas dreas de
atuagio do INCRA" (Cf. “INCRA - desenvolvimento e integragdo. GT-Por 724/76". Brasilia, 1978). As 4reas de atuagio do INCRA incidem em iniimeras dreas
indigenas na Amazénia, ou mais exatamente, no Mato Grosso, Par4, Acre, Goids, Maranhdo e nos territérios Federais de Rondonia e Roraima.
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Posseiros na Gleba Curral da Pedra, Conceigao do Araguaia— Pard

Esté4-se diante de pequenos produtores agricolas, que
compdem unidades de trabalho familiar, detentores de
benfeitorias, rogados e animais de tragdo. Ndo se encon-
tram subordinados por modalidades de trabalho assala-
riado. Constituem-se em ‘““‘camponeses livres”, que abri-
ram 4reas proprias de cultivo em terras devolutas e
disponiveis, 2 margem das grandes exploragdes agrope-
cudrias. Mantém liga¢des com o0s circuitos de mercado
de produtos agricolas independentemente de “planta-
tions”, agroindustrias ou projetos pecuaristas. Atravésdo
processo de ocupagdo das chamadas “terras livres” da
Amazonia, adquiriram capacidade econfémica e opera-
cional para suportarem pressdes € travarem confrontos
prolongados, ainda que técnica e bélicamente desiguais.
Observe-se que, nos conflitos de terra na Amaz6nia, a
sofisticagdo técnica pode ndo superar obstdculos naturais
como a densidade das florestas e as chuvas abundantes.
Isto pode levar os que detém instrumentos mais risticos,
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artesanais, imperfeitos ou tecnologicamente mais atrasa-
dos a lograr vitérias parciais, que s3o o suficiente para
garantiruma drea de plantio ou para assegurar pelo menos
uma colheita.?

Em termos de capacidade de mobilizag#o, trata-se de
camponeses que, no decurso de anos de migragdo e
deslocamentos sucessivos, tiveram também algumas ex-
periéncias anteriores de confronto.

Os antagonismos repetidos levaram ao contato com
as estruturas de poder e a percep¢do mais integral de
seus direitos constitufdos. Neste sentido € que se pode
afirmar que ndo s6 possuem “recursos tdticos”
(WOLF; 1984: 346-348) mas também capacidade mo-
bilizat6ria, conseguindo transformar os mecanismos
coercitivos de dominacio em conflito e até mesmo em
violagdo de seus direitos assegurados em lei. Desnatu-
ralizam formas de dominagdo, politizando suas relagdes com
os aparelhos de poder e demais instituigdes, notadamente a

2 Os relatos dos trabalhadores rurais sobre a utilizagao de veiculos com chapas de ferro adaptadas, a molde de carros blindados, por milicias privadas na invasio
do povoado de Aldeia, regido de Bacabal (MA), no camaval de 1988, e no despejo de posseiros da Fazenda Santa Teresa em Redengdo (PA), no decorrer de 1986,
assinalam a impossibilidade de se locomoverem em valas abertas nos caminhos e no periodo das chuvas. Nas duas oportunidades mencionadas as “inovagdes”
bélicas, de onde partiam os disparos com armas de fogo, tiveram seu uso limitado por recursos naturais ou nogdes rudimentares de autodefesa.
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partir do fim da primeira metade dos anos 1970-80. Em
decorréncia, h4 zonas criticas de conflito e tensdo social
de caréter crénico. H4 situac¢®es de conflito que jd perdu-
ram h4 mais de duas décadas e se projetam igualmente
como inegocidveis. Localizam-se nos vales dos rios Pin-
daré, Grajai, Tocantins, Araguaia e Purus, ou seja, na
Pré-Amaz6nia Maranhense, no Sul do Par4, no norte de
Goi4s (hoje Tocantins), no norte do Mato Grosso e no
Acre. Tal persisténcia pode ser entendida como uma
ruptura com os mecanismos de imobilizag¢do da forga de
trabalho e de expropriagdo camponesa que sustentam 0
mencionado sistema de agricultura repressiva, sugerindo
situagOes de um relativo equilibrio de forgas que ndo
permite que se assinale quaisquer vitérias definitivas.

A representacdo dos conflitos agrarios como forma de
relacdo €, entretanto, dinimica e nfo se acha confinada
espacialmente. Se é fato que h4 ocorréncias de conflito que
persistem em determinadas regides, € igualmente verdadei-
10 que sua configuragdo conhece alteragdes no tempo. Os
‘estratagemas de confronto urdidos so redefinidos sucessi-
vamente. A manutengfo da ocupagdo das 4reas de cultivo
¢ moradia pelos camponeses implica numa compreensdo
dos movimentos dos antagonistas. Assim, no decorrer de
umasituagao de conflito, num tinico perfodo de tempo, tanto
pode haver um aumento da coergdo, quanto um aumento
das reivindicagdes. Os conflitos numa 4rea sob jurisdi¢do
do GETAT, entre 1980 e 1986, denominada Bico do Papa-
gaio, ilustrariam sobremaneira esta concomitancia.

As redefinigOes certamente acarretam uma mobiliza-
¢do contfnua. A cada ciclo agricola o clima de “paz
armada” dura até o final da estagdo das 4guas, em junho
ou julho. Com a preparagdo das 4reas para o plantio, 0s
enfrentamentos diretos se sucedem. Os povoados campo-
neses e 0s chamados centros conhecem uma nova divi-
s3o de trabalho. H4 os que cultivam nos rogados dispostos
continuamente e h4 os que vigiam. Mais numerosos, 0s
camponeses se dedicam a superar suas deficiéncias téc-
nicas de armamento com vigildncia extrema e recursos
simples para evitar agGes imprevistas, tais como: valas
abertas nos caminhos e troncos cafdos obstruindo as
veredas de acesso. Sobretudo os que vem dos garimpos
conhecem algumas técnicas elementares de engenharia,
seja para cavar rpido, seja para desviar pequenos cursos
d’4gua. O que se tomnaria dificil fazer com trabalho
assalariado, nestas regides de mata, os camponeses exe-
cutam segundo suas regras de reciprocidade positiva,
obtendo um equilfbrio relativo de forgas face ao poder
bélico de milfcias privadas.
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Mediante desdobramentos desta ordem, os conflitos
inclinam-se a ser também uma forma de organizagao
embutida na realizagdo do processo produtivo € que
requer adaptagdes aos confrontos prolongados e sem
perspectiva imediata de resolugdo. O “poder tético”
(WOLF, ibid) de que dispdem pode conhecer limitagdes
e pressupor, no tempo, mediagdes € apoio externos, tanto
quanto niveis mais formais de organizago. SituagGes de
inegociabilidade e de pressdo continuada podem fer faci-
litado, assim, a mediagdo externa pelo clero local antes
mesmo da mediag3o haver sido definida pelas autori-
dades eclesidsticas como politica de intervengdo e asses-
soramento regular em conflitos agrdrios na Amaz6nia, tal
como assinala a criagdo da CPT em 1975.

Por outro lado, observa-se que os conflitos se difun-
diram de maneira mais veloz e difusa do que a estrutura
sindical dos trabalhadores rurais naquele momento pode-
ria assimilar. O programa de reivindicagoes da
CONTAG, cerceado pelo golpe militar de 1964, somente
foi retomado ap6s as elei¢des sindicais de 1968 e concen-
trava-se, principalmente, no Nordeste e no Centro-Sul do
pafs, regides com maior mobilizagdo e mais afetadas pela
repress3o a0s movimentos camponeses que se seguiu ao
golpe militar. Na diretoria eleita para a CONTAG em
1968 ndo havianenhum representante da Amaz6nia, alids
nem compondo a diretoria, nem entre seus suplentes, nem
no Conselho Fiscal. Embora a Federagdo dos Traba-
lhadores Rurais do Par4 tenha sido criada em dezembro
de 1968, este ato ndo representava exatamente uma in-
tensa organizagdo sindical na regi%o, onde apenas sete
Sindicatos de Trabalhadores Rurais (STRs) eram reco-
nhecidos. A Federagdo dos Trabalhadores Rurais do
Maranhdo (FETAEMA) foi fundada em abril de 1972,
quando estavam reconhecidos 12 STRs. Tal repre-
sentagdo formal era por demais restrita e apresentava
baixos indices de representatividade.

Os conflitos enquanto forma de organizacdo tanto
conduziram os camponeses a criar ¢ ampliar suas entidades
sindicais como, mais frequentemente, possibilitaram que se
vinculassem 2s instituigdes confessionais € demais asso-
ciagdes voluntérias de apoio tornadas mediadores externos.
Mesmo que ndo se excluam e, em grande parte, sejam
complementares, estas vias de acesso a mobilizagdes mais
organizadas apresentam sensfveis diferengas no encami-
nhamento das reivindicagdes camponesas € no encami-
nhamento de resolugdes dos antagonismos. Outrossim,
concorreram para o fortalecimento de movimentos sociais
que surgiram fora dos marcos tradicionais do controle



clientelfstico, fixando as bases de uma organizagio cam-
ponesa autbnoma e com projetos proprios.

I

Os STRs, entretanto, encontravam-se engolfados por dis-
positivos legais reguladores no inicio dos anos 70. Deve-
riam ser reconhecidos pelo Ministério do Trabalho e da
Previdéncia Social (MTPS). Tal reconhecimento nio se
dava imediatamente 2 fundagdo e podia se prolongar por
vérios anos. O STR de Imperatriz(MA), por exemplo, foi
fundado em 29 de janeiro de 1967 e s6 veio a se reco-
nhecido quase sete anos depois, em 31 de dezembro de
1973. Além do controle burocritico, registram-se
sangoes. Os aparelhos de poder ordenavam a intervengao
em STRs, através da cassagdo da carta sindical. Foi o que
ocorreu com 0 STR de Pindaré-Mirim(MA) em 1970, no
bojo de inimeros conflitos provocados pela destruigdo
dos rogados pelos rebanhos de grandes pecuaristas. Estes
condicionantes ndo estimularam num primeiromomento,
no caso da Amaz6nia, que as mobiliza¢Ges decorrentes
dos conflitos fossem canalizadas para os STRs.

Num momento imediatamente posterior, com a apro-
vagdodaLei Complementarn®11, de 25 de maiode 1971,
que criou 0 Prorural, conhecido também como Funrural,
os proprios 6rgdos oficiais incentivaram a criagdo de
STRs. Havia um nitido propdsito de tentar arrefecer as
mobiliza¢Ges camponesas pela transformagdo dos orga-
nismos de representagdo em mnicleos de atendimento
médico e assistencial. Visava-se despolitizd-los, enquan-
to 6rgdos de encaminhamento de reivindicagdes e, pelo
assistencialismo, acopld-los harmoniosamente a uma
suposta delegagdo de politicos clientelistas detentores do
poder local. Pretendia-se, enfim, quebrar com os media-
dores externos, tomando os STRs uma extensdao dos
aparelhos de poder. Seria este 0 “sindicalismo auténtico”,
nos termos do entdo Ministro do Trabalho, Jiilio Barata,
em pronunciamento na solenidade de encerramento do 11
Congresso Nacional dos Trabalhadores Rurais, no dia 25
de maio de 1973, em Brasilia:

“O PRORURAL ¢ fortalecimento do sindicalismo

auténtico, porque a sombra desse programa estao

surgindo os Sindicatos Rurais, jd com propdsito de
prestagdo de servigos e ndo apenas com propdsitos

reivindicatérios.” (Baratain: CONTAG, 1973:159)
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Em palestra proferida neste mesmo evento e igual-
mente reproduzida nos Anais do Congresso (Contag:
1973), o presidente do Conselho Diretor do Funrural,
Libero Massari, asseverou:

“Preparem-se os Sindicatos para uma campanha de

instalagdo de ambulatdrios, em todo o Brasil, porque

este é caminho certo para evitar o mal maior que é o

caminho do hospital.” (Massari in: CONTAG, 1973:82)

Ocorreu um crescimento vertiginoso do mimero de
STRs, sobretudo na Amaz6nia, onde j4 eram dados como
linha auxiliar do programa de colonizagdo. No Par4 teriam
sido “criados ou consolidados” 29 STRs no decorrer de
1972.> No Maranho, que possui 12 STRs em abril de 1972,
um ano e dois meses depois contava com 87.* Neste perfodo
as institui¢Oes religiosas ddo os primeiros passos no sentido
de fortalecer as “oposicOes sindicais” naquelas entidades
que haviam sofrido intervengdo direta do MTPS ou que
estava sob “intervencgdo branca” com falsos dirigentes vin-
culados aos 6rgdos oficiais de repressio.

As préprias Federagdes do Mato Grosso, do Mara-
nhio e do Pard cindiam-se entre os STRs formados a
partir das mobilizagdes caracterfsticas dos conflitos e da
condugdo de campanhas reivindicatérias e, do outro lado,
aqueles de dire¢do burocrética e assistencialista. Estes
ultimos tomaram-se também alvo das “oposi¢des sindi-
cais”, que os denominavam de “pelegos”. As polémicas
em torno da fundagdo de um STR envolviam, assim,
diferentes forgas locais, no pleito municipal de 1972,
reproduzindo os confrontos do &mbito dos conflitos agré-
rios na cena politica regional. O que seria, aos olhos dos
planejadores governamentais, uma despolitizagdo das
entidades sindicais, em verdade representou uma maior
politizacdo dos conflitos. Ndo obstante, ainda resultava
por demais frdgil a estrutura sindical dos camponeses na
Amaz6nia. Quando comparada com outras regides do
pafs, esta constata¢do torna-se mais flagrante. Enquanto
na Regido Nordeste (AL, BA, CE, PB, PE, PI, RN, SE)
havia, em dezembro de 1972, cerca de 678 STRs ¢ mais
de 1.255 delegacias sindicais, nas regides Norte e Cen-
tro-Oeste, abrangendo a Amaz6nia Legal e o que hoje
corresponde a Goids e Mato Grosso do Sul, registrava-se
apenas 169 STRs, assim distribuidos: 87 no Maranh3o,
34 no Par4, 26 em Goids e 22 no Mato Grosso. No Par4
e no Mato Grosso registravam-se respectivamente 71 e
93 delegacias sindicais. Havia ainda uma Delegacia da

3 Para um aprofundamento da histéria das organizagdes sindicais no Pard, consulte-se: GUERRA,1988.

4 Para um aprofundamento da histéria das organizagdes sindicais no Maranho, consulte-se: ALMEIDA, 1981.
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CONTAG no Amazonas. A instalagido da Delegacia do
Acre s6 ocorreria em novembro de 1975.

A diretoria da CONTAG, em certa medida, e com
maior cautela, favorecia também aquelas mencionadas
“oposigdes sindicais”, embora advertindo para 0s riscos
de se constituirem “entidades paralelas”. Defendia uma
oposigdo interna, que ndo fosse negadora do papel dos
STRs. Concomitantemente j4 delineava orientagdes no
sentido de que n4o se deveria confundir a reforma agréria
com a colonizagdo oficial. Os anais do II Congresso
registram este esforgo e explicitam a nogdo de conflitos
agrérios formulada pela entidade.

No discurso de abertura do referido Congresso o
presidente da CONTAG, José Francisco da Silva, de-
fine as “tensdes sociais” como problemas “gerados
pela estrutura agréria arcaica” (Silva, J.F. in CONTAG
1973:75) e vinculados as 4reas de colonizagdo antiga,
que apresentam elevados fndices de concentragdo fun-
didria.

Nio h4 praticamente mengao a conflitos na Amazonia,
senfio numa referéncia vaga aos “pedes do norte do paifs”
(SILVA,J F., ibid.) sujeitos a “tratamento desumano” (ibid).

As medidas alusivas 2 resolucdo de conflitos concer-
nem s desapropriagdes, conforme aditivo do plenério as
conclusdes da Comissdo de Reforma Agréria e Coloni-
zagio (CONTAG,1973: 136), e 4 criagdo de uma justi¢a
agrdria (ibid.125).

Os “pedes” sdo referidos porque promoveram manifes-
tagdes e protestos, quando da visita do General Garrastazu
Medici ao Projeto Jari, no Amap4, no inicio de 1973%, e 0
MTPS promoveu fiscalizagdo na regido. Sdo referidos tam-
bém, embora ndo haja meng3o, em virtude da ag4o do STR
de ConceigZo do Araguaia (PA), que fundadoem 1971,com
203 associados, j4 possuia cerca de 900 filiados um ano
depois®. Este STR prestava assisténcia jurfdica a “pedes” e
exigia ainstitui¢@o de um sistemade contratacdo diretaentre
os fazendeiros e os “pedes”, eliminando os empreiteiros e
os denominados “gatos”. Tratava-se de um periodo em que
comegavam a ser implantados alguns projetos agropecué-
rios incentivados pelo FINAM, e o quadro em Concei¢do
do Araguaia era assim decrito;

“... chegavam também frequentemente a cidade ca-

minhées carregados de trabalhadores do Piaui e do

Maranhdo, principalmente das cidades de Grajail,

Barra do Corda, Caxias e Coroatd. Os empreiteiros

costumam fazer promessas que jamais serao cumpri-

das”. (ibid.)

O STR de Conceigao reivindicou a cria¢do no municfpio
de uma Junta de Conciliagdo e Julgamento que poderia, no
seu entender, acelerar os processos de reclamagdes traba-
Thistas. O Tribunal Superior do Trabalho, porém, conside-
rou 0 municfpio sem 0s requisitos necessérios para isto.

Prevalecia, pois, se observado este nivel de reivindi-
cagdo, uma interlocugdo com os aparelhos de poder,
como se 0 aumento da presenca deles na regido pudesse
dirimir os conflitos e tensdes e corrigir as distor¢oes na
estrutura fundidria.

II

No memorial entregue ao General E. Geisel, em maio de
1974, a CONTAG critica as préticas dos politicos locais
de controlarem os STRs, através do PRORURAL e do
exercicioilegal de intermediagdes para ampliar sua clien-
tela:

“A ciipula do FUNRURAL, nos seus pronunciamen-

tos diretos, especialmente de seu diretor-presidente,

se tem mostrado contrdria a esta presenga de inter-
medidrios, de " chefetes” politicos, de elementos es-
tranhos a classe, no encaminhamnento e concessao
de beneficios que decorrem da lei. No entanto, na
prdtica, ainda ndo se conseguiu evitar que, nos mu-
nicipios, continuem a agir, impedindo, muitas vezes,

a agdo sindical, desnaturando os propdsitos do sis-

tema e fraudando os interesses do trabalhador e de

sua familia." (CONTAG, 1974: 41)

A CONTAG objetiva neutralizar o controle clientels-
tico, que estende a ideologia do favor aos servigos médicos
e assistenciais, no mbito do PRORURAL. Contrapde-se
aos poderes locais que, em algumas regides, estabeleceram
relagdes de lealdade, através de uso indevido da estrutura
sindical, subordinando os camponeses politicamente. Este
tipo de intermediagdo propiciava uma relagdo conservadora
dos camponeses de 4reas de conflito com o poder de estado,
porquanto baseada em “favores” e ndo necesariamente em
direitos constitufdos. De certo modo, h4d uma similitude
entre a agdo da CONTAG e a chamada “purificagdo dos
sindicatos”, empreendida no dmbito das “oposi¢des sindi-
cais” apoiadas pelas entidades confessionais. Tenta-se li-
vrar 0os STRs de instrumentos de dominagao justapostos 2

5 Cf. “Projeto Jari teré de dar assisténcia a seus empregados™. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro, 27 de margo de 1973.

6 Cf. “Pedes vivem...” O Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, 9 de margo de 1973.



sua estrutura de funcionamento que alteram sua finali-
dade bdsica. Visa-se também resgatar s entidades sindi-
ciais a condugdo de reivindicagSes por uma “reforma
agrdria ampla” (ibid.)

O texto do memorial afirma que a incidéncia maior dos
posseiros € “nas regides de fronteira agricola recente (ibid.:
13) e procura circunstanciar as pressdes a que estio sujeitos:

“A situagdo desses trabalhadores é de completa inse-
guranga. Via de regra sdo desbravadores de regioes
pioneiras, de altafertilidade agricola, e coma crescente
valorizagdo da terra, passam a ser alvo de perseguicao
evioléncia...

Sdo presas fdceis de frequentes conflitos e despejos, 0s

quais tem levado a agudas tensoes sociais...

As distdncias, a baixa renda, afalta de influéncia e acesso

ao poder de decisd@o impedem que o posseiro consiga

desde logo seu titulo de terra.” (ibid.14) (grifos nossos)

Neste documento sindical, os conflitos envolvem os
posseiros e as flutuagdes de pregos no mercado de terras,
que concorrem para expulsé-los de 4dreas j4 trabalhadas e
dispostas ao cultivo.

“Entretanto, vemos com apreensdo a formagdo de

grandes latifindios na Amazénia, com os proprios

incentivos fiscais, concentrando terra e renda... e jé
impelindo para fora da terra os posseiros, homens de
boa-fé e desbravadores que ali se instalaram a pro-
cura da Terra Prometida, e que abriram picadas,
enfrentaram animais e doengas e agora sao expulsos
por ndo terem o titulo assegurador da posse definiti-

va.” (ibid. 18)

O interesse de grupos industriais e financeiros do
centro-sul do pafs em extensos domfnios territoriais na
Amazd6nia, atinha-se ndo apenas aos beneficios crediti-
cios e fiscais, mas também 2a especulagdo. Entre 1972 e
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1974 os precos de terra conheceram aumentos ‘‘nunca
inferiores a 500%” (BIONDI: 1974) e que chegaram a
“10.000% conforme a regido do pafs” (ibid.), afirmaria o
economista A. Biondi em artigo publicado um més ap6s
a entrega do citado memorial.

“De um ponto de vista global, a alta decorreu da
excessiva entrada de délares na economia brasileira
em 1972 e 1973, sob a forma de empréstimos em
moeda, que ndo tinham aplicag¢do prévia. A massa de
cruzeiros resultante da transformagdo desses doé-
lares, concentrada nas mdos de grandes grupos em-
presariais buscou lucros especulativos em vdrias
dreas - sobretudo iméveis de luxo, terras agricolas,
papéis de renda fixa...” (BIONDI: 1974)

No Centro-Sul do pafs, a disparada dos pregos da terra
vinculava-se a expansdo do plantio de soja e sua cotagdo
no mercado intemacional. Na Amaz6nia, entretanto, ndo
havia agricultura comercial em jogo. Pretextavam-se pro-
jetos agropecudrios e a terra era representada, em verdade,
como reserva de valor. Em decorréncia, foram aquecidas as
transagdes de terras, produtos de operagdes fraudulentas de
grilagem, que acrescentavam outras extensdes aquelas ob-
tidas através da aquisicao de terras piiblicas. Neste perfodo,
multiplicaram-se as viagens de grupos de empresdrios 2
Amaz6nia e a prépria *‘colonizagao dirigida” foi redefinida.
Buscava-se dirigir a agdo fundiéria oficial para a implanta-
¢do de imdveis rurais de 4rea correspondente a 50.000 ha.

A elevagio do prego da terra ndo inibiu, portanto, os
atos de compra a venda na Amazo6nia. As operagdes de
grilagem cartorial foram indiretamente estimuladas e
podiam oferecer grandes extensdes a pregos considera-
dos baixos. Postergava-se a discussdo da dominialidade,
como alids havia sucedido na compra das terras do Pro-
jeto Jari, em margo de 1967, na compra da Agropecudria

AREAS DE TENSAO EM MATO GROSSO

MUNICIPIO N DE FAMILIAS INICIO DO LITIGIO OCORRENCIAS PROVIDENCIAS

Nortelindia 300 1966 Intimagdes/prisdes Proc.INCRA

Alto Paraguai 500 1966 Intimagdes/pris.Homic. Procs.INCRA

Barra Bugres 100 1972 Intimagdes/pris. Levantamento

Barra Bugres 100 1972 Ameaga de despejo Levantamento
Diamantino 150 1972 Desentendimento/POs. Discriminagio

Nobres 20 1972 Vendas fraudulentas de terras por falsos colonizadores Processo

Rosério 150 - Desentendimento/POs.

Céceres 200 1969 Ocupagio de terras da Unido/pris. Discriminatéria — INCRA
Ciceres 400 1969 Ocupagio de terras da Unido/pris. Discriminatéria — INCRA
Jaciara 50 1971 Tentativa de Homicidios Justo.Fed. Proterra
D.Aquino 450 1962 Queima de barracos/ Homicidios/pris. Just.Fed. Proterra
Poxoreo 500 1969 Prisdo/queima casas Just.Fed. INCRA

Barra do Garga 82 1970 Queima casas/pris. Just.Fed. INCRA

Alto Araguaia 250 1950 Prisdes Proc.INCRA

Mato Grosso 150 1972 Prisdes Desapropriagio

Fonte; Setor Sindical FETAGRI-MT 1874
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do Amap4 S.A. e de dezenas de outros iméveis rurais,
cujas extensdes eram resultado da soma das 4reas de
pretensdo com aquelas tituladas. (Pinto s/d)

O volume destas transagdes, acrescido das aquisig¢oes
de terras publicas e das grandes concessdes de dominios,
levou aumarelativizagdo daidéia de recursos abundantes
na Amazénia. As relagdes de conflito, numa visdo senso-
comum, passaram a ser vistas como tentativas de exercer
controle dominial sobre “recursos escassos”. De fato
havia ocorrido um fechamento artificial de recursos aber-
tos (VELHO; 1976:99-102), promovido pela agdo geral
do Estado, visto que os grupos privados por si s6 ndo
podem ou no tem podido executd-lo sem o concurso dos
mecanismos repressivos dos aparelhos de poder.

O resultado mais evidente € que, mantida constante a
pressdo camponesa pelas terras publicas livres e disponi-
veis, extrapolando as 4reas que oficialmente lhes foram
destinadas, tais medidas de fechamento revelavam-se um
fator de agravamento das tensdes sociais. Os extensos
domfnios das colonizadoras privadas ¢ dos grandes gru-
pos econfmicos, tornaram-se zonas criticas de conflito,
no norte de Mato Grosso, na Pré-Amaz6nia Maranhense
e no Sul do Pard. Sublinhe-se que cerca de 50% dos
729.731 estabelecimentos com até 50 ha, explorados por
posseiros, designados de “ocupantes” pelo IBGE, locali-
zavam-se na regido amazo6nica, de acordo com os dados
censitdrios de 1970.

Registra-se, pois, uma situagao de flagrante confron-
to, acirrando contendas e descontentamentos j4 acumula-
dos. Os confrontos diretos e violentos tornam-se inevit4-
veis, distribuindo-se por todas as regides de ocupagdo
recente. A inevitabilidade dos contornos, neste contexto,
parece previsivel aos STRs, que conduziam as reivindi-
cagdes pelo imediato reconhecimento das posses, e as
entidades confessionais que exerciam a mediagao.”

Em agosto de 1974, a Federag¢do dos Trabalhadores
na Agricultura do Mato Grosso, esbogou uma listagem
com as principais dreas de tensdo, relatando que af
ocorriam 0s “maiores e mais numerosos” conflitos do
pafs.® Distribuidos por 15 municipios, atingiam 3.402
familias. Um deles j4 se estendia por 24 anos, outro por
14 anos, outro por 12 anos, dois outros por 0ito anos e
os demais nenhum deles com tempo de duragdo inferior
a dois anos.

Ao termo conflito prevalece a utilizag@o de “litfgio” e
sublinham-se as chamadas “providéncias” ou medidas
adotadas. Por esta coluna observa-se que todos tem en-
ca-minhamentos processuais na justica ou em G6rgdos
fundidérios.

O critério de inclusdo na tabela elaborada pela FETA-
GRI-MT cinge-se a antagonismos legal ¢ institucional-
mente reconhecidos. Adota-se um significado restritivo,
classificado como litigio, que é um termo do vocabulério
juridico e de uso dos 6rgéos fundidrios oficiais. Acompanha
0 termo um conjunto de etapas das a¢des fundidrias: “levan-
tamento”, discriminatdria e desapropriagdo. N0 se percebe
pretens@o de representatividade, nem de amostragem. Sdo
ocorréncias acompanhadas pela FETAGRI e sob controle
institucional. A prépria divulgagdo da listagem scria uma
forma de relagdo com os aparelhos de poder, ainda que
traduzida como deniincia e pressdo. Estas pendéncias judi-
ciais, aparentemente diferem da idéia de “conflito”. Confli-
1o seria 0 antagonismo ndo reconhecido, que acontece fora
dos limites e de uma configura¢io juridico-formal. As
modalidades de confronto que comporta ndo seriam absor-
vidas por aqueles organismos de poder, porquanto conside-
radas atributo dos aparelhos repressivos. Segundo esta in-
terpretagdo “conflito” seria 0 que ndo se encontra sob
controle.

Ao privilegiar o termo “litfigio”, a FETAGRI es-
tabeleceria com seus interlocutores uma relagio sustentada
numa denominagio de aparente consenso. Em virtude disto,
faz-se prudente ler a tabela como concernente a apenas um
dos tipos de antagonismos sociais no campo, isto &, aqueles
que expressam um certo nfvel de institucionalizagdo.

A estes é que se refere toda a literatura oficial sobre
“regulariza¢do fundidria” do periodo e a documentagdo
sindical remetida aos aparelhos de poder. Os argumentos
giram em tomo dos problemas de titulagdo e a “causa”
dos antagonismos € apontada como sendo a grilagem. As
listagens produzidas a nivel de STRs e de Federagdes,
bem como aquelas das entidades confessionais tem neste
critério um ponto consensual. Aparentemente ndo exis-
tiriam divergéncias.

A despeito disto, novas instituigdes governamentais
passam a se manifestar formalmente no &mbito da ques-
tdo fundidria e mais uma vez golpeia as pequenas posses
em favor dos apossamentos ilegftimos de grandes ex-

7 Estariam pré-dadas as condigdes que definem a necessidade de novas instituiges para coordenar as mediagoes de conflitos em multiplicagiio e dispersos, ou seja,
estavam langadas as bases para a criagio da CPT, de um lado, e de redefinigdo da estrutura organizacional das entidades sindicais na Amazdnia.

8 Cf. BRAGA, 1974



tensGes. Num prenincio do que mais tarde serd
classificado como “militarizagdo da questdo
agréria”, o Conselho de Seguranga Nacional
elabora Exposi¢Ges de Motivos que, no enten-
dimento dos trabalhadores rurais, estimularam
a grilagem:

“Em 1976, 0 Conselho de Seguranga Nacio-
nal, através das Exposi¢oes de Motivos n°
005 e 006, explicita o seu entendimento so-
bre questoesde regularizacaofundidria, de-
fendendo que a Unido reconhecga "titulos de
propriedade irregularmente transcritos no
registro de imdveis'', um estimulo sem pre-
cedentes a grilagem e, considerando em evi-
dente prejuizo, dez anos de ocupagdo, o que
contraria uma longa prdtica de respeito a
posse de ano e dia, embasada na legisla¢do
vigente e reconhecida pelo INCRA".
(CONTAG, 1981:12)

As polémicas com os aparelhos de poder, até
entdo mantidas com pressupostos similares,
agravam-se. O pano de fundo, que aproximava
entidades sindicais, entidades confessionais
mediadoras e 6rgdo fundidrios, € removido. As
divergéncias passam a existir também ao nivel
da prépria explica¢do sobre os conflitos agré-
rios, com a formalizacdo da tolerincia oficial
para com as operagdes fraudulentas de grila-
gem. Introduzia-se no mercado de terras imen-
sas extensdes territoriais resultado da adultera-
¢io de documentos alusivos as cadeias dominiais e da
deformagdo dos registros em cartério. As Exposi¢des de
Motivos, entretanto, nio emanavam diretamente dos Or-
gdos fundidrios, transportando a colisdo para escaldes
mais estratégicos do poder de Estado. Os efeitos coerci-
tivos, t3o logo aprofundada a “nova” divergéncia, de
pronto se fizeram sentir:

“0 processo das elei¢oes da diretoria da CONTAG
em 1977 sofreu uma tentativa de bloqueio por parte
do ministro do Trabalho, atendendo orientagdo do
Conselho de Seguranca Nacional. E, como a
CONTAG ndo cedesse as pressoes e realizasse as
elei¢oes, a posse dos eleitos chegou a ser suspensa
por um més.” (CONTAG; 1985: 12)

Do mesmo modo, a press#o sobre as entidades confes-
sionais que se pretendiam mediadoras aumentou consi-
deravelmente. A mudanga do interlocutor oficial come-
gava a se fazer sentir e refletia as novas normas para a
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administragdo dos conflitos, do ponto de vista do Estado,
que comegavam a ser esbogadas.

Os conflitos geram novas institui¢des e novos proce-
dimentos reguladores de antagonismos, mas ndo neces-
sariamente no esfor¢co de uma “coesio social” ou de uma
“funcionalidade” (COSER; 1975). H4 contextos em que
a dinimica dos confrontos conhece profundas dis-
sengoes. Antes de serem classificadas como elementos
de “‘coesdo”, mais apropriado, talvez, seria classificd-las
como contradi¢do. O que o0 movimento camponés passa
a expressar através de suas entidades sindicais e também
de seus mediadores extemnos, € 0 esbo¢o de um projeto
de livre acesso e de redistribui¢do de terras, que tem
efeitos pertinentes sobre o poder de Estado. Este ndo
consegue absorver a emergéncia de uma forga social que
ameagca neutraliz4-lo e da qual as entidades sindicais e os
mediadores representam uma pequena ponta. A ruptura
se aprofunda neste final dos anos 1970-80. Os aparelhos
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de poder enredam-se cada vez mais numa resolugao
autocrética dos conflitos. Ndo conseguem arbitragem,
nem mediagdo discutida ou negociagdo direta. Tampouco
h4 uma justiga agraria com varas especificas.

Em razdo direta deste tipo de resolugdo, 0s mecanis-
mos coercitivos passam a ser concentrados em determi-
nada insténcia de poder, em determinados espagos geo-
gréficos, considerados aglutinadores de tensdo. Assim €
que, na virada da década, o Conselho de Seguranga
Nacional decide pela criagdo dos chamados grupos exe-
cutivos de terra (GETAT, GEBAM) e da Coordenadoria
Especial do Acre e definird regiGes amaz6nicas como
prioritdrias para sua intervengéo.

III

A chamada “linha de atuagdo coletiva” do movimento
sindical dos trabalhadores rurais seré fixada a partir da
realizagdo do IIT Congresso Nacional dos Trabalhadores
Rurais, realizado entre 21 e 25 de maio de 1979. O nivel
de contradi¢do com 0s grupos dominantes ¢ com 0s
aparelhos de poder impde uma globaliza¢do das lutas e
uma coordenagdo no plano nacional. O presidente da
CONTAG, José Francisco da Silva, no discurso de aber-
tura, manifesta o raio de dispersdo das tensdes sociais,
agora denominadas explicitamente de *“conflitos™:

“A estrutura agrdria, refor¢ada por toda uma politi-
ca de favorecimentos a grande propriedade, que vai
desde os incentivos fiscais até o financiamento de
projetos agropecudrios, é a grande responsdvel pela
marginalizacdo dos trabalhadores rurais e pelos
conflitos em torno da terra que hoje se generalizam
por todo o pafs” . (SILVA, J. F. in: CONTAG, 1979:
87, grifos nossos)

Datam deste evento as primeiras decisfes das enti-
dades sindicais no sentido de proceder a uma estimativa
dos conflitos no pafs:

“Um levantamento parcial feito nos arquivos de nos-

sa Confederagao mostra que, nos ultimos trés anos,

mais de 50.000 pessoas estiveram envolvidos em
conflitos de terra em apenas trés Estados da Federa-
¢do (Mato Grosso, Maranhdo e Bahia).

Nos Estados de fronteira agricola em expansdo a situa-
¢3o ¢ particularmente grave. S6 nos Estados do MT, exis-
tem, neste momento 60 casos constatados de tensdo social
por terra espalhados por 17 municipios. Af, como em
Rond6nia, Par4, norte de Goi4s, oeste e sul da Bahia,
Maranhio, Oeste do Paran4, o quadro é sempre 0 mesmo".

Conclusdes aprovadas pelo plendrio, como resultado
das discussdes realizadas na comissdo de Questoes Agra-
rias, refor¢gam as proposi¢des de realizar um levantamen-
to geral dos conflitos:

“Levantar e indicar as dreas criticas (exemplos:

dreas de tensao social, minifiindios e latifindios im-

produtivos etc)” (CONTAG, 1979: 155)

A CONTAG inicia a preparag¢io de um quadro geral
dos conflitos no mesmo ano em que as entidades confes-
sionais (CPT, CIMI) também passam a se preocupar com
este levantamento mais amplo.

Esta coincidéncia reflete 0 dominio em que os apare-
1hos de poder passam a travar as discussdes e definir as
medidas face aos conflitos. H4 uma centralizacfio dos
canais decisorios, numa contrapartida ideal a estas tenta-
tivas de coordenagdo geral e de dados mais abrangentes
desenvolvidos pelas entidades sindicais e pelas ins-
titui¢des religiosas. O confronto é em bloco, antes que
caso a caso. A chamada “linha de atuagdo coletiva”
evidencia uma etapa de luta em que as demandas indivi-
duais ganham uma nova consisténcia.

Seis anos depois um documento da CONTAG inter-
pretaria assim este referido momento:

“Em 1979, o 3° Congresso Nacional dos Traba-

lhadores Rurais, que reuniu 1.500 delegados em Bra-

stlia, passou a ser um novo marco na histéria das lutas
coletivas dos trabalhadores rurais brasileiros. O 3°

Congresso foi realizado dentro de uma nova funda-

mentagdo e definiuformas de mobilizagdo de uma luta

que ndo pertence a um sé trabalhador, ou a um grupo
de trabalhadores, mas a toda a classe” . (CONTAG,

1985: 13)

As resolugbes do III Congresso reafirmam que os
fatores que provocam os conflitos encontram-se atrela-
dos 2 “grilagem” e & concessdo de imensas extensdes por
parte do Estado, numa contraposi¢do mais global a agdo
governamental,

“...08 conflitos gerados tém sua raiz na agdo crimi-
nosa de grileiros que vem expulsando os possei-
ros.” (ibid. 162)

“...que 0 MSTR exija uma investigacdo ampla e ver-

tical sobre o surgimento de imensos novos latifundid-

rios a partir da concessdo ou venda simbdlica de
terras publicas, com expulsdo de posseiros e surgi-
mentos de dreas de tensdo social e conflito.” (ibid.)

As proposi¢des sugerem que se agreguem novas in-
formag0es as deniincias, quais sejam: ‘“‘nomes dos grilei-
ros e dos seus aliados”, bem como dos mandantes dos



“dirigentes sindicais assassinados”. Adquirem também
um conteudo politico bem explicito ao se posicionarem
pela “anistia e pela completa redemocratizac¢do do Pafs™
(ibid.: 197). E estendem esta politiza¢do a “preservagdo
do meio ambiente” (ibid.: 200), ao exigir uma revisao
completa nos critérios de desmatamento, em especial por
parte da SUDAM, e ao disp6-los também como vincula-
dos ao acirramento dos conflitos.

O levantamento geral que a CONTAG apresenta no
decorrer de 1980 refere-se a ocorréncias denunciadas pela
entidade e que foram acompanhadas pelos STRs
(CONTAG, 1981?). Ndo se trata de um levantamento dos
conflitos agrédrios do pafs, mas sim daqueles em que os
STRs interviram conduzindo as lutas. Sua forma de apre-
sentacdo, ao contrdrio das entidades confessionais, ndo
_resulta em quadros demonstrativos. Ndo héd preocupagido
com quantidade de ocorréncias, amostragem ou série es-
tatfstica. O levantamento consiste nos casos denunciados
em 1980 pcla CONTAG, que compreendem 96 “‘casos
graves”, envolvendo 20.687 familias de camponeses ou
cerca de 103 mil pessoas. A seguir se tem relatos sobre as
ocorréncias, apresentando-as uma a uma segundo as Uni-
dades da Federagdo. Aqui também os Estados do Par4,
Maranhdo, Mato Grosso ¢ Acre aparecem com grande
incidéncia de conflitos, revelando o peso relativo da regido
amazOnica e dos possciros no quadro geral dos confrontos.

“Estamos (a CONTAG ) sendo processados pela cha-

mada Lei de Seguranca Nacional por assumirmos a

luta dos trabalhadores do Acre e por protestarmos

contra o assassinato de um companheiro nosso, Wil-
son de Souza Pinheiro, Presidente do Sindicato de

Brasiléia, Acre” (CONTAG, 1981%:, XIII)

Percebe-se uma atuago mais orgénica da CONTAG
na Amaz6nia, com copiosas informagdes sobre as si-
tuagdes de conflito e com posigdes incisivas face aos
aparelhos de poder, que prosseguiam beneficiando os
apossamentos ilegftimos e a concentragdo fundiéria. Em
contrapartida, todos os registros aludem a atos de cons-
trangimentos fisicos e violéncia, como se fossem agdes
institucionalizadas por parte dos interesseslatifundidrios.
Nota-se inclusive o embrutecimento de grupos indus-
triais que se colocam como pretendentes de imensos
dominios territoriais na Amaz6nia, tanto pela utilizagdo
de formas de imobilizagdo da for¢a de trabalho denomi-
nadas de “trabalho escravo”, quanto pela usurpagdo de
dreas indfgenas e de posse camponesa.

No caso de Conceigdo do Araguaia (PA), no ato
publico realizado em 1981, que denuncia assassinatos de
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trabalhadores rurais, observa-se a¢do em conjunto da
CONTAG e da CPT, reforgando a chamada “oposigdo
sindical”. (CONTAG, 1981% p. 96). Estreitam-se os la-
¢os dos mediadores externos com a CONTAG num mo-
mento em que os aparclhos de poder centralizam as
decisdes no dominio agrério.

A despeito desta aproximagio e de terem comegado
os levantamentos gerais no mesmo ano de 1980, proce-
dem a critérios diferentes para a consecugdo dos quadros
demonstrativos. Como foi dito, a CONTAG se restringe
aos casos acompanhados pelos STRs, isto €, encontra-se
numa interlocagdo com aparelhos de poder com compe-
téncia especffica. Por isto refere-se aos instrumentos de
intervencdo, ou seja, “providéncias” e “medidas adota-
das”, referindo-se a desapropriagdo por interesse social,
as vistorias e demais solugdes administrativas em pauta.
Caso se faga um exercicio de anotar todas as referéncias
de conflitos citadas no documento de 1981 ndo se obter4,
por exemplo, o total de 4reas que os STRs estdo acompa-
nhando. Apresentam as principais situagdcs menciona-
das pelos STRs e ndo se trata dc uma listagem exaustiva
produzida por um corpo técnico de pesquisas. A selegdo
provém dos critérios de atuagdo dos STRs. Nio se traba-
lha com a idéia de dentncia, utilizando-se, por exemplo,
noticias de periédicos como fonte. A CONTAG nio
trabalha, pois, com 0s mesmos pressupostos de levanta-
mento geral da CPT. Tampouco aplica as mesmas técni-
cas na coleta de dados. Ndo se pode fazer um exercicio
comparativo entre este levantamento e aquele das enti-
dades confessionais, j4 que se estaria comparando si-
tuagdes diferentes. Ndo se pode também imaginar que um
complementaria o outro. Trata-se de métodos ndo com-
pativeis, com utilizagdo particular dos dados, subordina-
da a forma de relagdo. Podem existir inclusive ocorrén-
cias classificadas diferentemente segundo as préticas de
uns e outro na 4rea. Os levantamentos refletem préticas
distintas, que n3o podem ser apagadas por aproximagdes
politicas face ao antagonista comum.

De igual modo, os levantamentos ou cadastros dos
6rgdos oficiais que se iniciam em 1981, como resposta
as iniciativas dos adversdrios, cumprem outras finali-
dades, mais ligadas as a¢Ges administrativas da buro-
cracia oficial, pouco tendo a ver com os critérios dos
movimentos camponeses ou das institui¢des religiosas.
Os conflitos assim representados seriam processos
reais condicionados pelas praticas dos que formulam e
atuam sobre eles, ndo tendo registros que ndo sejam
ditados por elas.
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Recorde-se que, a este tempo, a estrutura sindical na
Amazo6nia apresentava um nimero maior de STRs. Mui-
tos dos conflitos desembocavam na formaliza¢do das
reivindicagdes pela via sindical. As proprias entidades
confessionais haviam também aumentado seus esforgos
no sentido de fundar STRs, notadamente nas dreas de
colonizagdo, onde os assentamentos impunham uma re-
lagdo constante com o0s 6rgdos publicos.

Assim, em maio de 1981 era o seguinte o quadro dos
STRs na Amaz6nia:

UF. STRs oficialmente  STRs reconhecidos
reconhecidos pela CONTAG
RondoOnia = s
Acre 7 10
Amazonas 17 18
Pard 73 72
Maranhio 114 128
Mato Grosso 17 27
Goiés 58 66

Fonte: Boletim da ABRA n? 6 nov/dez 1981 pag. 29
Obs.: Roraima e Amapa ndo registram quaisquer STRs.
Goids e Mato Grosso foram considerados como um todo.

IV

De 10a 15 de novembro de 1981 a CONTAG promo-
veu um Encontro sobre os Conflitos de Terras com a
participagdo de 120 delegados e dirigentes sindicais re-
presentando 4dreas de conflito de todo o pafs. Sa0 manti-
dos os mesmos critérios do levantamento de 1980 e os
resultados sdo assim apresentados:

“Seguindo o mesmo critério de selecdo, ou seja,
apresentar estatisticamente apenas os conflitos que
chegaram ao seu conhecimento através de documen-
tos, e que de alguma forma receberam encami-
nhamento,a CONTAG, até a presente data e somente
referente ao ano de 1981, registrou 257 conflitos,
envolvendo todos os Estados e o Territério Federal
de Roraima, e atingindo mais de 40.530 familias o que
representa cerca de 202.660 pessoas”. (CONTAG,
1981%: 19)

Numa hierarquizagdo das ocorréncias, afirmam
que na “Regido Norte - onde se encontram os confli-
tos de terra mais graves da atualidade” (ibid. 17) as
acoes tem que ser imediatas. A partir daf, procede 2
descricdo dos casos. As ocorréncias sdo as mesmas
registradas em 1980, como no caso do Par4, mas h4
novos desdobramentos com participagdo de outros
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orgdos oficiais que ndo o GETAT ou o INCRA, como a
Policia Federal e o IBDF. Assim *“0s 60 conflitos a que a
CONTAG se referiaem 1979 em Conceigdo do Araguaia
prosseguem” (ibid. 23). Entretanto, amplia-se a magni-
tude dos conflitos ndo apenas envolvendo cada vez mais
6rgdos governamentais, mas também espraiando-se por
regides de colonizagdo antiga, como a regido bragantina:

“Os conflitos no Pard assumem dimensées sem pre-

cedentes” (ibid. 23)

“Mortes, prisoes, destruicoes de casas, de lavouras,

de méveis e até de utensilios domésticos dos traba-

lhadores rurais tornaram-se rotina no Estado. E o que

é mais grave com a conivéncia ou a participag¢do das

autoridades (...) (ibid.24)

Em Rond6nia, na drea da colonizadora Calama, muni-
cipio de Ji-Parand também se registram novas ocorréncias,
desdobrando os registros do ano anterior. No Maranhdo:

“Todo o estado, praticamente, estd tomado por

conflitos pela posse de terra. (...) Nestes conflitos,

tem-se constatado a alianga de certos 6rgaos gover-
namentais (...) com grileiros latifundidrios e, indire-
tamente, com jagungos e pistoleiros quase sempre
reforcados por setores da Policia Militar, como po-

demos observar nos exemplos a seguir” (ibid. 25)

As exemplifica¢Oes caracterizam todo o relatério da
CONTAG, que mantém o tom descritivo, sem quadros,
sem tabelas, privilegiando a mindcia e 0s pormenores, a
drea em hectares, o nimero de famflias, o nome dos
pretensos proprietdrios, bem como de grileiros, pis-
toleiros e mandantes. Trata-se de dados extraidos de
documentos dos STRs, isto €, oficios, denincias, cartas
remetidas as autoridades, comunicagdes feitas a 6rgdos
fundidrios, etc. H4 também preocupagdo analitica que
evidencia as formas segundo as quais os aparelhos de
poder contestam as arbitrariedades.

Neste sentido, se ndo podem ser cotejados com os
levantamentos da CPT, entrementes os resultados nio
diferem muito. Constata-se sempre um agravamento dos
conflitos, o cardter crénico que vdo assumindo, os desdo-
bramentos que envolvem sempre mais ¢ mais 6rgaos
publicos, 0 aumentos dos casos de violéncia. H4 também
consenso de que os conflitos sdo decorréncia da concen-
tragdo fundifria e da politica agriria governamental.
Concordam, sobretudo, quanto 2 inocuidade da agdo do
Estado.

A este tempo as palavras de ordem do movimento
sindical dos trabalhadores rurais n3o se restringem mais
a “reforma agrdria ampla” e acrescentam “massiva e



imediata, e com a participagdo dos trabalhadores”. Ndo
h4 qualquer credibilidade nos 6rgdos fundidrios para
resolugdes sem que haja acompanhamento e vigildncia
pelos trabalhadores rurais. O instrumento que reivindi-
cam refere-se a desapropriagdo por interesse social, ao
mesmo tempo que afirmam:

“E inaceitdvel que a questdo agrdria seja considera-

da matéria de seguranga nacional” (ibid. 60)

Quanto 2 Amaz6nia, reivindicam a imediata extin¢ao
do GETAI e do GEBAM.

v

Os documentos apresentados no 4° Encontro Nacional
sobre Conflitos de Terra, realizado pela CONTAG em
abril de 1984, constataram uma “escalada da violéncia
nos conflitos agrdrios”. Quanto mais se aproxima a
data da transi¢do mais parece aumentar a belicosidade
dos interesses latifundidrios. Do mesmo modo que 0
levantamento da CPT referente a 1984, tem-se a énfase
na violéncia condicionada pelos processos reais. O
relat6rio elaborado pela CONTAG intitula-se: “A vio-
Iéncia no campo pela mdo armada do latifindio 1981
a junho de 1984 - torturas, prises, espancamentos,
assassinatos, impunidades e expulsdo de trabalhadores
daterra”. Chamam a ateng¢do para o “crescimento geo-
métrico da violéncia” (CONTAG, 1985°: 2), tanto nos
conflitos em torno da terra, quanto nos conflitos traba-
lhistas.

“Os assassinatos de dirigentes sindicais, asses-
sores e trabalhadores em luta pelos seus direitos
que foram 10 em 1980, 15 em 1981, 16 em 1982,
foram 46 em 1983 (...) Nos seis primeiros meses de
1984, jd tivemos mais assassinatos do que durante
todo o ano de 1980, 1981 e 1982. Entre janeiro e
junho, do ano em curso, foram assassinados no
Brasil, 21 trabalhadores rurais e lideres sindicais.
S6 o Estado do Maranhdo conheceu 10 assassina-
tos” . (ibid. p. 3)

Dentre os objetivos mais frequentes dos atos violentos
mencionam o de expulsar trabalhadores de suas terras e
de impor jornadas de trabalho insuportdveis. Exemplifi-
cam com o0s casos de desmatamento na Amazo6nia, du-
rante os meses do chamado “verdo”, ou seja, entre junho
e novembro aproximadamente.
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VI
No relatério de 1985, transformado em oficio enviado ao
Ministro do MIRAD, a CONTAG procede aum exercicio
de totalizagdo de dados, que podem ser dispostos em
tabela, considerando-se 0s mesmos critérios que adota
desde 1980. Para chegar aos totais e quantificar os dados
contidos na documentagio dos STRs foram utilizados os
critérios seguintes: quando a denincia referc-se a “deze-
nas” computou-se 10(dez), “centenas” registrou-se 200
(duzentos), “védrios” anotou-se 2 (dois) e ainda; “Cada
drea de conflito foi contada isoladamente e no caso de
dreas indeterminadas (ex. 4reas adjacentes) foram anota-
das 2" (CONTAG, 1985°: 45)

Quadro demonstrativo dos conflitos de
terra na Amazénia legal (1982-1985)

UF. n%de n®de n°de Reivindicagio: desapropriagio
Municipio 4dreas Famil. dreas  Familias envolvidas
AC 06 021 +de714 21 +de714
RO 05 006 +dec248 1  s/especificagio
AM 08 028 + de 400 - -
PA 12 045 +de14.464 25 +de13.496
MA 47 091 +de18.359 95 +del10.103
GO 25 051 +de1.970 27 +de 1.080
021 +de3.190 6 +de69

MT 11
Fonte: CONTAG, 1985°
Obs.. Os Estados de Goids e Mato Grosso foram contabilizados como um todo, ndo apenas os
municipios inclusos na chamada Amazdnia Legal.

A totaliza¢do dos dados relativos a violéncia refere-se a:
“Foram assassinados 239 liderancas de traba-
lhadores rurais e assessores, nos ultimos 5 anos,
computados ai somente aqueles constantesda relagdo
elaborada com base em dados fornecidos pelas Fede-
racoes e STRs filiados, sendo que 73 desses somente
no ano de 1985” (p.2)°
Confrontados com os totais da CPT para 0 mesmo
perfodo, constata-se que apresentam nimeros inferiores,
posto que a abrangéncia da coleta de dados daquela
entidade é mais ampla, incorporando dados veiculados
pelachamada “imprensa popular” e dentncias feitas fora
do Ambito das organizagdes sindicais.

VII

O 4° Congresso Nacional dos Trabalhadores Rurais rea-
lizado em Brasilia entre 25 ¢ 30 de maio de 1985

9 Leia-se: Nota Oficial da CONTAG. Brasilia, 20 de setembro de 1985 em anexo: Quadro de assassinatos agosto/setembro de 1985.
Leia-se também: CONTAG: Oficio n. AJ/2565/85 ao Presidente José Samey Brasilia, 29 de outubro de 1985. 7pp.
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(CONTAG; 1985%), representou para 0 movimento cam-
ponés 0 momento de mobiliza¢do maior. O avango das
“lutas coletivas” fez com que o préprio governo anun-
ciasse neste evento a Proposta ao Plano Nacional de
Reforma Agréria, ou seja, uma possfvel resposta as de-
mandas de décadas de conflitos. A “reforma agréria
ampla, massiva e imediata, com a participa¢do dos traba-
lhadores” apresentava-se como uma oportunidade real.
Entretanto, a coalizagdo de interesses latifundidrios obs-
taculizou este movimento impondo, através do Conselho
de Seguranga Nacional, o Plano Nacional de Reforma
Agréria, de 10 de outubro de 1985. O curto periodo de
aproximagdo com 0s 6rgdos governamentais se encerrava
enovamente 0s STRs passavam a pressionar as estruturas
de poder para o atendimento de suas reivindicagdes bési-
cas.

Para o ano de 1986 os relat6rios da CONTAG assina-
lam 230 ocorréncias de conflito (CONTAG; 1987) e o
Encontro Nacional dos Trabalhadores Rurais, realizado
em Brasflia em janeiro de 1987, apresenta discussdes
indicativas de que os conflitos na Amazoénia tem forgado
a migragdo de camponeses para pafses vizinhos, princi-
palmente a Bolivia e a Venezuela.

Os interesses conservadores que fizeram malograr
a timida tentativa de reforma agréria, parecem apostar
numa estratégia de exporta¢do das tensdes sociais no
campo. Multiplicam-se as ocorréncias, em 1988 e
1989, de seringueiros e garimpeiros e pequenos produ-
tores agricolas adentrando territérios de paises limi-
trofes, tanto na drea do Projeto Calha Norte, quanto
naquele do PRODAC. Em contrapartida, no dmbito da
mobiliza¢do dos trabalhadores rurais na Amaz6nia,
comegam a surgir novas concepgdes de conflito e de
formas de organizagdo, que extrapolam as fronteiras
politico- administrativas, a exemplo do que a partir de
1985 vem sucedendo com os chamados brasiguaios, na
regido fronteiri¢a do Brasil com o Paraguai. Observa-
se, assim, que no 2° Congresso Nacional dos Seringuei-
ros, realizado em marco de 1989 em Rio Branco
(Acre), havia uma delegacdo de camponeses que, de-
nominados de brasivianos, extraem o ldtex e habitam
territ6rio boliviano. Tal delegagio escolhida através de
assembléia, por agrupamento das chamadas colo-
cacdes, exerceu seu pleno direito de voto. Os disposi-
tivos legais, que separam e distinguem do prisma das

“fronteiras nacionais”, parecem desfazer-se mediante a
16gica destas mobilizagdes. Elas refletem um desdobra-
mento dos conflitos agrédrios, que prenuncia uma certa
globalizag¢do de lutas camponesas na Amaz0nia, conside-
rada internacionalmente, ou seja, a nfvel de scgmentos
camponeses de vérios dos paises que a compdem. Do
mesmo modo, tem configuragao étnica e transnacional os
conflitos sociais que atingem indmeros grupos indigenas,
como os yanomami, os kaxinaua ¢ os campam. A ampli-
tude dos confrontos contrasta vivamente com as
concepgdes geopoliticas estreitas da burocracia militar
responsdvel pela administragdo dos conflitos e das
regides fronteiri¢as (Projeto Calha Norte, PROFFAOQ),
tornando mais complexos os problemas advindos dos
antagonismos sociais em curso.

VIII

Os fenémenos de conflito ora examinados podem, pois,
ser classificados como politicos, porquanto também en-
volvem o poder de Estado, seja como parte do conflito
ou como instdncia, idealmente neutra, a que sdo neces-
sariamente dirigidas as reivindica¢Ges e demandas so-
ciais. O Estado torna-se parte, direta ou indirctamente
envolvida, em inimeros conflitos através das politicas
publicas, dos projetos e dos programas consubs-
tanciados em diferentes atos administrativos (decretos,
portarias, exposi¢oes de motivo). Na situag¢do atual da
Amazoénia, o Estado ¢ parte ¢ simultancamente tenta
administrar os conflitos agrarios e controlar as zonas
criticas de tensdo social. Pelas politicas piblicas plancja
a ocupacio, pelos projetos e programas, executa-as, com
atos administrativos controlando e coibindo certos seg-
mentos sociais em beneficio de outros. Destes processos
tem-se a inevitdvel politizacdo dos conflitos. S3o re-
lagGes de poder que estdo em jogo quando se decide
intervir aqui e ndo ali, quando se decide remover com-
pulsoriamente este grupo social ou esta etnia, quando se
decide acionar o instrumento da desapropriagdo por
utilidade publica e ndo o da desapropriagdo por interesse
social para fins de reforma agrdria. Na senda da dubie-
dade, os chamados “atingidos” tanto recorrem a certos
aparelhos de poder requerendo prote¢do em relagdo a
outros, quanto colidem frontalmente com esses outros.
(Almeida, 1989)

10 Assinale-se que a Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE) e outras organizagSes indigenas e camponesas cuja agéo também abrange
a chamada “cuenca amazonica” participaram do Congresso da CUT-Rural realizado em maio de 1990, intensificando o intercimbio de experiéncias de mobilizagio.



Assim, conflitos localizados, envolvendo aparelhos
de poder, cujas institui¢des de cardter econémico implan-
tam seus programas como uma ordem a ser acatada a
todo custo, tem se agravado até um ponto insustentével
de extrema tensdo. Barragens, campos de treinamento
militar, base espacial, dreas reservadas a mineragdo,
portos, aeroportos, ferrovias, rodovias, implantagio de
usinas de ferro gusa e outros projetos incentivados, no
momento de sua implementac¢do tem gerado imimeros
conflitos com grupos camponeses e indigenas. No bojo
destes antagonismos agugados tem se manifestado,
todavia, desde meados de 1988, condi¢des favordveis
A aglutinagdo de interesses de grupos sociais diferen-
ciados. Embora ndo haja homogeneidade absoluta nas
suas condi¢des materiais de existéncia sio momenta-
neamente aproximados e assemelhados, baixo o poder
nivelador da a¢do do Estado. Em outras palavras e a
outro nivel de abstragdo, pode-se adiantar que as poli-
ticas publicas € que possibilitam os elementos bésicos
a formagdo de composic¢des e de vinculos solidérios,
tal como registrados naquelas situag¢des de confronto.
Sio elas que concorrem decisivamente para uniformi-
zar ag0Ocs polfticas de grupos sociais ndo homogéneos
do ponto de vista econ6mico.

Mesmo com todas as diferenciagdes e desigualdades
que porventura encerrem, mobilizam-se pela “manuten-
¢do das condigOes de vida” preexistentes aos menciona-
dos programas e projetos. Compdem-se, objetivando ga-
rantir o efetivo controle de dominios representados como
territérios fundamentais a sua identidade e, inclusive,
para alguns dcles, 2 sua afirmagdo étnica. O cardter
consensual desse objetivo superou reservas, ressentimen-
tos, desconfiangas e competi¢does. O que antes dividia,
erodiu temporariamente, permitindo convergéncias ini-
maginadas noutros momentos. Fatores étnicos, raciais e
religiosos usualmente utilizados para reforgar solidarie-
dades e distinguir as chamadas “minorias” perdem rela-
tivamente, no contexto destes antagonismos, sua forga de
marcar diferengas intransponiveis. Ameacados pela per-
da de direitos as pastagens, as florestas densas e ao
recursos hidricos e, por conseguinte, a caga, 2 coleta, a
pesca e 2 agricultura, vivem a ruptura da estabilidade na
combinagdo de recursos e no exercicio de atividades
elementares como prentincio de uma “crise ecolégica”
(WOLF; 1984: 336-350) sem precedentes. As terras in-
digenas, as chamadas “terras de preto” remanescentes de
quilombos, as dreas tituladas e aquelas de posse aparecem
af alinhadas, uma ap6s outra, num bloco compacto de
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reivindicagdes em que 0s grupos sociais atingidos lutam
para ndo serem removidos compulsoriamente (casos de
barragens, campos de treinamento militar, ferrovias, ro-
dovias, Base de Alcéntara) ou para que ndo sejam forgo-
samente fixados (caso dos garimpeiros face ao antepro-
jeto que institui 0 “regime de permissdo de lavra
mineral”, onde mudar de 4rea explorada constitui crime).
O direito de imobilizar ou de remover de forma compul-
séria aparece como atributo e primazia de aparelhos de
poder que representam os atingidos como cidaddos de
segunda categoria. A “crise ecolégica” vivida por seg-
mentos do campesinato e por grupos indigenas da Ama-
z0nia tem uma dimensdo marcadamente politica e ideo-
l16gica e ndo corresponde, necessariamente, 2
denominada “questdo ecolégica” que caractcriza hoje a
socicdade abrangente (Almeida; 1989:5).

Nestes antagonismos, em que a primeira vista ndo
héd o predominio politico de classe, as categorias de
mobilizagdo refletem, na medida adequada, o tipo de
interven¢do dos aparelhos de poder. Os agrupamentos
traduzem cfeitos de agdo, sendo vejamos: “atingidos
por barragens”, “remanejados”, “deslocados”, “reas-
sentados” ¢ “assentados”. Prevalecem também nog¢des
genéricas, que encobrem possfveis especificidades,
tais como: “povos da floresta” e “ribeirinhos”. O que
parece importar € que categorias de circunstincia
("atingidos") surgem combinadas harmonicamente
com outras de sentido permanente (povos da floresta)
no contexto de conflitos abertos.

A nova estratégia do discurso dos movimento so-
ciais no campo, ao designar os “sujcitos da a¢iio”, ndo
aparece atrelada a conotagio politica prépria ao termo
campongés. Politiza-se aqueles termos de uso local. Seu
uso cotidiano e difuso ndo ¢ visto como se opondo aos
movimentos classistas, antes parece ser considerado
como fator de educacgdo politica, estimulado tanto pela
Unido das Nagdes Indigenas, quanto pelo Conselho
Nacional dos Seringueiros e pela Comissdo Nacional
dos Atingidos por Barragens. Cinde-se com 0 monop6-
lio politico do significado dos termos ‘“‘camponés”,
“trabalhador rural” e “posseiro”, que até entdo eram
utilizados com prevaléncia por partidos politicos, mo-
vimento sindical dos trabalhadores rurais e entidades
confessionais. Isto sem destituir o atributo politico
daquelas categorias de mobilizagdo. A nova classifica-
¢do, verificada na alteragdo das nomeagOes € num
conjunto de priticas organizativas, traduz transfor-
magdes politicas mais profundas na capacidade de mo-
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bilizag¢do destes grupos sociais face ao poder de Estado!?.
“Seringueiros”, “castanheiros”, “juteiros”, “barran-
queiros”, “assentados”, “colonheiros”, “posseiros”,
“colonos” e pescadores sugerem denominagdes de uso
local e de condi¢Ges econdmicas que se derramam
naquelas categorias de mobilizagdo de pretensido
abrangente como “povos da floresta” e “ribeirinhos”.
Revelam-se ainda embutidas em outras derivagdes que
elas vdo conhecendo segundo a particularidade dos
antagonismos: ‘“0s ndo-indenizados de Tucurui”, “os
deslocados pela base de langamento de Alcintara”, “os
que serdo atingidos pelas barragens de Altamira e do Rio
Trombetas”.

O I Encontro dos Povos Indigenas do Xingu (realiza-
do em Altamira-PA) entre 20 e 25 de feverciro de 1989)
e 0 I Encontro dos Povos da Floresta (realizado em Rio
Branco-AC entre 25 ¢ 31 de margo de 1989, juntamente
com o II Encontro Nacional dos Seringueiros) desdo-
bram-se na denominada Alianga dos Povos da Floresta,
articulagdo formada pela Unido das Nagdes Indigenas-
UNI e pelo Conselho Nacional dos Seringueiros-CNS,
que foi langada em Sdo Paulo no dia 12 de maio de 1989.
Os objetivos desta alianga, consoante declaragdo do co-
ordenador da UNI, serdo os de promover a defesa do
ecossistema amaz6nico, para que no sejam destruidos
0§ recursos naturais e os povos da regido. Suas formas de
mobiliza¢do sdo amplas e abrangem o conjunto de seg-
mentos sociais que mantém diferentes niveis de contra-
dicdo com os aparelhos de poder e 0s novos grupos
interessados nas terras. Consiste na expressdo organiza-
cional daquelas altera¢es anteriormente mencionadas,
traduzindo em organizagdo a multiplicidade de conflitos
que envolvem diferentes segmentos sociais atualmente
na Amazdénia. Estabelece uma articulagio particular do
politico com o econémico, do dado étnico com o0 ecol6-
gico, objetivando uma mobilizagdo ideal e ampliada.
Sintetiza uma das tendéncias que estd havendo hoje na

LI

organizagdo sindical dos trabalhadores rurais ao congre-
gar amplos setores, sobretudo, pela 16gica de enfrenta-
mentos imediatos e ao se diferenciar de outros movimen-
tos que buscam separar organizacionalmente o
proletariado rural do campesinato possuidor de terra e
estes dos grupos indigenas.

Através das mencionadas “aliangas” e dos “acordos”,
firmados nos encontros mencionados, multiplicam-se as
formas de participagdo de vastos segmentos sociais, que
vivem numa condi¢io de semicidadania e, politizam, a
despeito de impasses e tendéncias opostas, as diversas
situacGes de confronto. Isto tanto pela universalizagio de
lutas especificas (Wagner; 1989: 16) e localizadas, quan-
to pela coesdo dos “novos sujeitos” em conflitos abertos
¢ declarados, inaugurando, talvez, modalidades de en-
frentamento com efeitos pertinentes sobre o centro de
poder.

Constata-se, deste modo, evidéncias favordveis a hi-
potese de que a violéncia extremada da coer¢do dos
aparelhos de poder e das milicias privadas, ao insistir na
inegociabilidade dos conflitos vai acumulando niveis de
descontamento e de tensdes potenciais, que podem se
traduzir em mobiliza¢Oes mais intensas, mesmo em
conjunturas definidas como de “descenso dos movimen-
tos sociais no campo”. A inocuidade da agdo oficial em
apresentar medidas resultivas aos conflitos de terra, re-
sultaria por instigar os camponeses € 0s indigenas, em se
sentindo injusti¢cados, a prosseguir nas contendas ¢ entre-
veros préprios de uma politica de conflitos, como tnica
forma concebivel de relagdo com os centros de poder. As
alteracOes porque passam as formas de organizagio
acham-se condicionadas por processos reais, que pare-
cem manter especificidades quando referidos @8 Amaz6-
nia.

Esta certamente € uma das questdes concernentes aos
antagonismos sociais na Amaz6nia ora colocadas ao
movimento sindical dos trabalhadores rurais.

11 Para um aprofundamento de situagdes histéricas em que ocorrem deslocamentos de nomeagdes de grupos sociais, mesmo que num sentido inverso, consulte-se:
FAYE, Jean-Pierre - “Critica da linguagem e andlise de classe” in MACCIOCHI, A. - Elementos para uma anélise do Fascismo. Portugal, Livraria Bertrand,

fevereiro de 1977, pp. 169-205.
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